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Resumo

Diante da crescente busca por vantagem competitiva as empresas tém adotado diferentes estratégias em
suas atuacgobes, dentre as quais se destaca a que toma por referéncia as bases nacionais de determinada eco-
nomia. Nesse sentido, este artigo tem o objetivo de examinar as principais criticas apontadas por diferentes
autores ao modelo denominado Diamante de Porter. Para tal, realizou-se um estudo qualitativo, por meio de
pesquisa bibliografica, a fim de extrair os principais conceitos sobre o tema. Foram analisados artigos nacio-
nais e internacionais, e constatou-se que a publicagao sobre o tema acentuou-se nos ultimos cinco anos; ha,
no entanto, importantes controvérsias acerca desta teoria, as quais serao tratadas ao longo do artigo.

Palavras-chave: Diamante de Porter, Vantagem Competitiva, Competitividade.
Abstract

Given the growing search for competitive advantage, companies have adopted different strategies in their per-
formances, among which stands out taking as reference the national bases given economy. Thus, this study
aims to contribute to the advancement of knowledge about the model of national competitive advantage deve-
loped by Michael Porter (1990), known as Porter Diamond. This article aims to examine the main criticisms by
different authors to the model called Porter Diamond. To this end, we performed a qualitative study, by means of
bibliographic research, in order to extract key concepts on the subject. National and international articles were
analyzed and it was found that publication on the subject has grown in the last five years; There are, however,
significant controversy about this theory, which will be addressed throughout the article.

Keywords: Porter Diamond, Competitive Advantage, Competitiveness

Revista da Universidade Ibirapuera - Sao Paulo, v. 7, p. 54-59, jan/jun. -2014



55

1. Introducao

Michael Porter propdés um modelo de vantagem
competitiva nacional, o qual ficou conhecido como Dia-
mante de Porter. Segundo essa teoria, as empresas ad-
quirem vantagem competitiva por meio de suas bases
nacionais, ou seja, os paises tem maior probabilidade
de éxito em industrias ou segmentos em que o “dia-

mante” da nacdo é o mais favoravel (PORTER, 1990).

Nesse sentido, ao analisar o estudo de Porter
(1990) é possivel compreender que um pais tera mais chan-
ces de éxito ao atuar em determinado setor, se contiver fa-
tores produtivos a seu favor, tais como: demanda favoravel
para sua comercializagao, fornecedores com alta influén-
cia internacional, administragdo adequada e baixa rivalida-

de relativa no setor em que deseja atuar (PORTER, 1990).

A busca por vantagem competitiva é entendi-
da como necessaria a sobrevivéncia das organizacdes
ao redor do globo e, por consequéncia, modelos rela-
cionados a essa tematica vém adquirindo relevancia
tedrica e pratica, seja na academia, seja no mercado.
Diante dessa realidade, esse estudo se justifica pela ana-
lise das influéncias que o modelo do Diamante de Por-

ter exerce sobre a economia de determinadas nagdes.

Em pesquisa realizada na base de dados Pro-
Quest, verificou-se que o numero de artigos publicados
sobre o tema dobrou nos ultimos cinco anos. Foram en-
contrados no ano de 2008, 76 registros ao buscar pela

palavra-chave “vantagem competitiva”, em portugués.

Oanode2013,porsuavez,registrou150ocorréncias.
No entanto, poucos artigos tratam de criticas ao modelo
proposto por Michael Porter. Por conseguinte, pretende-
se contribuir com uma investigacdo complementar aos
estudos anteriores sobre a tematica. Propde-se investi-
gar a seguinte questdo de pesquisa: Quais sado, segundo
diferentes autores, as criticas apresentadas ao mode-
lo denominado Diamante de Porter? Deste modo, essa

pesquisa tem o objetivo de verificar as principais criticas
sobre este modelo. Para atingir essa proposta, utilizou-se
uma pesquisa do tipo exploratdria, de cunho qualitativo,

por meio de pesquisa bibliografica em artigos cientificos.

O artigo esta dividido em cinco segbes, além
desta introducdo. Inicialmente, procedeu-se uma re-
visdo tedrica sobre o Diamante de Porter; em seguida
tratou-se da metodologia utilizada; na sequéncia, fo-
ram destacadas as criticas ao modelo; a quinta parte se
refere as consideracdes finais e, finalmente, foram or-

ganizadas as referéncias utilizadas nessa pesquisa.

2. O Diamante de Porter

Michael Porter (1990), tomando por base o tra-
balho de David Ricardo (1983), desenvolveu o que cha-
mou de determinantes da vantagem competitiva nacional
(TEIXEIRA, 2010). Segundo o autor, esses determinan-
tes criam um contexto no qual as organizagdes nascem
e competem. Para Coimbra e Arica (2010), Porter busca
uma nova visédo da vantagem competitiva centrada na ha-
bilidade de uma nagédo em utilizar produtivamente seus
insumos e recursos por meio da formagao de clusters. A

figura abaixo demonstra as determinantes mencionadas:

Figura 1: Diamante de Porter
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Fonte: Porter (1990)
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Conforme demonstrado na figura, ha quatro
determinantes da vantagem nacional no mercado interna-
cional, sédo estes: 1) condi¢des de fatores; 2) condi¢cdes de
demanda; 3) industrias correlatas e de apoio; 4) estraté-

gia, estrutura e rivalidade das empresas.

As condicoes de fatores estdo relacionadas aos
fatores de producgéao, muito discutidos na teoria econé-
mica, ou seja, 0s insumos necessarios para competir em
uma industria, sendo exemplos classicos: a terra, o traba-
Iho, o capital e a tecnologia (SMITH, 1904).

A partir dessa 6tica, um pais tende a exportar
produtos que fazem uso de seus respectivos fatores de
producgao disponiveis, sendo possivel citar o exemplo do
Brasil, 0 maior exportador de soja do mundo, devido tam-
bém a sua abundancia de areas de terra cultivavel. Outro
exemplo é o do Japao, pais que possui abundéancia no fa-
tor de producao tecnologia e, também por isso, acaba por

desenvolver hardwares e softwares para todo o planeta.

As condi¢des da demanda, por sua vez, estéo
ligadas a composi¢cao da demanda interna de uma nagéo,
dentro da qual se avalia a natureza das necessidades do
comprador, seu tamanho e padrao de crescimento e os
mecanismos pelos quais a preferéncia interna é transmiti-
da aos mercados estrangeiros (PORTER, 1990). O autor
afirma ainda que a qualidade da demanda interna é mais
importante do que a quantidade desta para a determina-
¢ao da vantagem competitiva.

O terceiro determinante diz respeito as industrias
correlatas e de apoio, que sao as industrias de abaste-
cimento do setor, grosso modo, os fornecedores. Porter
(1992) afirma que a existéncia de industrias fornecedoras,
internacionalmente competitivas, em determinada nagao,
gera vantagens para as industrias que se relacionam com
elas.

O ultimo determinante mencionado por Porter
trata da estratégia, estrutura e rivalidade das empresas,
ou seja, o contexto em que empresas sao administradas,

e a estrutura de sua concorréncia.

As oportunidades de mercado e as agdes gover-
namentais também exercem grande influéncia sobre a
vantagem competitiva de um pais, contudo, ndo s&o con-
siderados fatores determinantes desta (PORTER, 1990).

3. Metodologia

Essa secéo tem o objetivo de apresentar a meto-
dologia, os instrumentos de coleta de dados, o registro e
a sistematizacao das informacgdes e a forma de analise e
tratamento de dados a serem utilizados nessa pesquisa. A
proposta metodoldgica é relevante no sentido de se escla-
recer a trajetéria necessaria para o alcance dos objetivos
pretendidos e, principalmente, na obtengao das respostas

aos questionamentos propostos.

Desta forma, este estudo possui carater qualita-
tivo, e utilizou pesquisa bibliografica, por meio de artigos
de periddicos. Para Richardson (1999, p.79), “o método
qualitativo é a forma adequada para entender a natureza

de um fenébmeno social”.

Este artigo, quanto a natureza, é classificado
como aplicado, pois objetiva gerar conhecimentos para
utilizagdo pratica dirigida a solugédo de problemas especi-
ficos. Envolve verdades e interesses locais, ao contrario
da pesquisa basica que nao tem previsao de aplicagao
pratica, objetivando a geragdo de conhecimentos para o

desenvolvimento da ciéncia.

Quanto aos objetivos, esta pesquisa & explora-
téria. Esta escolha é justificada pelo fato de o estudo pre-

tender realizar levantamentos bibliograficos para definir
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conceitos acerca dos assuntos relacionados.

Em um primeiro momento, foram levantados
0s principais artigos que tratam do tema escolhido. Foi
utilizada, portanto, amostra n&o probabilistica intencional,
uma vez que houve um critério especifico de selegao dos
artigos. Posteriormente, os estudos selecionados foram
analisados e, a partir disso, foram feitas as suas analises
e cruzamentos de informagdes, utilizando este conheci-
mento disponivel para tentar responder o problema de
pesquisa e atingir o objetivo proposto neste estudo.
A proxima secao tratara das criticas apontadas pelos
principais autores ao analisarem o modelo proposto por
Michael Porter.

4. Analise Critica do Diamante de Porter

Segundo Rugman e D.Cruz (1993), o modelo
do Diamante de Porter consegue explicar o sucesso dos
Estados Unidos, Japéo e alguns paises europeus, contu-
do, ndo serve para explicar o caso de economias abertas
que sejam menores, tais como Canada, Finlandia e Nova

Zelandia.

Os autores tratam especificamente do Canada,
e demonstram que o modelo proposto por Porter resulta
numa errénea valoragao dos recursos canadenses no
mercado internacional, uma vez que ignora o investimento
estrangeiro direto no pais. Os autores afirmam ainda que
a utilizacao do modelo de Porter para o Canada e para ou-
tras economias menores resulta em uma valoragao errada
sobre os recursos do Canada em seu comércio exterior.
Para os autores o modelo também ignora os tratados
internacionais, os quais sao importantes aliados para o
éxito nas relacéo comerciais internacionais (RUGMAN E
D.CRUZ, 1993).

Importantes autores da area da inovagao, como
Edquist (1997) e Carlsson
(1997), ndo realizam uma critica direta ao modelo de

Porter, contudo, creditam o crescimento e a produtividade

a diferentes fatores, conforme a tabela abaixo:

Quadro 1: Sistemas de Inovagao e Diamante de Porter

Critério Sistemas de Diamante de
Inovagao Porter
Amelhoriana | O crescimento
., eficiéncia da da produtivi-
Hipotese . .
Central zriprend1zagem dade éa fqnte
¢ a fonte paraa | da prosperidade
“inovatividade” | de uma nacgao
de uma nagdo
Unidade de | Nagdo, regido, |Nacao;
analitica setor, aglom- Cluster (indls-
erado tria, regido);
(industria, Firmas em
regido); setores indus-
Firma; In- triais
stirui¢des de
conhecimento
publico
(infra-estrutura
educacional e
de C&T);
Redes de
transféncia de
conhecimento;
Sistema tec-
noldgico
Processo Entre tecnolo- [ Entre os el-
dindmico/causa | gia e instirui¢do | ementos do
trajetorias tec- | diamente;
nologicas; Estratégias da
Teoria do ciclo | firmas; estru-
de vida datec- |turase cocor-
nologia; réncia;
Dependéncia Condigdes de
da tranjetoria fatores;
(path-depen- Industrias
dence learning | vinculadas e
by doing, by auxiliares
using, and by
interantion);
transféncia de
conhecimento
Disciplina Inovagao Gestao
vinculada tecnologica | empresarial
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C&T COMErcio €

negocios

Direciona-
mento

Fonte: Porter (1990); Edquist (1997); Carlsson (1997)
apud Coimbra e Arica (2006)
Segundoatabela,ossistemasdeinovagdoéquesao
determinantes para o crescimento de uma nagéo, por meio
do processo de aprendizagem, ao contrario do que afirma o
modelo de Porter, o qual da maiorrelevancia ao crescimento
daprodutividade comofonte de prosperidade de umanagéo.

Para Da Silva (2010), Porter ndo trata satisfa-
toriamente de fatores de producdo como méao-de-obra,
recursos naturais e capital financeiro, e maior impor-
tancia a infraestrutura disponivel para as organizacoes.
Aktouf, por sua vez, afirma que ha problemas na validade
das hipéteses elaboradas por Porter em seu modelo, uma
vez que ele utiliza abusivamente estudos de casos como
Unica fonte para basear suas teorias (AKTOUF, 2004).
tabela abaixo sintetiza as cri-

pe-
Porter:

Nesse sentido, a

ticas apontadas, direta ou indiretamente,

los pesquisadores ao Diamante de

Criticas ao Modelo de
Porter

Autores

. O modelo ndo ¢ valido
para paises de econo-
mias abertas menores;

. Ignora os investimentos
estrangeiros diretos na
economia.

Rugman e D.Cruz
(1993)

Da Silva (2010) . Baixa importancia a fa-
tores de producao como
mao-de-obra, recursos
naturais e capitais finan-

ceiros.

Edquist (1997); Carlsson | . O crescimento de uma

(1997) nacao se da pela inova-
¢do, e ndo pelo cresci-
mento da produtividade.

Aktouf (2004) . O modelo utiliza ape-

nas estudos de casos para

provar sua validade.

Fonte: Elaborado pelos autores

Ap0s essa andlise critica, apresentam-se as con-

sideragdes finais desse artigo.

5. Consideragoes Finais

Este estudo teve como principal objetivo verificar
as principais criticas apontadas ao modelo Diamante de
Porter. Por meio desta pesquisa observou-se que diver-
sos e crescentes artigos tratam deste modelo, contudo,
poucos realizam uma analise critica sobre a tematica, fato
que pode ser enxergado como uma dificuldade para a

realizagdo da pesquisa aqui exposta.

Os artigos estudados mencionam as lacunas

do modelo proposto por Porter, divergindo em relagéo a
questdes iniciais sobre para quais economias o modelo se
aplica e se ha variaveis que nao foram trabalhadas no Dia-
mante, e abordam também sobre a necessidade de pro-
posi¢do de modelos que contemplem essas dificuldades.
Além disso, as criticas centrais de diferentes autores que
trabalham com inovagéo, residem no fato de que a grande
fonte de desenvolvimento de uma nacao é a inovacgéo, e

nao a produtividade, como afirma o modelo de Porter.

Como consequéncia, a proposi¢gao de novos
modelos pode ser vista como uma lacuna de pesquisa,
havendo grande importancia de mais estudos sobre o
tema para que o campo de pesquisa seja consolidado e

ampliado.

Desta forma, o estudo buscou auxiliar na compre-
ensao dos principais conceitos e criticas sobre o modelo
Diamante de Porter, elaborado por Michael Porter (1990)
e observa como oportunidades futuras pesquisas que tra-
gam casos de éxito e fracasso na utilizagao deste modelo,
a fim de verificar, entre outros, os impactos econémicos e

sociais gerados por esse uso.
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