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Formacao Continuada e

Saude Mental Docente:

Relato de Experiéncia em uma
Disciplina de Pratica Pedagogica

Resumo:

Este artigo apresenta um relato de
experiéncia iniciado no primeiro semestre
de 2022, na disciplina de Pratica
Pedagdgica IV — Gestao, do curso de
Pedagogia da Universidade lbirapuera. A
atividade teve como objetivo compreender
a importancia da saude mental docente no
contexto escolar e analisar de que modo a
formacao continuada pode contribuir para
a prevencao do adoecimento, para o
autocuidado e para o fortalecimento do
apoio institucional. Participaram da
experiéncia estudantes do curso de
Pedagogia presentes nos encontros da
disciplina. O percurso incluiu pesquisa
bibliografica e documental, discussao
coletiva das praticas identificadas,
realizacdao de uma breve meditacdo guiada
e anadlise tematica de uma entrevista. As
falas do entrevistado foram incorporadas
ao relato por articularem saude mental,
saude fisica, servicos publicos, cultura
organizacional e qualidade de vida. Como
resultados formativos, observaram-se a
ampliacdo da compreensdao sobre os
fatores organizacionais relacionados ao
sofrimento docente, o reconhecimento da
responsabilidade da gestdao escolar e
relatos espontaneos de calma,
concentracdao e relaxamento apds a
atividade. Percebe-se que a formacgao
continuada pode constituir um espago de
informacao, reflexao e experimentacao de
praticas de cuidado, desde que articulada a

politicas institucionais, condigﬁes°



Revista da Universidade %impuem

adequadas de trabalho e encaminhamento profissional quando necessario.
Palavras-chave: Saude mental docente; Formacgao continuada; Gestdo escolar; Bem-estar no
trabalho; Relato de experiéncia

Abstract:

This article presents an experience report initiated during the first semester of 2022 in the
course Pedagogical Practice IV — School Management, within the Pedagogy program at
Universidade Ibirapuera, and expanded. The activity aimed to understand the importance of
teachers’ mental health in schools and to examine how continuing teacher education may
contribute to preventing work-related distress, encouraging self-care, and strengthening
institutional support. Participants were Pedagogy students attending the course meetings.
The experience involved bibliographic and documentary research, collective discussion of the
practices identified, a brief guided meditation, and thematic analysis of the interview. The
interviewee’s statements were incorporated into the report because they connect mental
health, physical health, public services, organizational culture, and quality of life. Educational
outcomes included a broader understanding of organizational factors associated with
teacher distress, recognition of the role of school management, and spontaneous reports of
calmness, concentration, and relaxation after the activity. Continuing teacher education may
provide a space for information, critical reflection, and the experience of care practices,
provided that it is connected to institutional policies, appropriate working conditions, and
professional referral when necessary.

Keywords: Teacher mental health; Continuing teacher education; School management;
Workplace well-being; Experience report.

1. Introdugao

A saude mental dos professores constitui uma questao educacional, laboral e social. A
docéncia exige planejamento, mediacdao de conflitos, avaliacdo, atualizagao profissional e
interacdo continua com estudantes, familias, colegas e gestores. Quando essas demandas se
associam a sobrecarga, a falta de apoio, a violéncia escolar, a precarizacao das condi¢des de
trabalho e a pressao por resultados, podem favorecer estresse, ansiedade, exaustdo,
adoecimento e afastamentos. Estudos brasileiros tém relacionado esses desfechos a
intensificacdao do trabalho, as elevadas exigéncias da atividade e as condi¢cdes concretas em
que o trabalho pedagdgico é realizado (GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2005; ASSUNCAO;
OLIVEIRA, 2009; ARAUJO; PINHO; MASSON, 2019).

A pandemia de covid-19 intensificou desafios ja existentes no trabalho docente, como a
adaptacdo rapida as tecnologias, a reorganizacao das praticas pedagdgicas e a conciliacao
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entre atividades profissionais e responsabilidades familiares. Pesquisas realizadas com
docentes durante o periodo identificaram repercussdes do trabalho remoto sobre saude
mental, sono, estresse e esgotamento, enquanto revisdes internacionais apontaram
aumento de demandas ocupacionais e importancia do apoio institucional para o bem-estar
dos professores (COELHO et al., 2021; PINHO et al., 2021; WESTPHAL et al., 2022).

Nesse cendrio, a formacdo continuada ndao deve ser compreendida somente como
atualizacdao de conteudos e metodologias. Ela também pode criar espagos coletivos para
interpretar problemas vividos na escola, desenvolver estratégias de enfrentamento,
reconhecer sinais de sofrimento, conhecer fluxos de apoio e discutir responsabilidades da
gestao. A formacdo torna-se mais significativa quando parte das situagdes concretas do
trabalho e considera os professores como sujeitos que produzem conhecimento sobre sua
prépria pratica (IMBERNON, 2010; GOMES DA SILVA; GISI; FILIPAK, 2023).

A inclusao de praticas de autocuidado em processos formativos requer cautela. Exercicios de
respiragao, atencao e meditacdo podem ser apresentados como recursos educativos e
voluntarios, mas nao substituem atendimento psicolégico ou médico, nem resolvem
problemas estruturais da organizacao escolar. Revisdes de intervencdes voltadas ao estresse
docente indicam potencial de estratégias comportamentais, cognitivo-comportamentais e
baseadas em mindfulness, mas reforcam que a¢des individuais nao devem ser tratadas como
solucdo isolada para demandas produzidas pela organizacao do trabalho (VON DER EMBSE
et al., 2019; HIDAJAT et al., 2023).

Diante disso, este artigo tem como objetivo relatar uma experiéncia realizada na disciplina
de Pratica Pedagdgica IV — Gestdo, do curso de Pedagogia da Universidade Ibirapuera, com
foco na relacao entre formacao continuada e saude mental docente. O relato descreve o
contexto, os participantes, os objetivos, os procedimentos de pesquisa e analise, a pratica de
meditacdo guiada e a entrevista realizada com o médico Isael Domingues. As falas do
entrevistado sao apresentadas e discutidas por sua contribuicdo para a compreensao das
relacdes entre saude, qualidade de vida, gestdo publica e responsabilidade das organizagdes.

2. Formagao Continuada, Trabalho Docente e Saude Mental

2.1 Formagdo continuada como espacgo de desenvolvimento profissional

A formacao continuada integra o processo de profissionalizacdao docente e acompanha o
professor ao longo de sua trajetodria. A Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional prevé
programas de educa¢ao continuada para os profissionais da educa¢dao, e documentos
posteriores reforcam seu papel no aprimoramento da pratica e na constru¢cdao de
competéncias profissionais (BRASIL, 1996; BRASIL, 2020).
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Uma concepcao restrita de formacao, centrada apenas na transmissao de técnicas, tende a
desconsiderar as condicdes reais em que o trabalho acontece. Em perspectiva critica, a
formacao deve articular teoria, pratica, reflexao coletiva e contexto institucional. Imberndn
(2010) destaca a necessidade de superar modelos uniformes e reconhecer diferentes
realidades, identidades e formas de organizacao do trabalho pedagdgico.

Ao abordar saude mental, a formacao continuada pode favorecer a compreensao de fatores
de risco e protecdo, o reconhecimento dos limites profissionais e a construcao de redes de
apoio. Seu objetivo nao é transformar professores em profissionais de saude, mas ampliar
conhecimentos, reduzir estigmas, orientar a busca por ajuda e fortalecer praticas de gestao
comprometidas com o bem-estar da comunidade escolar.

2.2 Saude mental docente e condicbes de trabalho

A saude mental envolve dimensGes emocionais, psicologicas e sociais e esta relacionada a
capacidade de lidar com as demandas cotidianas, trabalhar, estabelecer relagdes e participar
da vida comunitaria. No ambiente de trabalho, riscos psicossociais como discriminacgao,
desigualdade, assédio, violéncia, baixa autonomia e suporte insuficiente podem produzir ou
agravar sofrimento psiquico. Por essa razao, a Organizacao Mundial da Saude e a Organizacao
Internacional do Trabalho recomendam intervengdes organizacionais, capacitacao de
gestores, apoio aos trabalhadores e medidas de prevencao articuladas as condi¢des de
trabalho (OMS; OIT, 2022).

A compreensdao do sofrimento relacionado ao trabalho ganha maior densidade quando
ultrapassa explicacdes centradas exclusivamente no individuo. Na psicodinamica do
trabalho, Dejours (1992) destaca a relacdo entre organizacao do trabalho, possibilidades de
reconhecimento e experiéncias de prazer e sofrimento. No campo educacional brasileiro,
Codo (1999) mostrou que a docéncia relne forte investimento afetivo, exigéncias relacionais
e tensdes organizacionais, dimensdes relevantes para compreender desgaste e burnout
entre trabalhadores da educacao.

A literatura brasileira apresenta evidéncias consistentes de associacdo entre condi¢des de
trabalho e saude docente. Estudos epidemioldgicos identificaram relacdes entre alta
exigéncia, sobrecarga, organizacao do trabalho, apoio social insuficiente e diferentes queixas
de satide (GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2005; ARAUJO; CARVALHO, 2009; ASSUNCAO;
ABREU, 2019). Em estudo com 1.021 professores da rede publica do Parana, Tostes et al.
(2018) encontraram elevada frequéncia de indicadores de sofrimento mental e associacao
com caracteristicas do trabalho, como levar atividades para casa e atuar no ensino
fundamental.
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O burnout também ocupa lugar central na producdo cientifica sobre saude mental docente.
Estudos de Carlotto (2002, 2011) e Carlotto e Palazzo (2006) analisaram dimensdes de
exaustdao emocional, despersonalizacdo e realizagao profissional, relacionando-as a fatores
como carga de trabalho, nimero de estudantes e estressores institucionais. A revisao
sistematica de Diehl e Marin (2016) identificou burnout, estresse e ansiedade como temas
recorrentes nas pesquisas nacionais, e revisao posterior sobre professores de escolas
publicas brasileiras confirmou a persisténcia do burnout como problema relevante para a
saude ocupacional docente (MONTOYA et al., 2021).

Esses achados reforcam que o sofrimento docente ndao pode ser interpretado como
fragilidade individual. A trajetdria das pesquisas brasileiras aponta para a necessidade de
articular saude do trabalhador, politicas educacionais e organiza¢ao do trabalho docente
(ARAUJO; PINHO; MASSON, 2019). Embora estratégias pessoais possam produzir alivio ou
ampliar recursos de enfrentamento, a prevencgao exige planejamento da carga de trabalho,
relacOes respeitosas, participacao nas decisdes, apoio social, formacao de gestores, canais
de escuta, acesso a servigos especializados e agdes de enfrentamento a violéncia e ao assédio
(ASSUNCAO; ABREU, 2019; OMS; OIT, 2022).

2.3 Gestdo escolar e agbes institucionais de apoio

A gestdao escolar ocupa posigdao estratégica porque organiza tempos, espagos,
responsabilidades e formas de convivéncia. Uma gestao comprometida com a saude mental
pode incluir o tema no planejamento formativo, estabelecer protocolos para situacdes de
crise, divulgar servicos de apoio e promover relacdes de trabalho baseadas em cooperacgao,
respeito e reconhecimento. Evidéncias nacionais destacam o apoio social e as caracteristicas
da organizacao escolar entre os fatores relacionados a pressao laboral e a saude dos
professores, reforcando a importancia da atuacdo dos gestores (ASSUNCAO; ABREU, 2019).
Entre as iniciativas analisadas durante a experiéncia esteve o Programa de Melhoria da
Convivéncia e Protecado Escolar — Conviva SP, criado pela Secretaria da Educacao do Estado
de Sao Paulo. O programa articula formacao, prevencao da violéncia, cultura de paz e apoio
psicossocial, oferecendo um exemplo de atuacao que ultrapassa a responsabilizacdo
individual e envolve a comunidade escolar (SAO PAULO, 2019).

A andlise de programas institucionais permitiu discutir que acdes pontuais podem sensibilizar
a equipe, mas sua continuidade depende de planejamento, recursos, avaliacao e integracao
com politicas de pessoal e de saude. A formacao continuada torna-se mais consistente
guando ndo se limita a palestras isoladas e se organiza como processo permanente de
acompanhamento e transformagdao das praticas. Revisao de intervengdes para estresse
docente observou resultados mais favoraveis em abordagens estruturadas e aplicadas do
gue em ac¢Oes exclusivamente informativas, o que reforca a necessidade de combinar
formacao, apoio e mudancgas organizacionais (VON DER EMBSE et al., 2019).
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3. Percurso Metodoldgico do Relato de Experiéncia

3.1 Natureza, contexto e participantes

Trata-se de um relato de experiéncia de carater qualitativo e descritivo. A atividade foi
desenvolvida no primeiro semestre de 2022, no ambito da disciplina de Pratica Pedagdgica
IV — Gestdo, do curso de Pedagogia da Universidade lbirapuera. A disciplina abordava a
atuacdo da gestdao escolar e a formagao continuada, criando condigdes para relacionar
desenvolvimento profissional, organizagao do trabalho e saude mental docente.

Participaram os estudantes do curso de Pedagogia presentes nos encontros em que o projeto
foi desenvolvido. As autoras atuaram no levantamento das fontes, na organizagao da analise,
na apresentac¢ao das estratégias identificadas e na condugao da atividade pratica. Como nao
houve registro consolidado do numero de participantes, o relato ndao informa quantitativo
nem apresenta caracterizagao individual do grupo. O percurso foi complementado por
entrevista com Isael Domingues, médico e ex-prefeito de Pindamonhangaba por dois
mandatos, escolhido por sua experiéncia profissional, formacdao em magistério e pela
participacdo em ag¢Oes municipais relacionadas a saude, a qualidade de vida e ao
atendimento de trabalhadores, inclusive docentes.

3.2 Objetivos da experiéncia

A experiéncia teve como objetivo geral compreender a importancia da saude mental docente
nas escolas e analisar possibilidades de insercao do tema em processos de formacgao
continuada. Como objetivos especificos, buscou-se identificar fatores associados ao
sofrimento no trabalho docente; conhecer praticas institucionais de prevencao e apoio;
refletir sobre a responsabilidade da gestao escolar; e experimentar, de modo voluntario, uma
breve pratica de meditacdao como recurso educativo de atenc¢ao e autocuidado.

3.3 Procedimentos

O trabalho foi organizado em cinco etapas. Na primeira, realizou-se a problematizacao do
tema a partir da pergunta: de que maneira a formacao continuada e a gestao escolar podem
contribuir para a promoc¢ao da saude mental dos professores? A questao orientou a selecao
das fontes e as discussdes da turma.

Na segunda etapa, foi realizada pesquisa bibliografica e documental, de carater exploratoério,
em artigos académicos, documentos legais, reportagens baseadas em pesquisas e paginas
institucionais. A busca concentrou-se nos temas formacdao continuada, saude mental
docente, burnout, gestao escolar, convivéncia e estratégias de apoio. Nao se tratou de
revisao sistematica; as fontes foram selecionadas por pertinéncia ao objetivo pedagdgico da
disciplina. Para a elaboracao e atualizacao posterior do manuscrito, a fundamentacao tedrica
foi ampliada com estudos epidemioldgicos, revisdes sistemdticas e documentos técnico-
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cientificos publicados apds a experiéncia de 2022, sem alterar o carater de relato de
experiéncia do trabalho.

Na terceira etapa, as informagdes foram organizadas por temas e discutidas coletivamente.
Foram examinados fatores de adoecimento, responsabilidades institucionais e iniciativas de
prevencao, com destaque para acdes de formacao e convivéncia escolar. A andlise procurou
diferenciar praticas de sensibilizacdo, medidas de gestao, servicos especializados e
interven¢des de autocuidado.

Na quarta etapa, realizou-se uma breve meditacdo guiada com os estudantes. A pratica
incluiu orientacao para postura confortavel, aten¢ao a respiracdao, reduc¢dao de estimulos
externos, percep¢ao do corpo e retorno gradual a atividade coletiva. Ao final, os participantes
puderam compartilhar espontaneamente suas impressdes. Nao foram aplicados
questionarios, escalas psicolégicas, testes clinicos ou instrumentos de avaliagao antes e
depois da pratica.

3.4 Entrevista complementar

Na quinta etapa, como desdobramento do projeto, foi conduzida uma entrevista escrita com
Isael Domingues. A escolha do entrevistado foi intencional e fundamentou-se em sua
formacdao médica, em sua experiéncia como prefeito de Pindamonhangaba por dois
mandatos e na realizacdo de a¢des municipais voltadas a saude e a qualidade de vida da
populacgao, inclusive de profissionais da educacao. A entrevista passou a integrar o relato por
aproximar a reflexdo académica da experiéncia de um profissional que atuou
simultaneamente nas areas de saude e gestao publica.

As respostas foram recebidas e arquivadas em formato escrito. Para este relato, realizou-se
leitura tematica qualitativa. Os trechos foram organizados em cinco eixos: relagdao entre
saude mental e saude fisica; habitos de cuidado; acdes e servicos publicos; papel de empresas
e escolas; e determinacdo diante de desafios. A interpretacao foi relacionada aos temas
levantados na pesquisa bibliografica e documental e as discussdes desenvolvidas pelos
estudantes. As falas foram preservadas em discurso direto sempre que contribuiram para
expressar a perspectiva e a experiéncia do entrevistado.

3.5 Aspectos éticos
A experiéncia em sala de aula teve carater pedagdgico e ocorreu no contexto regular da
disciplina. A participacdo na pratica de meditacao foi voluntdria. A atividade nao teve
finalidade diagndstica ou terapéutica, e as percepc¢des descritas correspondem a
manifestacdes gerais e espontaneas do grupo, sem identificacdo individual. Foram
observados os principios de autonomia, privacidade, respeito aos limites pessoais e nao
exposicao dos participantes.
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A entrevista foi realizada com participante identificado em razao de sua atuacgao profissional
e publica. As respostas foram registradas em arquivo escrito e mantidas pelas autoras. A
divulgagao do nome e das falas foi autorizada por intermédio da assessoria de imprensa do
entrevistado. Foram utilizados apenas conteudos relacionados a experiéncia profissional, as
acOes publicas e as orientacdes gerais sobre saude e qualidade de vida.

4. Descricao da Experiéncia

4.1 Pesquisa e problematizag¢do do tema

O ponto de partida foi a percep¢ao de que a formagao de professores costuma priorizar
conteudos curriculares, metodologias e avaliagao, enquanto a saude mental permanece,
muitas vezes, restrita a acdes emergenciais. A pesquisa permitiu identificar que o sofrimento
docente esta associado a multiplos fatores, entre eles sobrecarga, conflitos, inseguranca,
demandas burocraticas, pressao por resultados, dificuldades de conciliagdao entre trabalho e
vida pessoal e falta de apoio institucional, aspectos também descritos em estudos nacionais
sobre trabalho e satde docente (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009; ARAUJO; CARVALHO, 2009;
ARAUJO; PINHO; MASSON, 2019).

Durante as discussdes, os estudantes relacionaram esses fatores as responsabilidades da
gestdao. O debate contribuiu para deslocar a compreensdao da saude mental de uma
perspectiva exclusivamente individual para uma abordagem que considera a organizacao
escolar. A turma reconheceu que praticas de autocuidado podem ser Uteis, mas nao devem
funcionar como justificativa para manter condi¢cdes inadequadas de trabalho.

4.2 Andlise de estratégias de formacgéo e apoio

As fontes pesquisadas foram examinadas com o objetivo de identificar acdes que pudessem
integrar um programa de formacao continuada. Entre as possibilidades discutidas estavam
encontros de escuta, formacao sobre violéncia e assédio, orientagdes sobre reconhecimento
de sinais de sofrimento, divulgacdo de servicos de saude, construcdo de fluxos de
encaminhamento, fortalecimento do trabalho coletivo e preparacdao dos gestores para lidar
com conflitos.

O Conviva SP foi analisado como exemplo de programa que articula convivéncia, prevencao
da violéncia, cultura de paz e formacdao de profissionais. A experiéncia mostrou aos
estudantes que a promocao da saude mental pode ser incluida em acdes de gestdo e
convivéncia, e ndo apenas em intervengdes individuais realizadas quando o adoecimento ja
estd instalado.

88
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Também se discutiu que a formacao precisa respeitar os limites de atuacao dos profissionais
da educacdo. Professores e gestores podem acolher, orientar e encaminhar, mas diagndstico
e tratamento competem a profissionais habilitados. Essa distingao foi considerada essencial
para evitar improvisa¢cdes, exposicao indevida e responsabilizacdo dos educadores por
situagdes que exigem atendimento especializado.

4.3 Entrevista com Isael Domingues: saude, gestdo e qualidade de vida

A entrevista integrou o projeto como uma fonte de experiéncia profissional sobre a
articulagao entre saude mental, saude fisica, qualidade de vida e condi¢des de trabalho. Ao
responder a primeira pergunta, Isael Domingues destacou que o sofrimento emocional pode
produzir repercussdes em diferentes dimensdes da saude:

“Sdo notdveis os problemas do coragéo, disturbios digestivos, insénia, doengas de pele e o
agravamento de doenc¢as autoimunes” (DOMINGUES, 2025).

A fala permitiu relacionar os conteudos pesquisados pelos estudantes a compreensao de que
saude mental e saude fisica ndao constituem dimensdes isoladas. No relato, a afirmacgao é
apresentada como a perspectiva profissional do entrevistado e analisada em didlogo com a
literatura. Revisao sistematica recente identificou associacdao consistente entre burnout
docente e queixas somaticas, adoecimentos e marcadores fisioldgicos de estresse,
oferecendo suporte cientifico para discutir a interface entre desgaste ocupacional e saude
fisica sem atribuir causalidade a uma fala individual (MADIGAN et al., 2023).

Ao tratar de agdes publicas de saude e qualidade de vida que poderiam servir de referéncia,
o entrevistado destacou servigos da rede municipal de Pindamonhangaba, como o Centro de
Atencdo Psicossocial para adultos (CAPS 11), o CAPS Alcool e Drogas (CAPS AD), o CAPS
Infantojuvenil (CAPS I) e o Centro de Referéncia e Apoio a Vitima de Violéncia (CRAVI). A
apresentacado desses servicos ampliou a discussao sobre redes de apoio e sobre a importancia
de escolas e gestores conhecerem os equipamentos existentes no territdrio para realizar
orientacdes e encaminhamentos quando necessarios.

Em relacao ao papel das organizacdes, Domingues associou prevenc¢ao, cultura institucional,
satisfacdo e qualidade das relacdes de trabalho. Nas palavras do entrevistado:

“As organizagbes tém um papel crucial na prevengdo dessas e de outras condi¢cdes, uma vez
que o ambiente de trabalho e a cultura da empresa sdo fatores essenciais para o equilibrio
na vida dos empregados. E importante notar que colaboradores mais felizes e satisfeitos
apresentam maior produtividade, interagem melhor no ambiente de trabalho e se mostram
mais engajados nas atividades, o que contribui para seu bem-estar e reduz as chances de
adoecimento” (DOMINGUES, 2025).
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Essa fala dialogou diretamente com o eixo central do projeto, pois reforcou que o cuidado
com a saude mental docente ndao depende apenas de atitudes individuais. A organizacdo do
trabalho, a forma de gestdo, as relacdes entre os profissionais e a existéncia de apoio
institucional também interferem na experiéncia cotidiana dos trabalhadores da educacao,
perspectiva coerente com estudos brasileiros sobre intensificagao, apoio social e condi¢des
de trabalho docente (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009; ASSUNCAO; ABREU, 2019).

4.4 Pratica de meditagdo guiada

A meditagao guiada foi inserida como parte experiencial do projeto. O objetivo nao foi
demonstrar eficacia clinica, mas permitir que os estudantes vivenciassem uma pratica breve
que poderia ser discutida em agdes de formagao, desde que utilizada de maneira voluntaria,
inclusiva e contextualizada. A literatura sobre interven¢des baseadas em mindfulness com
professores aponta resultados promissores para estresse e burnout, mas também registra
heterogeneidade metodoldgica e necessidade de maior padronizacdao, o que recomenda
interpretacao cautelosa e impede tratar uma pratica breve como intervencgao terapéutica
comprovada (HIDAJAT et al., 2023).

Apds o encerramento, alguns participantes manifestaram sensacdes de calma, maior
concentracado e relaxamento. A pratica foi compreendida como possibilidade complementar
de pausa e autocuidado. Esses relatos sao apresentados apenas como percepgoes imediatas
do grupo e nao como evidéncia de eficacia, uma vez que nao houve delineamento de
intervencgao, grupo de comparacgao ou aplicacao de instrumentos padronizados.

5. Resultados Formativos e Discussao

5.1 Ampliacéo da compreenséo sobre saude mental docente

O principal resultado da experiéncia foi de natureza formativa. A pesquisa e a discussao
coletiva ampliaram a compreensao dos estudantes sobre a relacdo entre saude mental e
condicdes de trabalho. O tema deixou de ser tratado apenas como capacidade individual de
suportar dificuldades e passou a incluir elementos institucionais, como organizacao das
tarefas, relacdes de poder, apoio da gestdao, reconhecimento profissional e seguranca no
ambiente escolar. Esse deslocamento é compativel com a literatura brasileira que situa o
processo saude-doenca docente na interacdo entre caracteristicas do trabalho, politicas
educacionais e organizacdo escolar (ARAUJO; PINHO; MASSON, 2019; ASSUNCAO; ABREU,
2019).

Essa mudanca de perspectiva é relevante para a formagao de futuros pedagogos, pois muitos
atuardao em fung¢des de coordenacao ou gestao. Compreender a dimensao organizacional do
sofrimento pode favorecer decisdes mais responsaveis, planejamento de a¢des preventivas
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e construcao de ambientes de trabalho em que pedir ajuda nao seja interpretado como
fraqueza.

5.2 Formagdo continuada como estratégia institucional

A experiéncia evidenciou que a formagao continuada pode incluir conteldos relacionados ao
bem-estar, a preven¢ao da violéncia, a comunicac¢ao, a gestao de conflitos e aos fluxos de
encaminhamento. Para produzir efeitos consistentes, contudo, essas a¢des precisam estar
vinculadas ao projeto institucional e as condi¢des concretas de trabalho. Uma formacgao
isolada ndo compensa excesso de demandas, falta de recursos ou relagdes profissionais
adoecedoras; recomendag¢les internacionais sobre saude mental no trabalho priorizam
justamente intervengdes organizacionais combinadas a capacitacdo de gestores e
trabalhadores (OMS; OIT, 2022).

Os estudantes identificaram que uma proposta de formac¢ao voltada a saude mental deve
combinar informacgao confidvel, escuta coletiva, reflexdao sobre a pratica e conhecimento da
rede de apoio. Também deve deixar claro que a escola nao substitui os servicos de saude.
Essa compreensao aproxima a formacgao continuada de uma politica de cuidado institucional
e nao de uma exigéncia adicional imposta ao professor. A literatura de intervengao sugere,
ainda, que agdes apenas informativas tendem a ser insuficientes quando comparadas a
estratégias estruturadas que combinam aprendizagem e praticas de manejo do estresse
(VON DER EMBSE et al., 2019).

5.3 Potencial e limites da meditagcdo na experiéncia

A meditac¢do favoreceu o envolvimento dos participantes porque tornou concreto um tema
gue vinha sendo discutido de modo tedrico. Os relatos espontaneos de calma, concentracao
e relaxamento indicaram que a pratica foi percebida positivamente por parte do grupo
naquele encontro. Esses registros devem ser interpretados como resultado experiencial e
pedagogico, nao como desfecho clinico. Revisdes sobre mindfulness com professores
apontam potencial para reducao de estresse e burnout, porém ressaltam limitacdes
metodolégicas e variabilidade entre programas (HIDAJAT et al., 2023).

A experiéncia também permitiu discutir critérios para o uso responsavel de praticas de
autocuidado: participacao voluntaria, respeito a desconfortos, alternativas para quem nao
deseja participar e explicitacao de seus limites. Em processos formativos, a meditacao pode
funcionar como recurso complementar, desde que nao seja apresentada como substituta de
cuidado profissional ou de mudancas nas condi¢Oes de trabalho.

5.4 A fala do entrevistado na articulag@o entre cuidado e responsabilidade institucional
A presenca das falas de Isael Domingues aproximou a discussao académica de uma
experiéncia profissional situada nos campos da medicina e da gestao publica. Os trechos
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sobre repercussdes fisicas do sofrimento emocional, servicos de apoio e cultura
organizacional permitiram aos estudantes relacionar o conteldo estudado a situacOes
concretas de saude, trabalho e administracao publica.

Entre as contribuicdes da entrevista, destacou-se a afirma¢ao de que as organizagdes
possuem papel crucial na prevencao e no equilibrio da vida dos trabalhadores. Esse
posicionamento reforcou a proposta do artigo: a formacado continuada pode incluir praticas
de autocuidado, mas deve também discutir gestao, relagcdes de trabalho, redes publicas e
medidas permanentes de apoio. A entrevista corresponde a perspectiva de um participante
e nao pretende representar todas as experiéncias de gestores ou profissionais de saude;
ainda assim, suas falas constituem parte relevante do relato e ajudam a preservar a dimensao
humana e pratica do projeto.

5.5 Implicacbes para a gestdo escolar

A partir da experiéncia, foram sistematizadas quatro frentes que podem orientar agoes
futuras: formacao periodica sobre saude mental e relagdes de trabalho; criacdao de espacgos
de escuta e apoio entre pares; definicao de protocolos de acolhimento e encaminhamento;
e revisdao de praticas organizacionais que geram sobrecarga ou inseguranca. Essas frentes
exigem acompanhamento, participacdao dos trabalhadores e avaliacdo continua, em
consonancia com recomendacdes que enfatizam interven¢des organizacionais, apoio social
e capacitacdo da gestdo na promoc3o da salde mental no trabalho (ASSUNCAO; ABREU,
2019; OMS; OIT, 2022).

6. Consideragdes Finais

O relato mostrou que a saude mental docente pode levar a um olhar para a formacao de
pedagogos e aos processos de formacao continuada de maneira critica, pratica e
institucional. A pesquisa, a andlise de estratégias, a discussdo coletiva, a meditacdo guiada e
a entrevista contribuiram para compreender que o sofrimento dos professores pode estar
relacionado tanto a experiéncias pessoais quanto as condi¢cdes de trabalho, as formas de
gestao da escola e ao acesso a redes de apoio.

A pratica de meditacao guiada favoreceu a participacao e produziu relatos imediatos de
calma, concentracao e relaxamento. Sua principal contribuicdao no projeto foi pedagdgica:
possibilitou experimentar e analisar uma pratica de autocuidado, reconhecendo
simultaneamente seus limites.

Considera-se que a formacao continuada pode funcionar como estratégia de promoc¢ao da
saude mental quando articula conhecimento, reflexao, acolhimento, gestdao responsavel e
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acesso a rede de apoio. As falas do entrevistado reforcaram a integracao entre saude mental
e saude fisica, a importancia dos servicos publicos e o papel das organizacdes na construcao
de ambientes de trabalho mais equilibrados. A dimensao pessoal de sua fala sobre
determinacdao também ampliou o cardter humano do relato, ao trazer uma experiéncia
concreta de enfrentamento de desafios. Praticas individuais podem integrar esse processo,
porém nao substituem politicas de valorizagao profissional, condicdes adequadas de trabalho
e assisténcia especializada. A experiéncia realizada na Universidade Ibirapuera oferece um
ponto de partida para projetos futuros mais sistematicos, participativos e avaliados ao longo
do tempo.
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