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E com grande satisfacao que
apresentamos a comunidade académica o
Volume 32 (Julho/Dezembro de 2026) da
Revista da Universidade lbirapuera. Esta
edicdao reune contribuicdes que dialogam
diretamente com 0s desafios
contemporaneos da educacao superior e
da producdao de conhecimento no Brasil.
Em um cendrio marcado por rapidas
transformacgdes tecnoldgicas, regulatorias
e sociais, a universidade reafirma o seu
papel como espago democratico de
reflexao, inclusao e inovacgao.

A presente edicao abre com o artigo "O
Papel do Coordenador de Curso no Ensino
Superior e a Identidade Institucional:
Governanca, Estratégia e Desafios da
Gestao Académica", os autores analisam a
figura do coordenador de curso como um
elo estratégico entre a alta administragao,
o corpo docente e os estudantes. O
estudo examina as atribuicdes normativas
e regulatoérias do cargo, sua inser¢cao nos
orgdos colegiados de governanga (como o
CONSUN e o NDE) e a importancia do
alinhamento entre o Projeto Pedagdgico
de Curso (PPC) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Além
disso, destaca-se a sinergia necessadria
com a Comissdao Propria de Avaliacao
(CPA) e a aplicacdo da gestao de tempo

EDITORIAL
Caminhos da Formacao,
Saberes Interseccionais e

Inovagao na Gestao

Académica

para superar a hipertrofia burocratica e
exercer uma lideranca verdadeiramente
transformadora.

Em seguida, o artigo "Entre Telas e
Paginas: Onde Esta o Leitor Infantil e
Juvenil na Contemporaneidade?", desloca
o olhar para a formacao leitora diante da
cultura digital. A partir dos dados da
pesquisa Retratos da Leitura no Brasil e de
aportes da teoria literaria e da pedagogia,
as autoras investigam o enfraquecimento
da subjetividade leitora em favor de
praticas mecanicas ou fragmentadas. O
trabalho problematiza a escassez de
infraestrutura nas escolas periféricas e
defende a necessidade de mediacoes
pedagdgicas que integrem as tecnologias
digitais sem perder de vista o afeto, o
desejo e o prazer literario.

Vale muito a leitura do artigo "Casa de
Preto Também é Academia: Samba-
enredo, Mulher Negra e Producao de
Conhecimento" que propde uma analise
sobre como as manifestagdes culturais
populares atuam como territérios de
producao e circulagdao epistémica.
Investigando as letras dos sambas-enredo
do Império Serrano e da Mocidade Unida
da Mooca para o Carnaval de 2026, a
autora examina o protagonismo das
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mulheres negras, o conceito de escrevivéncia — formulado por Conceicao Evaristo — e o
enfrentamento ao epistemicidio. O estudo demonstra como a oralidade, a religiosidade e a
memoaria coletiva transformam a avenida em um espaco de aprendizagem, disputando
narrativas e expandindo a prépria no¢ao do que se entende por academia.

Outro importante eixo desta edicdo esta relacionado as relagdes entre familia, escola e
vulnerabilidade social. Pensar a educacao em contextos de vulnerabilidade significa
reconhecer que o0s processos educativos sdao atravessados por condi¢gdes sociais,
econOmicas, culturais e familiares que precisam ser compreendidas para que possamos
construir respostas educacionais mais inclusivas e efetivas.

A discussdao sobre diversidade e processos de singularizacao nas instituicdes escolares
amplia esse olhar. A escola é um espaco de convivéncia entre sujeitos diferentes, com
historias, identidades, necessidades e formas distintas de compreender o mundo.
Reconhecer essa diversidade constitui um dos grandes desafios da educagao
contemporanea e, ao mesmo tempo, uma das suas maiores possibilidades de
transformacao.

Encerrando a sec¢ao de artigos desta edicdo, encontramos um relato de experiéncia
dedicado a formacdo continuada e a saude mental docente, desenvolvido no contexto de
uma disciplina de Pratica Pedagodgica. A presenca desse tema reforca uma compreensao
que consideramos fundamental: ndo existe educagdao de qualidade sem que também
cuidemos daqueles que cotidianamente tornam possivel o processo educativo. A formacgao
dos professores precisa contemplar conhecimentos, competéncias e praticas, mas também
condicdes que favorecam seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Os diferentes trabalhos aqui reunidos revelam, portanto, uma revista que nao se limita a
apresentar resultados de pesquisas. Eles expressam uma Universidade que procura olhar
para a sociedade, compreender suas transformacgdes e participar ativamente da construcao
de respostas para seus desafios.

Agradecemos aos autores e autoras que confiaram suas pesquisas a esta publicacdao, aos
avaliadores e colaboradores que contribuiram para a construcdao desta edicdao e,
especialmente, aos nossos leitores, razao maior para que este projeto editorial continue
avangando.

Boa leitural

Prof. Alan Almario
Diretor Académico
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O Papel do
Coordenador de Curso
no Ensino Superior e a

Identidade Institucional:

Governanga, Estratégia e Desafios
da Gestao Académica

Resumo:

Este artigo analisa a centralidade da figura
do coordenador de curso nas Instituicoes
de Ensino Superior (IES) e sua funcao
estratégica na construgao, consolidagao e
manutencao da identidade institucional.
Situado no enquadramento mediador
entre a gestdao macroestrutural e a
comunidade  académica de ponta
(docentes e discentes), o coordenador
opera na confluéncia de atribuicoes
administrativas, legais, pedagodgicas e
relacionais. O estudo explora as dimensdes
normativas que regulam a funcao, a
insercao do gestor nos 6rgaos colegiados
de governanca universitaria (como o
Conselho Universitario — CONSUN e os
conselhos de centro/curso) e a articulagdo
operacional entre o Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC) e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Investiga-se também a
sinergia com a Comissao Propria de
Avaliagao (CPA) na consolidagao da cultura
de autoavaliagdao institucional. Por fim,
aborda-se a dinamica da gestao do tempo
e o estabelecimento de prioridades na
rotina do coordenador diante da
hipertrofia burocratica e da necessidade de
lideranga transformadora. Conclui-se que o
fortalecimento da identidade institucional

-
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depende diretamente do empowerment do coordenador como agente formador de
consenso e vetor de inovacdo académica.

Palavras-chave: Coordenador de Curso. Ensino Superior. lIdentidade Institucional.
Governanca Universitaria. Plano de Desenvolvimento Institucional.

Abstract:

This article analyzes the central role of the program coordinator in Higher Education
Institutions (HEIs) and their strategic function in building, consolidating, and maintaining
institutional identity. Positioned as a mediator between macro-level management and the
academic community (faculty and students), the coordinator operates at the intersection of
administrative, legal, pedagogical, and relational responsibilities. The study explores the
regulatory dimensions of the role, the coordinator's participation in university governance
bodies (such as the University Council and center or program councils), and the operational
alignment between the Program Pedagogical Project (PPC) and the Institutional
Development Plan (PDI). It also investigates the synergy with the Internal Evaluation
Commission (CPA) in fostering a culture of institutional self-evaluation. Finally, the article
addresses time management dynamics and priority-setting in the coordinator's daily routine,
amidst bureaucratic overload and the need for transformative leadership. It concludes that
strengthening institutional identity depends directly on empowering the coordinator as a
consensus-builder and a driver of academic innovation.

Keywords: Program Coordinator. Higher Education. Institutional Identity. University
Governance. Institutional Development Plan.

1. Introducgao

O cenario do Ensino Superior contemporaneo é marcado por transformagdes complexas,
decorrentes de exigéncias regulatorias rigorosas, da rapida evolugdo mercadoldgica e
tecnoldgica, e da diversificacdo do perfil discente. Nesse ecossistema, as Instituicdes de
Ensino Superior (IES) — publicas, privadas ou comunitarias — enfrentam o desafio constante
de afirmar e preservar sua identidade institucional: o conjunto singular de valores, missao,
visdo e praticas pedagdgico-administrativas que conferem coesdao a sua comunidade e
distincdo perante a sociedade.

No centro da teia organizacional que sustenta o Ensino Superior encontra-se o coordenador
de curso. Tradicionalmente concebido como um docente que assume temporariamente
encargos burocraticos, o coordenador emergiu nas ultimas décadas como um gestor
complexo, situado na zona de interface entre a alta administragao universitaria, o corpo
docente, o corpo discente, os drgaos reguladores e o mercado de trabalho.
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A identidade de uma instituicdo de ensino ndo se consubstancia apenas em documentos
norteadores formais, mas traduz-se no cotidiano das salas de aula, nas matrizes curriculares
ativas, nas atividades de extensao, nas pesquisas aplicadas e na percepc¢ao de pertencimento
de seus atores. O coordenador de curso atua como o principal tradutor e articulador dessa
identidade. E sob sua conducdo que os principios estratégicos contidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) ganham materialidade no Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC).

No entanto, o exercicio dessa fungao revela dilemas estruturais. O coordenador enfrenta
uma carga expressiva de exigéncias cartoriais e normativas que frequentemente rivalizam
com sua atribuicdo precipua de lideranca pedagodgica e de inovacao. Compreender as
dimensodes legais, estratégicas, avaliativas e de governanca que perpassam a coordenacao de
curso é pré-requisito para qualificar a gestao académica no Brasil.

Este artigo tem como objetivo analisar o papel multifacetado do coordenador de curso no
Ensino Superior, investigando como suas atribuicdes legais, administrativas e pedagodgicas,
sua atuacao nas instancias de governanca, o alinhamento ao PDI e a integracdo com os
processos de autoavaliagdao (CPA) concorrem para a efetivacdo e o fortalecimento da
identidade institucional.

2. AtribuicOes Legais, Administrativas e Pedagogicas do Coordenador

A funcao de coordenador de curso no Ensino Superior brasileiro caracteriza-se por uma
triplice dimensdo de competéncias: a esfera legal/regulatéria, a esfera
administrativa/operacional e a esfera pedagdgica/relacional. A harmonizacdo dessas frentes
constitui um dos exercicios mais exigentes da gestao universitaria.

{ COORDENADOR DE CURSO 1

\ 4 \ 4 \ 4
® Instrumentos MEE: ® Gestao de fluxo it e Lideranga do NDI\EJ
® Enade / DCNs ® Turmas e vagas ® Revisao de PPC
® Prazos e atos " ® Mediacao ® |novagao e clima J

\ =} 4 v
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2.1 A Dimensdéo Legal e Regulatdria

Na dimensao legal, o coordenador é o fiador do cumprimento do ordenamento juridico que
rege a educacao superior. O Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior (SINAES),
instituido pela Lei n? 10.861/2004, estabeleceu um ecossistema rigoroso de credenciamento,
recredenciamento, autorizagao, reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos.

O Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduacdo (IACG) do INEP/MEC dedica atencdo
especifica a atuacdo da coordenagdo. A avaliacao do curso atribui pesos significativos a
dedicacdo do coordenador, a sua titulacdo (mestrado ou doutorado), ao tempo de
experiéncia académica e de gestao, e a efetividade do seu plano de a¢ao. O gestor precisa
dominar:

e As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) especificas da area do conhecimento;

e O cumprimento da legislacdo referente a extensdo universitdria (atendendo a
creditacdo minima de 10% do total da carga horaria, conforme a Resolugdo CNE/CES
ne 7/2018);

e Ainclusdo de temas transversais obrigatérios (Educacao Ambiental, Direitos Humanos,
Rela¢Oes Etnico-raciais e LIBRAS);

e Os processos de acompanhamento e aplicacdao do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE).

Falar em dimensado legal exige reconhecer que o coordenador responde juridicamente e
institucionalmente pelo rigor das informacgdes prestadas nos censos da educagao superior e
no sistema e-MEC. Um descuido na instrugdao de processos regulatorios pode acarretar
san¢des ao curso, como reducdo de vagas ou impedimento de novas matriculas.

2.2 A Dimensdo Administrativa e Gestéo Operacional

A dimensdao administrativa envolve a operacionalizagao do cotidiano académico. O
coordenador atua na alocag¢ao da carga horaria docente, no dimensionamento de turmas, na
gestdo de espacos fisicos e laboratoriais, no acompanhamento da evasdao e retencao
discente, e na instrucdao de processos de equivaléncia de disciplinas, aproveitamento de
estudos e dispensas.

Em termos operacionais, cabe ao coordenador garantir o fluxo comunicacional eficiente
entre a reitoria/direcdo e a comunidade do curso. Trata-se de um papel transacional:
transformar diretrizes institucionais amplas em calendarios executaveis, cronogramas de
avaliagdes e rotinas de atendimento discente.
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Contudo, a dimensdao administrativa traz o risco constante da hipertrofia burocratica.
Quando o coordenador se torna um mero despachante de requerimentos, a gestao perde
seu vetor estratégico, enfraguecendo a capacidade de inovacdao e o alinhamento com a
identidade da instituicao.

2.3 A Dimenséo Pedagogica e Liderangca Académica

E na dimensdo pedagdgica que se fundamenta a esséncia do papel do coordenador. O gestor
é o encarregado de liderar o Nucleo Docente Estruturante (NDE) - 6érgao consultivo e
deliberativo essencial na concepc¢ao, consolidacdo e atualizacdo continua do Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC).

A lideranga pedagodgica requer competéncias que vao além do dominio do conteudo
disciplinar:

e Promover a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade na execucao do curriculo;

e Estimular metodologias ativas de aprendizagem e a integragao entre ensino, pesquisa
e extensao;

e Desenvolver o plano de capacitacao docente continua em parceria com os setores de
apoio pedagégico da IES;

e Mediar conflitos pedagdgicos e relacionais entre professores e alunos;

e Monitara os indices de rendimento académico e propor a¢des corretivas pedagdgicas
para mitigar a retencao e a evasao escolar.

O grafico a seguir ilustra a distribuicao equilibrada de foco esperada para a atuacdao de uma
coordenagao de curso madura:

DISTRIBUIGAO IDEAL DE FOCO DO COORDENADOR DE CURSO

COORDENADOR DE CURSO

1. Lideranga Pedagogica e Inovacao

> 3. Regularidade Legal e Conformidade MEC
A [15%] 3

> <

[15%]
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A identidade institucional é percebida pelo discente primariamente na qualidade das
metodologias praticadas na sala de aula (fisica ou virtual) e na coeréncia da proposta
formacao do egresso. Portanto, o coordenador que negligencia a dimensao pedagogica em
favor da pura burocracia desidrata o valor da IES.

3. A Governanga Universitaria: Entendendo o Papel do CONSUN e dos Conselhos

A governanca no Ensino Superior diz respeito aos processos, estruturas e dinamicas
organizacionais por meio dos quais as decisdes relativas as politicas institucionais, diretrizes
académicas e alocacao de recursos sdao tomadas, implementadas e monitoradas. O
coordenador de curso atua como elo na engrenagem colegiada das IES.

3.1 O Conselho Universitario (CONSUN) e a Deliberagéo Estratégica

O Conselho Universitario (CONSUN) — em algumas instituicdes denominado Conselho
Superior (CONSUP) ou Conselho Superior Académico — representa o 6rgao maximo
deliberativo, normativo e consultivo de uma IES. Presidido pelo Reitor, o CONSUN reune
representantes de todos os segmentos da comunidade universitaria (docentes, discentes,
técnicos-administrativos, egressos e comunidade externa).

As atribuicdes do CONSUN incluem:

e Aprovar e reformular o Estatuto, Regimento Geral e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI);

e Deliberar sobre a criacdo, alteracao ou extingdo de cursos de graduacdao e pOs-
graduacao;

e Aprovar o orcamento anual e a presta¢ao de contas;

e Votar diretrizes gerais para politicas de pessoal, extensdao, pesquisa e
internacionalizagao.

Embora o coordenador de curso nem sempre ocupe uma assento permanente no CONSUN,
sendo muitas vezes representado pelos Diretores ou por representacdes de pares eleitas, sua
atuacdo é afetada pelas deliberacdes desse 6rgdo. E no CONSUN que a identidade
institucional ganha forga regulatdria interna.

O coordenador precisa compreender a légica de funcionamento do CONSUN para traduzir
com fidelidade as diretrizes institucionais ao corpo docente de seu curso. Além disso, as
demandas que emergem da base — como reformulagdes curriculares estruturais ou
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necessidades de investimento em infraestrutura demandam aprovacdao no CONSUN,
exigindo do coordenador rigor técnico e clareza argumentativa na elaboragao dos processos
instruidos no seu curso.

3.2 O Colegiado de Curso e o Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Na base do sistema de governanca estd o Colegiado de Curso, presidido pelo préprio
coordenador e constituido por representantes docentes que lecionam no curso e por
representantes discentes.

O Colegiado de Curso é o espacgo deliberativo pedagdgico de proximidade. Nele sao tratadas
guestdes como:

e Aprovacgao dos planos de ensino das disciplinas;

e Julgamento de recursos discentes em segunda instancia no ambito do curso;

e Aprovacao de propostas de Atividades Complementares e de Estagio Curricular
Supervisional;

e Revisdo periddica do cumprimento do PPC.

Paralelamente, atua o Nucleo Docente Estruturante (NDE), instituido pela Resolugao CONAES
n? 01/2010. Enquanto o Colegiado possui atribuicdes deliberativas mais amplas e
operacionais, o NDE é o nucleo de alto desempenho técnico-académico, responsavel pela
concepc¢ao, acompanhamento e consolidacdo do projeto pedagdgico. O NDE deve ser
composto por um grupo restrito de professores (no minimo 5), com titulacdo em nivel de
pos-graduagdo stricto sensu (mestrado/doutorado) e em regime de trabalho de tempo
integral ou parcial.

A governanca participativa e transparente nesses colegiados oxigena a vida universitaria. O
coordenador que domina os ritos, prazos e competéncias de cada nivel de governanca
consegue conduzir as demandas do seu curso com maior celeridade, prevenindo desgastes e
assegurando a coeréncia académica com o ecossistema institucional.

4. Alinhamento Estratégico: O Curso dentro do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento estratégico central que
credencia e orienta a atuacao de uma Instituicao de Ensino Superior junto ao Ministério da
Educacao e perante a sociedade. O PDI explicita a filosofia de trabalho da IES, sua missao, sua

-
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visdo de futuro, as diretrizes pedagdgicas institucionais, a estrutura organizacional, a oferta
de cursos, a infraestrutura fisica e tecnoldgica, a responsabilidade social e o planejamento
financeiro para um horizonte tipico de cinco anos.

O alinhamento estratégico entre o PDI e os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) nao é
apenas um requisito formal avaliado pelo INEP/MEC; é a condi¢cdo para que a identidade
institucional se materialize na pratica cotidiana do ensino.

S e [ o )
PLANOS E PROJETOS DA INSTITUICAO
(PDI, PPC, PLANO DE ENSINO)

v v v

PLANO DE DESENVOLVIMENTO PROJETO PEDAGOGICO PLANO DE ENSINO /
INSTITUCIONAL (PDI) DE CURSO (PPC) SALA DE AULA

R =
@ Instrumentos de ® Formacao e Perfil ® Metodologias e £
Gestao do Egresso Avaliagdes
® Metas e Objetivos ® Matriz Curricular ® Habilidades e
(MDE) Competéncias
® Visdo e Missdo ® Extens&o e Pesquisa ® Climade A
5 L <=1 | Aprendizagem [ /)

4.1 O Desdobramento da Missdo Institucional no Perfil do Egresso

O primeiro ponto de convergéncia entre o PDI e a coordenac¢ao de curso da-se na definicao
do Perfil Desejado do Egresso. Se o PDI de uma IES estabelece como missdo a "formacao de
profissionais com forte lideranca humanista, capacidade empreendedora e compromisso
com a sustentabilidade regional”, o PPC de cada curso sob essa instituicdo precisa
obrigatoriamente refletir esses atributos em suas matrizes e ementas.

O coordenador de curso deve liderar o NDE para garantir que as competéncias e habilidades

descritas no PPC derivem diretamente dos pilares do PDI. Essa transposicao ocorre em
multiplos niveis:
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e Matriz Curricular: Inclusao de disciplinas e médulos que desenvolvam as competéncias
transversais preconizadas no PDI (ex: Empreendedorismo, Etica, Sustentabilidade,
Inovacao Digital);

e Metodologias de Ensino: Adoc¢ao de abordagens alinhadas a filosofia pedagogica da IES
(se a IES define no PDI que sua identidade é a aprendizagem baseada em problemas,
o coordenador deve incentivar essa pratica nas disciplinas do curso);

e Atividades de Extensdao: Orientacao dos projetos de extensdao para atenderem as
demandas comunitdrias mapeadas nas diretrizes de responsabilidade social do PDI.

A auséncia desse alinhamento gera uma indesejada "esquizofrenia institucional", em que o
PDI declara certos compromissos filoséficos, mas a pratica do curso em sala de aula segue
em direcao oposta.

4.2 Indicadores de Desempenho e Metas do PDI

O PDI moderno nado se limita a enunciados filosoficos; ele estabelece metas quantitativas e
gualitativas, acompanhadas por Indicadores Chave de Desempenho (KPIs). O coordenador
de curso é o gestor responsavel direto pelo alcance de parcela significativa dessas metas no
nivel tatico.

Dentre os indicadores usualmente desdobrados do PDI para a gestdao do curso, destacam-se:

e Taxa de Retencao e Evasdao: O PDI estabelece metas de permanéncia discente. O
coordenador deve monitorar as disciplinas com altos indices de reprovacao e desenhar
planos de nivelamento e apoio pedagdgico;

e (Qualificacdo do Corpo Docente: Cumprimento do percentual minimo de mestres e
doutores fixado no PDI e estimulo a producao cientifica e técnica do colegiado;

e Desempenho no ENADE e Avaliagdes Externas: Manutengao ou elevacao do Conceito
de Curso (CC) e do Conceito Enade, convergindo com as metas de exceléncia
académica projetadas pela instituicao;

e Satisfacdo dos Discentes e Egressos: Acompanhamento dos indices mensurados pelas
pesquisas institucionais de autoavaliacao.

4.3 A Gestdo do Planejamento Or¢camentdrio e Infraestrutura

O PDI detalha os investimentos previstos para expansao fisica, atualizacdao de laboratoérios,
aquisicao de plataformas digitais e ampliacdo do acervo bibliografico (fisico e virtual). O
coordenador de curso atua na ponta desse processo, diagnosticando as demandas reais do
curso e justificando a necessidade de investimento com base nas metas do PDI.
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Quando um coordenador solicita a compra de novos equipamentos laboratoriais ou a licenga
de um software especializado, sua solicitacdo ganha robustez institucional se estiver
ancorada nas diretrizes do PDI. A coordenac¢ao deixa de atuar de forma reativa e passa a
integrar a gestao de investimentos da IES de maneira proativa e fundamentada.

4.4 Matriz de Alinhamento: PDI vs. PPC

A tabela a seguir demonstra como o coordenador opera a transposicdao das diretrizes
institucionais do PDI para os instrumentos de gestao académica do curso:

fe w0 S . R
{ PLANOS E PROJETOS DA INSTITUICAO }

(PDI, PPC, PLANO DE ENSINO)

Vs

ALINHAMENTO

DIMENSOES PDI DIRETRIZES INSTITUCIONAIS ACOES PPC ALINHADAS

DESENVOLVIMENTO @ . Fortalecer a infraestrutura Modernizagao dos

INSTITUCIONAL . [/ fisica e tecnol6gica. /= i '(febg[fl‘;‘_’ms ekl O
X Garantir exceléncia Revisdo da Matriz

FORMAGAO = ntir @ : y

E ENSIND -+ académica e - Curricular e E]u

alinhamento profissional. Lideranga NDE.

ADMINISTRAGAO l_gj Otimizar processos e | _TMelhoria do clima =

§ E GESTAO 554 |] gestdo derecursos. /=5 g?naepéggéagem G2
_4 ) i

=

O alinhamento estratégico continuo garante que a identidade da IES seja fortalecida a cada
ciclo de avaliagdo e revisao curricular. O curso deixa de ser uma "ilha isolada" para se tornar
uma expressao viva da estratégia educacional da instituicao.

5. A Autoavaliagao Institucional e a Relagdo com a Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)

O Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES) fundamenta-se no principio
de que a melhoria da qualidade do Ensino Superior exige a articulacdao entre a avaliagao
externa (realizada pelo INEP/MEC) e a autoavaliacdo interna. Esta ultima é conduzida de
forma autéonoma pela Comissao Propria de Avaliacao (CPA) em cada IES.

o
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O coordenador de curso desempenha um papel chave na dinamica da autoavaliacao: ele é,
simultaneamente, objeto da avaliacao, facilitador da coleta de dados e agente transformador
dos resultados em planos de melhoria.

(SINAES / CPA / CURSO)

!
TABELA DE ALINHAMENTO DA AVALIAGAO (SINAES/CPA)

ETAPAS INSTITUCIONAIS 0 A 0 E ALINHAMENTO
DIMENSOES DE AVALIACAO ¢ RS0 (PPC/NDE)

[ mEa B e T
PROCESSO DE AVALIAGAO E MELHORIA CONTINUAJ

(PDI/CPA)
1. CONCEPGAO DA Politicas de Ensino 7. || RevisiodoPPCe 1
AVALIACAO (CPA) .t e Pesquisa o> '] Matriz Curricular

o & Mapeamento e
2. APLICAGAODE ¢ || Infraestrutura Fisica &
INSTRUMENTOS (CPA) 1% 'T e Tecnolégica = [’;%%ﬁg't'grfg? £ QLJ

3. CONSOLIDAGAO _T Responsabilidade 2 _,[ Desenvolvimento e 5=

DO RELATORIO (CPA) Social e Atendimento 4= é‘é”gge‘zﬁsg’c’flems @®
\. J >

5.1 A Estrutura e o Papel da CPA na Cultura Institucional

A CPA tem a atribuicao de conduzir os processos de autoavaliacdo da IES, sistematizar as
informacdes e prestar contas tanto a comunidade académica quanto ao Ministério da
Educacao por meio do Relatdrio Anual de Autoavaliacao Institucional. A avaliacdo abrange as
10 dimensdes do SINAES, que incluem desde a missao e politica para o ensino, pesquisa e
extensao, até a comunicacao com a sociedade, infraestrutura fisica, organizacao gestora e
sustentabilidade financeira.

Para que a autoavaliacdo ndo se converta em mero rito burocratico de preenchimento de
guestionarios, a CPA necessita do engajamento dos coordenadores de curso. O coordenador
é a lideranca mais proxima dos docentes e alunos, os dois maiores segmentos respondentes
das pesquisas avaliativas.

5.2 Sensibilizacéo, Engajamento e Cultura de Feedback
Uma das grandes dificuldades enfrentadas pelas CPAs é a baixa taxa de adesao de discentes

e docentes as pesquisas operadas periodicamente. A "fadiga de questionarios" e o ceticismo
guanto a efetividade das respostas minam o processo.
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Nesse contexto, cabe ao coordenador de curso:

Sensibilizar a comunidade do curso: Explicar aos alunos e professores a relevancia
estratégica da autoavaliacdo para a melhoria do seu préprio ambiente de
aprendizagem e para a valorizagao do seu diploma;

Garantir o retorno pedagdgico e administrativo (feedback): Apresentar publicamente
os resultados da CPA nas salas de aula e em reunides de colegiado. Quando a
comunidade discente percebe que uma critica formulada na autoavaliacao resultou na
aquisicao de novos livros ou na troca de um equipamento defeituoso em laboratério,
a confianca no sistema é restaurada e a taxa de adesao aumenta significativamente.

5.3 A Transformagdo dos Diagndsticos em Planos de A¢do

A etapa mais critica da relacdo entre o coordenador e a CPA ocorre apds a divulgacao dos
dados tabulados. O relatério da CPA fornece um raio-X detalhado sobre a percep¢ao do curso
em relacao a temas como:

Atuacdo dos docentes (didatica, pontualidade, dominio do contetdo);

Atuacdo da proépria coordenacdo de curso (disponibilidade, empatia, capacidade de
resolucao de problemas);

Qualidade das instalagdes fisicas, laboratoérios, salas de aula e recursos de Tl;

Servicos de apoio (secretaria académica, biblioteca, atendimento financeiro).

De posse desses relatdrios, o coordenador deve reunir o NDE e o Colegiado de Curso para
proceder a andlise critica dos indicadores. Dessa analise deve emergir o Plano de Acdo do
Curso, um documento operacional que estabelece:

As vulnerabilidades prioritarias a serem corrigidas;

As acoes corretivas e preventivas propostas;

Os responsaveis por cada agao;

Os prazos de execucao e os indicadores de verificagao do sucesso.

5.4 A Autoavaliagdo como Vetor da Identidade Institucional

Quando o processo de autoavaliacdo é incorporado a rotina do curso, ele fortalece a
identidade institucional. A IES demonstra a sua comunidade que possui maturidade digestiva
para encarar suas deficiéncias e transparéncia para supera-las.
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O coordenador que utiliza os dados da CPA de forma construtiva — sem adotar postura
defensiva diante das criticas discentes — constréi um ambiente académico baseado na
escuta ativa, no respeito mutuo e na busca continua pela exceléncia. O curso passa a ser
reconhecido nao por ser perfeito, mas por sua capacidade institucional de autossuperacao.

6. Gestao do Tempo e Prioridades na Rotina da Coordenagao

A rotina do coordenador de curso no Ensino Superior é notoriamente caracterizada pelo
fracionamento do tempo, pela fragmentacao de atencgdes e pela volatilidade de demandas.
O gestor equilibra-se diariamente entre tarefas de alta relevancia estratégica (como a
reformulacdo curricular) e urgéncias operacionais imediatas (como a substituicdo
emergencial de um professor impossibilitado de ministrar aula ou o atendimento a um
discente em crise).

Sem um sistema estruturado de gestdao do tempo e priorizacao, o coordenador é facilmente
tragado pela "armadilha da operacionalidade", atuando exclusivamente como apagador de
incéndios. Esse estado de reatividade continua gera estresse profissional (sindrome de
burnout) e compromete o alinhamento do curso com a identidade institucional.

MATRIZ DE EISENHOWER DA COORDENAGAO

URGENTE NAO URGENTE
| QUADRANTEI(FazerJ4)© ||| QUADRANTE Il (Planejar/Focar) @
e Prazos regulatérios e-MEC = ¢ Revisao do PPC com o NDE
e Conflitos de sala de aula S e Capacitacgdo didatica docente &¢

e Falhas imediatas de Tl/Sistemas ) || e Andlise estratégica da CPA

QUADRANTE Ill (Delegar/Minimizar) «= ( QUADRANTE IV (Eliminar) @W

® Emissao de atestados rotineiros ¢ Reunides longas sem pauta %
e Duvidas discentes recorrentes * Processos manuais redundantes @
e E-mails informativos gerais 9 | e Atendimentos fora de horario
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6.1 A Matriz de Priorizagéo Aplicada a Gestdo Académica

Para restabelecer o dominio sobre sua agenda, o coordenador pode aplicar ferramentas
consagradas de gestao, adaptadas ao contexto universitario. A **Matriz de Eisenhower**
(que divide as tarefas segundo critérios de Urgéncia e Importancia) oferece uma chave de
leitura indispensavel:

e Importante e Urgente (Quadrante I): Crises operacionais, vazamento de prazos
regulatorios do MEC, mediacdao de conflitos graves. Exigem acao imediata do
coordenador;

e Importante, mas Nao Urgente (Quadrante Il): Planejamento pedagégico, andlise dos
dados da CPA, inovacdo curricular, capacitacdo docente, acompanhamento de
egressos. **Este é o quadrante da lideranca estratégica.** E onde o coordenador
constrdi valor de longo prazo e consolida a identidade institucional. A gestao eficiente
consiste em maximizar o tempo investido neste quadrante;

e Nao Importante, mas Urgente (Quadrante Ill): Interrup¢des constantes para
assinaturas de documentos operacionais, atendimento a duvidas discentes de baixa
complexidade que poderiam ser sanadas na secretaria ou por chatbots, e-mails
informativos repetitivos. Devem ser delegadas ou automatizadas;

e Na&o Importante e Nao Urgente (Quadrante IV): Tarefas burocraticas redundantes,
processos manuais legados e reunides sem pauta ou objetivos definidos. Devem ser
eliminadas ou redesenhadas.

6.2 Estratégias Prdticas de Organizagdo e Produtividade

O coordenador pode adotar estratégias para proteger seu tempo estratégico e garantir
produtividade sem perda de humanizag¢ao no atendimento:

A. Blocos de Tempo (Time Blocking)

Reservar momentos fixos na agenda semanal dedicados exclusivamente a atividades de
reflexao e planejamento pedagdégico (Quadrante Il), sem interrupg¢des por e-mail, telefone
ou atendimento presencial. Por exemplo: "Manhas de ter¢a-feira dedicadas exclusivamente
aos trabalhos do NDE e revisao de PPC".

B. Estabelecimento de Canais e Horarios de Atendimento Discente

A acessibilidade do coordenador é um valor central, mas a disponibilidade irrestrita e
desordenada inviabiliza a gestao. Definir horarios claros de atendimento presencial e remoto,
estimulando os estudantes a utilizarem previamente canais de triagem (como secretarias
virtuais ou FAQs), organiza o fluxo e qualifica o momento do atendimento.
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C. Empoderamento do Colegiado e Delegacao Eficiente

O coordenador ndao deve centralizar todas as Comissdes do curso. A criagdao de comissoes
tematicas dentro do colegiado (ex: Comissdao de TCC, Comissdo de Estagio, Comissdo de
Extensado) distribui a carga de trabalho, empodera o corpo docente e desenvolve novas
liderancas académicas.

D. Digitalizacao e Automacao de Processos

A coordenacao deve articular junto aos setores de Tl da IES a migracao de fluxos em papel
para processos digitais automatizados. Requerimentos de equivaléncia, aproveitamento de
estudos e validacdao de atividades complementares devem tramitar por sistemas de gestao
académica com fluxos pré-definidos, reduzindo a carga cartorial do gestor.

6.3 O Equilibrio entre o Cuidado Relacional e a Racionalidade Técnica

Por fim, cabe ressaltar que a gestdao do tempo na coordenacdao de curso ndao pode
transformar o gestor em uma figura fria, distante ou meramente tecnocratica. A universidade
é um espaco eminentemente relacional. O tempo investido em ouvir genuinamente um
professor demissionario, um estudante em vulnerabilidade emocional ou um discente com
ideias para um novo projeto de inovag¢ao nao é "tempo perdido"; é o investimento humano
que alicerca o clima organizacional e da vida a identidade institucional.

A grande maestria da gestdao de tempo do coordenador reside em automatizar e agilizar o
burocratico para humanizar e priorizar o pedagodgico e o interpessoal.

7. Consideragoes finais

A analise desenvolvida ao longo deste artigo evidencia que o coordenador de curso é o pino
mestre da gestao universitdria, atuando na complexa encruzilhada em que se encontram a
regulacao estatal, as diretrizes da alta administracao, a pratica docente em sala de aula e as
expectativas discentes.

Longe de ser um mero executor de rotinas administrativas, o coordenador desempenha um
papel eminentemente estratégico, pedagdgico e integrador. E por meio da sua lideranca que
a identidade institucional ganha materialidade cotidiana. Quando o coordenador traduz os
valores e a missdao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o Projeto
Pedagodgico de Curso (PPC), quando ele dinamiza a governanc¢a nos conselhos colegiados, e
quando ele utiliza os resultados da autoavaliacao (CPA) para promover a melhoria continua,
ele assegura a relevancia académica e a sustentabilidade do curso.
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Contudo, para que o coordenador exerca plenamente esse papel de agente transformador,
as Instituicdes de Ensino Superior precisam reconhecer a complexidade do cargo e oferecer
as condicOes estruturais necessarias. Isso implica:

Investir em formacdao continuada em gestao académica e lideranca para os
coordenadores;

Desburocratizar e digitalizar os processos operacionais e cartoriais, devolvendo ao
coordenador o tempo necessario para o exercicio da lideranca pedagogica e do
acompanhamento do NDE;

Fortalecer a cultura de governanca participativa, concedendo autonomia tatica aos
coordenadores para inovarem em suas areas.

Em um cendrio educacional em rapida mutacdo, desafiado por novas tecnologias
educacionais e por exigéncias crescentes de flexibilizacao e extensao, a capacidade das IES
de preservarem e evoluirem sua identidade dependerd, em larga medida, da valorizacao e
do fortalecimento do coordenador de curso como o principal articulador da exceléncia
académica e da comunidade universitaria.
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Onde Esta o Leitor Infantil e Juvenil
na Contemporaneidade?

Resumo:

A presente pesquisa tem como objetivo
analisar os deslocamentos na formacao do
leitor na contemporaneidade,
considerando as relagdes estabelecidas
entre escola, literatura e midias digitais.
Trata-se de um estudo de natureza
bibliografica, com abordagem qualitativa
de analise e interpretacao, fundamentado
em autores como Yunes (1995) e Tabak
(2024), no que se refere as discussoes
sobre leitura e prazer literario, bem como
em Dorigoni (2014) e Chiofi (2014), que
abordam o uso das tecnologias digitais no
contexto educacional. Nesse sentido, os
resultados apontam para um cenario de
defasagem e deslocamento do leitor,
evidenciado tanto pelo impacto das midias
qguanto pela falta de estrutura e de
investimentos em politicas educacionais.
Observa-se que, em muitos contextos, a
auséncia de acesso as tecnologias e a
fragilidade das condi¢cdes escolares
contribuem para o enfraquecimento das
praticas de leitura. Diante disso, destaca-se
a necessidade de ampliacdo de estudos
gue possibilitem compreender como
integrar leitura e tecnologia de forma
significativa, especialmente em realidades
onde o acesso ainda é limitado, de modo a
fortalecer a formacao de leitores no pais.
Palavras-chave: Leitura. Formacao do
leitor. Literatura. Tecnologias digitais.
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Abstract:

This study aims to analyze the shifts in reader formation in contemporary society, considering
the relationships established between school, literature, and digital media. It is a
bibliographic study with a qualitative approach to analysis and interpretation, based on
authors such as Yunes (1995) and Tabak (2024), regarding discussions on reading and literary
pleasure, as well as Dorigoni (2014) and Chiofi (2014), who address the use of digital
technologies in the educational context. The results indicate a scenario of decline and
displacement in reader formation, influenced both by the impact of media and by the lack of
structure and investment in educational policies. In many contexts, limited access to
technology and fragile school conditions contribute to the weakening of reading
practices.Therefore, it is necessary to expand studies that seek to understand how to
integrate reading and technology in meaningful ways, especially in contexts where access
remains limited, in order to strengthen reader formation in the country.

Keywords: Reading. Reader formation. Literature. Digital technologies. Education.

1. Introdugao

Para o contexto brasileiro, pensar a literatura no campo infantil e juvenil é, sem duvida,
refletir sobre como se constitui a formacao do leitor literdrio. Nesse sentido, Rouxel (2012)
aponta que, se ha o desejo de formar leitores, é necessario abandonar o formalismo e
reabilitar a subjetividade do leitor, considerando a literatura na suas multiplas “nuances” e
pluralidades.

Dessa forma, a excessiva formalizagao tem contribuido para um déficit na formacado de
leitores infantis e juvenis no Brasil. Segundo a pesquisa Retratos da Leitura no Brasil,
realizada pelo Instituto Pro-Livro, em 2024 registrou-se uma queda significativa no numero
de leitores, com cerca de 53% da populagao considerada nao leitora.

A partir desses dados, percebe-se que a escola, em muitos casos, tem se afastado do seu
papel fundamental na formacado do leitor literario. Diante disso, surgem questionamentos
relevantes: A leitura estd em crise ou esta migrando para novos espacos mediados pela
tecnologia?

Essa discussdao apresenta multiplas varidveis. Yunes (1995) aponta que parte da populacao
brasileira nao |é por desinteresse, enquanto outra parcela nao |é por nao possuir dominio da
leitura. Nesse sentido, o “querer” esta relacionado ao desejo, enquanto o “ndo saber” pode
estar associado as fragilidades no processo de alfabetizacao, evidenciadas, por exemplo, em
estudantes que avancam nas etapas escolares sem o dominio da leitura e da escrita.

Dessa forma, este trabalho orienta-se pelo objetivo de analisar os deslocamentos na
formacao do leitor na contemporaneidade, considerando as relacdes estabelecidas entre
escola, literatura e tecnologias. Para alcancar esse propdsito, fundamenta-se num estudo
bibliografico, entendida, conforme Minayo (2001), como um processo que coloca em didlogo
os interesses do pesquisador e as contribuicdes dos autores que compdem o seu campo
tedrico.
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Esse movimento de reflexdo de ideias tem como principal espaco de construcdo as
bibliotecas, os centros especializados e os acervos académicos. Adota-se, ainda, uma
abordagem qualitativa de analise e interpretacdao, que para Minayo (2001), esses dois
processos nao se dissociam, mas se constituem como parte de um mesmo movimento
investigativo: o de olhar atentamente para os dados e atribuir-lhes sentido.

2. Subjetividade leitora: entre o prazer, a obrigagao

Antes de tudo, torna-se necessario compreender o conceito de subjetividade. Nesse sentido,
Tabak (2024) aponta que a subjetividade estabelece uma relagao entre aquilo produzido no
inconsciente, marcado pelo afeto, e a sua articulagao com a objetividade, ou seja, com aquilo
reconhecido como real. Nesse contexto, a arte configura-se como um espaco privilegiado, no
qual a subjetividade encontra formas concretas de expressao, projetando-se no encontro
com o outro.

A partir dessa perspectiva, € possivel refletir sobre o lugar da leitura no processo de formagao
do leitor. Quando a leitura é reduzida a uma pratica objetiva puramente voltada apenas para
responder questdes propostas pelo professor, cumprir atividades escolares ou apresentar
trabalhos, ela tende a se distanciar da experiéncia subjetiva. Nesse caso, o ato de ler torna-
se uma obrigacao, muitas vezes superficial, que nao mobiliza o afeto do leitor e, por isso,
acaba sendo facilmente esquecida ou reduzida a uma lembranca vaga, como “acho que Ii,
mas nao lembro”.

Entretanto, quando a leitura se articula a subjetividade, ela ultrapassa a dimensao da
obrigacdo e passa a envolver o prazer de conhecer, de explorar e de se envolver com o texto,
mesmo quando ndo ha uma exigéncia externa. Nesse sentido, o encontro entre o subjetivo
e 0 objetivo possibilita uma experiéncia de leitura mais significativa, na qual o leitor se
reconhece no processo e atribui sentido ao que |é.

Dessa forma, destaca-se a relacao intrinseca entre literatura e afeto. A literatura pode ser
compreendida como um espacgo privilegiado de experiéncia, no qual o ato de leitura se
configura como uma atividade complexa de pensamento. Isso ocorre porque, conforme
Tabak (2024), a leitura envolve uma dindmica de compreensao e recep¢ao que interfere
diretamente na forma como o texto é apropriado pelo leitor, tornando cada experiéncia de
leitura Unica e singular.

Observa-se, além disso, que a literatura infantil e juvenil vem perdendo espaco no campo do
desejo do leitor, o que evidencia a necessidade de compreender os fatores que o fazem a
partir deste processo. Torna-se fundamental que as politicas publicas ndo se limitem a
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distribuicao de livros didaticos, mas promovam acdes que ampliem e qualifiquem os espacos
de leitura no cendrio brasileiro.

Entretanto, é importante destacar que a valorizacao da leitura é relativamente recente.
Durante muito tempo, em diferentes paises, o acesso a literatura foi restrito, devido ao seu
potencial de questionamento e transformagao social. Segundo Petit (2012), o controle sobre
a circulacao da leitura levou a exclusao de determinados grupos sociais, especialmente os
mais pobres.

Entretanto, esse movimento de exclusao e seletividade acontece desde sempre como aponta
Libaneo (2012), ao afirmar que desde o periodo jesuitico no Brasil, ja existia um controle
hegemonico sobre o conhecimento e a literatura. Esse modelo, de certa forma, ainda se
mantém, uma vez que muitas politicas publicas sao formuladas por grupos restritos e
executadas por outros, sem considerar plenamente as necessidades reais da populagao.

Ao investigar a histéria da educacao no Brasil, Duarte et al. (2023) evidenciam que a
educacao popular, ao longo da sua trajetdria, tem se constituido como um espaco marcado
por processos de segregacao social.

Nesse contexto, a formacdo de leitores no campo da literatura infantil e juvenil ainda se
orienta, em muitos casos, por uma ldgica de automatizagao, caracterizada pela auséncia de
desejo e de envolvimento significativo com a leitura. Sendo fundamental refletir sobre o
papel das criancas e dos jovens na sociedade. Lajolo e Zilberman (2006) destacam que, a
partir da Revolugao Industrial, no século XVIII, a crianga passou a ser vista sob uma nova
perspectiva.

Segundo as autoras, surgiram objetos e campos de conhecimento voltados a infancia, como
o brinquedo, o livro e dareas como a pedagogia, a pediatria e a psicologia. No entanto, esse
reconhecimento da infancia ainda estava centrado numa légica adulta, atribuindo a crianca
um papel simbélico, subordinado aos interesses dos adultos. (Lajolo e Zilberman, 2006)

Dito isto, retoma-se, assim, a premissa da formacao de leitores infantis e juvenis,
considerando que o desejo pela leitura estd diretamente relacionado a compreensao de
como se |, onde se |é e o que se |é. Para Silva e Melo (2016), existem diferentes perfis de
leitores e, no contexto escolar, ndo se pode pressupor que todos os alunos se relacionem
com o texto da mesma forma ou com o mesmo nivel de envolvimento.

Os autores destacam que ha uma pluralidade de experiéncias leitoras, diretamente ligadas a
subjetividade de cada individuo. Dessa forma, o avango da literatura infantil e juvenil passa,
inicialmente, pela necessidade de reavaliar o papel da leitura, compreendendo que ela nao
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deve ser controlada, mas ampliada e democratizada, especialmente para criancas e jovens
(Silva e Melo,2016).

Conforme essa perspectiva, compreende-se que o ato de ler, ou mesmo o prazer da leitura,
tem sido tratado de forma mecanica, distanciando-se do verdadeiro prazer literario. Trata-
se de uma experiéncia de outra ordem, pois, conforme a psicanalise, o prazer esta
diretamente ligado ao desejo, como também aponta Yunes (1995).

Dessa forma, o desejo configura-se como um elemento essencial no processo de leitura, pois
atua como for¢a motivadora que integra corpo e mente numa experiéncia significativa. Ler,
quando associado ao desejo, deixa de ser uma atividade mecanica e passa a ser vivenciada
de maneira mais envolvente, sem gerar desgaste, mas despertando interesse, curiosidade e
prazer.

Nesse sentido, Tabak (2024) ressalta que o ato de ler ultrapassa a simples decodificacao de
sinais, inserindo-se num campo mais amplo e complexo. A leitura ndao se limita a relagao com
o texto, mas revela, no processo de mediagao, aspectos do proprio sujeito aquilo que somos
e como nos constituimos. Assim, ler pode ser compreendido como um movimento de
pensamento em constante transformacgao, que se manifesta em agdes e reagdes diante do
que esta em construgao.

Diante disso, reforca-se que a formacao do leitor nao pode estar desvinculada do desejo, pois
é ele que possibilita a construcao de sentidos e a apropriacao do letramento. Quando
mediada de forma significativa, a leitura deixa de ser apenas uma exigéncia escolar e passa a
se constituir como uma integracao na formacao do sujeito.

3. Leitura em transformacgao: anadlise dos novos espacos e praticas leitoras

A expansao da internet tornou-se mais que uma tecnologia, mas um espaco de integracao
social. Contudo, o seu acesso ainda se limita em algumas dinamicas educacionais,
especialmente em areas rurais e em contextos de vulnerabilidade, devido a restricdes
estruturais e econémicas.

Com isso, muitas escolas ainda ndo possuem acesso efetivo a esses recursos, uma vez que,
para além dos ambientes administrativos, nem todas as instituicdes contam com salas de
informatica, tablets ou outros dispositivos disponiveis para os alunos, realidade que se
mostra recorrente, sobretudo em contextos socialmente vulnerdveis.

Nesse sentido, Duarte et al. (2023) destacam que a desigualdade social e urb
caracteristica marcante no Brasil, refletindo-se diretamente na educacdo, sobr
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regioes periféricas, onde predominam contextos escolares que atendem estudantes em
condi¢cdes de maior vulnerabilidade.

Entretanto, ha contextos nos quais o acesso esta disponivel, observa-se um uso cada vez mais
intensificado das tecnologias no cotidiano. Esse processo foi significativamente acelerado
com a pandemia da Covid-19, iniciada em 2020, que impulsionou o uso da internet em
diferentes esferas, incluindo o ambiente escolar e familiar. Diante desse cendrio, muitos
educadores precisaram se adaptar rapidamente as novas demandas, passando a atuar em
um modelo de ensino mediado por tecnologias digitais.

Segundo Chiofi (2014), ainda ha, no contexto da educacao basica, profissionais que
enfrentam dificuldades no uso das tecnologias digitais, seja pela falta de acesso, seja pela
auséncia de formacdo adequada ou até mesmo pelo receio em utiliza-las. Isso evidencia a
necessidade de preparacdao dos educadores para lidar com uma realidade que ja esta
profundamente inserida na vida social e, consequentemente, no espacgo escolar.

Em consonancia com essa realidade, Dorigoni (2014) destaca que, embora a midia sempre
tenha estado presente no contexto educacional, sua incorporagao a pratica pedagdgica foi
marcada por resisténcias. No entanto, com o avango das Tecnologias da Informacgao e
Comunicacao (TIC), ocorreram transformacdes significativas na sociedade, impactando
diretamente as formas de interacdao, comunicagao e produc¢do de conhecimento, o que exige
uma reconfiguracao das praticas educativas.

Com isso, percebe-se um impasse educacional, que envolve diferentes realidades: de um
lado, escolas que possuem acesso as tecnologias, mas ndao sabem utiliza-las de forma
adequada; de outro, aqueles que ndao tém acesso e, portanto, ndao podem utiliza-las.

Entretanto, nas dinamicas familiares, observa-se que muitos ja usufruem dessas tecnologias,
especialmente por meio do uso de redes sociais, como Facebook, Instagram e outras
plataformas digitais, o que evidencia uma cultura marcada pela exposi¢ao social.

Nesse sentido, Dorigoni (2014) aponta que diferentes instituicdes sociais, como a familia, a
igreja e a escola, passaram a ser influenciadas pelas midias, sendo a internet um dos
principais elementos desse processo de transformacao. Diante desse contexto, é necessario
compreender o perfil dos estudantes da contemporaneidade, ja inseridos num ambiente
tecnoldgico e possuem familiaridade com diferentes formas de interacao digital.

Assim, os educadores precisam estabelecer conexdes entre essas novas formas de
aprendizagem e as praticas pedagodgicas, buscando promover um ensino mais significativo e
alinhado as realidades dos alunos. Para Chiofi (2014), o uso de ferramentas tecnoldgicas na
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escola deve estar associado a mediacdo do professor, que assume o papel de conduzir o
processo de construcao do conhecimento.

No entanto, é fundamental que os educadores estejam seguros relativamente ao uso dessas
tecnologias, de modo que a sua aplicagao esteja voltada aos objetivos de ensino e
aprendizagem, evitando desvio que comprometam a finalidade educativa. Nesse sentido,
Dorigoni (2014) ressalta a importancia de uma postura critica diante do uso das tecnologias,
evitando tanto o deslumbramento quanto a rejeigao.

E necessario superar praticas meramente instrumentais e construir estratégias que integrem
as tecnologias ao ensino de forma consciente, evitando o seu uso indiscriminado ou
superficial.

Embora as tecnologias digitais ainda gerem inseguranca para alguns educadores, é
importante reconhecé-las como ferramentas relevantes no processo de ensino e
aprendizagem. Além de ampliarem as possibilidades de pesquisa e acesso a informacao,
essas tecnologias permitem a troca de experiéncias entre profissionais da educacgao,
contribuindo para a construgao coletiva do conhecimento.

Dorigoni (2014) também destaca que a internet possibilita novas formas de comunicacao e
interacdo, favorecendo a circulagdo de saberes e a construgcao do conhecimento a partir da
transformacdo das informacgdes. Nesse cenario, os professores sao desafiados a integrar-se
a essa nova cultura digital, na qual os meios eletronicos se tornam centrais nos processos
educativos.

Entretanto, é fundamental que o uso da internet ocorra de forma equilibrada e consciente.
Por se tratar de um ambiente amplo e dinamico, é necessario estabelecer critérios que
orientem a sua utilizacdo no contexto académico, evitando que alunos e professores se
tornem dependentes ou utilizem esses recursos de maneira critica.

4. Resultados da Pesquisa

O estudo feito aqui neste trabalho revela que ha uma “preocupa¢ao” no campo educacional
relativamente a atual geracdao de leitores. Isso ocorre porque a énfase ndao esta no
desenvolvimento do desejo pela leitura literaria, mas nas cobrangas relacionadas ao
guantitativo de alunos nao leitores.
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Yunes (1995) afirma que a relagao entre leitura e prazer tem sido valorizada nas ultimas
décadas, apds um longo periodo em que se discutia apenas o habito de leitura. No entanto,
essa relagdao, segundo a autora, muitas vezes se apresenta de forma automatizada,
semelhante a alguém que dirige um carro de maneira mecanica.

A mediacao pedagodgica torna-se, portanto, essencial para articular os saberes tradicionais
aos novos conhecimentos provenientes das midias digitais. Neste sentido, a Base Nacional
Comum Curricular (2024) orienta o uso dessas tecnologias no contexto escolar.

No ambito das competéncias especificas de Linguagens para o Ensino Fundamental, destaca-
se a necessidade de compreender e utilizar as tecnologias digitais de informacdao e
comunicacao de forma critica, significativa, reflexiva e ética, tanto nas praticas sociais quanto
escolares, favorecendo a comunicag¢ao, a produc¢dao de conhecimentos, a resolucdao de
problemas e o desenvolvimento de projetos autorais e coletivos (BNCC, 2018).

Na intencao de educar o olhar acerca do cenario orientador da BNCC, e inser¢dao de
tecnologias nas escolas, aponta-se os dados da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil (2024),
realizada pelo Instituto Pro-Livro, evidenciam transformagdes no comportamento leitor, ao
apontar a reducao de aproximadamente 6,7 milhdes de leitores no pais. No entanto, observa-
se um dado relevante: o publico infantil apresenta um movimento distinto, com mais de 80%
das criangas entre 5 e 10 anos declarando gostar de ler. Esse crescimento também tem sido
acompanhado pelo mercado editorial, que vem a ampliar investimentos na literatura infantil.
Diante desses dados, percebe-se que ha um caminho possivel a ser construido a partir da
articulacao entre tecnologia e educagao, utilizando os recursos digitais como aliados no
processo de formacdo de leitores. Essa integracao, tanto dentro quanto fora da sala de aula,
pode contribuir significativamente para o fortalecimento das praticas de leitura,
especialmente no publico infantil, que demonstra maior abertura e potencial para o
desenvolvimento do habito leitor.

5. Consideragodes finais

Inicia-se esta secdao retomando a problematica central deste artigo: a leitura esta em crise ou
estd migrando para novos espagos mediados pela tecnologia? A andlise desenvolvida ao
longo do estudo permite afirmar que a leitura, em si, ndo se encontra em crise; entretanto,
observa-se um enfraguecimento da subjetividade leitora, especialmente no contexto
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Nesse cendrio, percebe-se que, embora haja oferta de livros, muitas vezes faltam espacos de
mediagdo que promovam o prazer literdrio e a construgdo de sentido na leitura.
Paralelamente, os espacos de leitura tém se deslocado para as midias digitais, nas quais o
ato de ler assume, frequentemente, um carater mais fragmentado e generalizado, associado
ao consumo rapido de informagdes, noticias e conteudos de entretenimento.

Evidencia-se, ainda, a fragilidade das politicas educacionais no que se refere a integracao
efetiva das tecnologias no processo de ensino. Embora as midias digitais possam atuar como
importantes aliadas na formacdao do leitor, muitas escolas ainda nao possuem acesso
adequado a esses recursos, o que contribui para a manutencao das desigualdades e para o
distanciamento dos estudantes em relagao a leitura significativa.

Diante disso, é possivel compreender que a perda do espac¢o da leitura na escola nao esta
apenas relacionada ao avanc¢o das tecnologias, mas também a auséncia de estratégias que
articulem esses recursos ao processo pedagdgico. Torna-se, portanto, necessaria uma
reformulagao das praticas educativas, e insergao de politicas publicas .

Por fim, destaca-se que esta pesquisa representa apenas uma aproximacao inicial ao tema,
sendo fundamental o desenvolvimento de novos estudos que aprofundem as relagdes entre
tecnologia, formacao de leitores e escola, ampliando a compreensao sobre os desafios e
possibilidades que emergem na contemporaneidade.
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Este artigo analisa como dois sambas-
enredo anunciados para o Carnaval de
2026 constroem a mulher negra como
sujeito de conhecimento, memodria e
ancestralidade: Poncid Evaristo, Flor do
Mulungu, do Império Serrano, e Geledés —
Agbara Obinrin, da Mocidade Unida da
Mooca. Parte-se do entendimento de que
o samba-enredo ultrapassa a funcao
musical do desfile e constitui pratica
comunicacional por meio da qual
conhecimentos, identidades e projetos
coletivos de existéncia sdao produzidos e
compartilhados. O objetivo é compreender
como as composicdes mobilizam a
escrevivéncia — conceito desenvolvido por
Conceicao Evaristo que articula escrita,
experiéncia vivida e memoria coletiva —, a
ancestralidade e a comunicacdao popular
para produzir e legitimar epistemologias
negras. A pesquisa € qualitativa,
bibliografica, documental e interpretativa,
fundamentada na analise cultural e
discursiva das letras. O corpus foi
selecionado pela convergéncia tematica

-



Revista da Universidade %impuem

entre obras que apresentam mulheres negras, divindades femininas, personagens literarias
e tradigOes afro-brasileiras como sujeitos de memoria e conhecimento. A analise articula
comunicacao popular, Estudos Culturais, semidtica da cultura e pensamento feminista negro.
Os resultados demonstram que os sambas transformam a avenida carnavalesca em espago
de producdo, circulagdao e legitimacao de epistemologias negras, no qual oralidade,
musicalidade, corporeidade, religiosidade e memoria coletiva constroem discursos de
resisténcia. Conclui-se que o samba-enredo tensiona hierarquias culturais, disputa regimes
de conhecimento e reafirma as escolas de samba como territdrios legitimos de producao de
saberes.

Palavras-chave: Comunicacdo popular; samba-enredo; escrevivéncia; mulher negra;
epistemologias negras.

Abstract:

This article examines how two samba-enredo songs announced for the 2026 Carnival
construct Black women as subjects of knowledge, memory, and ancestry: Poncid Evaristo,
Flor do Mulungu, by Império Serrano, and Geledés — Agbara Obinrin, by Mocidade Unida da
Mooca. The study approaches samba-enredo as more than the musical component of
Carnival parades, understanding it as a communicative practice through which knowledge,
identities, and collective projects of existence are produced and shared. Its objective is to
examine how the compositions mobilize escrevivéncia—Conceicdao Evaristo’s concept
intertwining writing, lived experience, and collective memory—alongside ancestry and
popular communication to produce and legitimize Black epistemologies. This qualitative,
bibliographical, documentary, and interpretative study is grounded in the cultural and
discursive analysis of the lyrics. The corpus was selected because both works foreground
Black women, female deities, literary characters, and Afro-Brazilian traditions as subjects of
memory and knowledge. The analysis brings together popular communication, Cultural
Studies, the semiotics of culture, and Black feminist thought. The findings show that the
songs transform the Carnival avenue into a space for producing, circulating, and legitimizing
Black epistemologies, where orality, musicality, corporeality, religiosity, and collective
memory construct discourses of resistance. The study concludes that samba-enredo
challenges cultural hierarchies, contests dominant regimes of knowledge, and reaffirms
samba schools as legitimate territories of knowledge production.

Keywords: Popular communication; samba-enredo; escrevivéncia; Black women; Black
epistemologies.
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1. Introdugao

O samba-enredo constitui uma pratica comunicacional que articula musica, palavra,
memoria, corporeidade, religiosidade e participacao coletiva. Embora esteja diretamente
associado aos desfiles das escolas de samba, seu alcance ultrapassa o espetaculo
carnavalesco ao produzir e compartilhar narrativas sobre a historia, a cultura e as identidades
brasileiras. Nessa perspectiva, o samba-enredo ndao apenas representa experiéncias sociais,
mas participa da construcao de sentidos, da preservacao da memoaria e da circulacdao de
conhecimentos produzidos em territdrios historicamente marginalizados (Hall, 2006; Martin-
Barbero, 2003).

Entre esses territérios, destacam-se as escolas de samba como espacos de elaboracao
simbdlica e de producdo de saberes. Suas narrativas resultam da articulacdo entre oralidade,
musicalidade, ancestralidade e experiéncia comunitaria, configurando formas de
comunicac¢ao popular que desafiam a compreensao restrita do conhecimento como atributo
exclusivo das instituicOes académicas. Nesse contexto, a afirmacao presente no samba-
enredo do Império Serrano — "Casa de preto também é academia" (Império Serrano, 2025,
ndao paginado) — sintetiza uma disputa por reconhecimento epistémico, ao reivindicar a
legitimidade dos saberes produzidos nas comunidades negras e em suas manifestacdes
culturais.

A discussdao torna-se particularmente relevante diante do conceito de epistemicidio,
formulado por Sueli Carneiro (2023), que evidencia os processos historicos de deslegitimacao
dos conhecimentos produzidos por populagdes negras. Ao invisibilizar determinados sujeitos
e suas formas de interpretar o mundo, tais processos restringem o reconhecimento de
epistemologias construidas fora dos espacgos institucionais de producdo cientifica. Em
contraposicao, manifestagdes culturais como o samba preservam memodrias, reafirmam
identidades e elaboram interpretacdes préprias sobre a experiéncia social negra (Carneiro,
2023; Sodré, 2019).

O Carnaval de 2026 oferece um corpus especialmente significativo para essa reflexao. O
Império Serrano apresenta o samba-enredo Poncia Evaristo, Flor do Mulungu, dedicado a
escritora Conceicdao Evaristo, cuja producao literaria se fundamenta no conceito de
escrevivéncia. J& a Mocidade Unida da Mooca leva a avenida Gelédés — Agbara Obinrin,
enredo centrado na ancestralidade e no protagonismo das mulheres negras. Embora
pertencam a escolas e contextos distintos, ambas as composi¢cdes convergem ao posicionar
a mulher negra como sujeito de memoria, elaboragao de conhecimento e resisténcia politica.
A aproximagdao entre essas duas obras permite compreender o samba-enredo como
dispositivo comunicacional capaz de traduzir referéncias literarias, histdricas, religiosas e
culturais para uma linguagem coletiva, na qual a oralidade, o canto, a performance e a
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participacdao comunitaria ampliam a circulagao de conhecimentos. Mais do que homenagear
personagens ou trajetorias individuais, as duas composi¢cdes reafirmam a centralidade das
mulheres negras na preservacao da memoaria coletiva e na construcao de epistemologias
comprometidas com a ancestralidade, a justica social e a valorizacdao das culturas afro-
brasileiras.

Este artigo é orientado pela seguinte questao de pesquisa: de que maneira os sambas-enredo
Poncia Evaristo, Flor do Mulungu e Gelédés — Agbara Obinrin mobilizam a escrevivéncia, a
ancestralidade e o protagonismo da mulher negra para produzir e legitimar conhecimentos
no ambito da comunicacao popular?

O objetivo geral consiste em compreender como essas duas composicdes constituem
praticas comunicacionais de producao e circulacao de epistemologias negras. Como objetivos
especificos, busca-se: identificar as referéncias literarias, religiosas, histdricas e culturais
presentes nas letras; analisar o papel da escrevivéncia e da ancestralidade na construcao
discursiva dos sambas; investigar como as composi¢cdes enfrentam o apagamento dos
saberes produzidos por mulheres negras; examinar o samba-enredo como dispositivo de
comunicagao popular e de aprendizagem coletiva; e comparar as formas pelas quais as duas
obras representam a mulher negra como sujeito politico, histérico e epistémico.

Parte-se da hipotese de que os sambas-enredo analisados nao apenas homenageiam
mulheres negras, mas operam como dispositivos comunicacionais capazes de reorganizar
publicamente memorias, experiéncias e conhecimentos historicamente marginalizados. Ao
integrar palavra, musica, corporeidade, religiosidade e participacao coletiva, essas narrativas
transformam a avenida carnavalesca em espaco de ensino, aprendizagem e disputa
simbdlica, reafirmando a escola de samba como territério de construcao de saberes.

Ao compreender o samba-enredo como pratica comunicacional e pedagdgica, este estudo
amplia os debates da Comunicacao sobre formas de producdo de conhecimento
desenvolvidas em espacgos populares e evidencia a contribuicdao das epistemologias negras
para a interpretacao da cultura brasileira contemporanea.

2. Procedimentos metodologicos

Esta pesquisa possui abordagem qualitativa, de natureza bibliografica, documental e
interpretativa, orientada pela analise cultural e discursiva das letras dos sambas-enredo. A
opc¢ao pela abordagem qualitativa decorre do interesse em compreender processos de
producao de sentidos, disputas simbdlicas e formas de constru¢cao da memoaria coletiva, sem
a pretensao de estabelecer generalizacdes estatisticas (Minayo, 2014).
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O corpus é constituido pelos sambas-enredo Poncia Evaristo, Flor do Mulungu, do Império
Serrano, e Geledés — Agbara Obinrin, da Mocidade Unida da Mooca, ambos anunciados para
o Carnaval de 2026. A selecao foi intencional e fundamentada em quatro critérios: vinculagao
ao mesmo ciclo carnavalesco; centralidade atribuida as mulheres negras; presenca de
referéncias a ancestralidade, a literatura, a religiosidade afro-brasileira e a memaria coletiva;
e potencial comparativo entre duas formas complementares de producao epistémica — a
escrevivéncia literaria e o poder ancestral feminino.

Embora pertencam a escolas localizadas em cidades distintas, o objetivo nao consiste em
comparar os carnavais do Rio de Janeiro e de Sao Paulo, mas analisar como diferentes
comunidades carnavalescas mobilizam repertdrios semelhantes para afirmar a mulher negra
como sujeito de conhecimento e resisténcia.

A interpretacao das letras foi organizada em cinco categorias analiticas: (a) escrevivéncia e
producao da memoria; (b) ancestralidade e religiosidade afro-brasileira; (c) protagonismo e
poder feminino negro; (d) comunicacdao popular e pedagogia coletiva; e (e) resisténcia ao
epistemicidio. Essas categorias dialogam com os referenciais de Jesus Martin-Barbero, Paulo
Freire, Muniz Sodré, Stuart Hall, Conceicdo Evaristo, Sueli Carneiro, Lélia Gonzalez, Patricia
Hill Collins, Grada Kilomba, Yuri Lotman e Lucia Santaella, permitindo examinar como
diferentes sistemas simbdlicos articulam memédria, linguagem, territério e producao de
conhecimento.

A analise compreende o samba-enredo como texto cultural multimodal. Embora privilegie o
estudo das letras, reconhece que seus sentidos sdao produzidos pela interagao entre palavra,
melodia, performance, corporeidade, alegorias, imagens e praticas comunitarias. Assim, o
texto verbal é interpretado como parte de um processo comunicacional mais amplo, no qual
diferentes linguagens se articulam para produzir memoria, pertencimento e circulagdao de
saberes (Lotman, 1978; Santaella, 2003).

Por fim, reconhece-se como limitacao metodoldgica o fato de o corpus ser composto por
apenas duas obras, circunstancia que nao permite generalizacdes sobre o conjunto dos
sambas-enredo do Carnaval de 2026. Em contrapartida, a delimitagdao favorece uma analise
qualitativa aprofundada, coerente com o objetivo de compreender como a escrevivéncia, a
ancestralidade e o protagonismo da mulher negra se constituem como praticas
comunicacionais de producao e legitimacao de epistemologias negras.
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3. Comunicagao popular, escrevivéncia e epistemologias negras

Compreender o samba-enredo como pratica de producdao de conhecimento exige ampliar a
no¢ao de comunica¢ao para além da transmissao de mensagens. Nas escolas de samba, a
comunicacao articula palavra, musica, corpo, memodria, religiosidade e participacao
comunitaria, constituindo um processo coletivo de elaboracao e circulagdao de sentidos. As
narrativas produzidas nesses espacos ndao apenas representam experiéncias sociais, mas
organizam interpretacdes sobre a histdria, reafirmam identidades e disputam a legitimidade
de saberes historicamente marginalizados (Martin-Barbero, 2003; Hall, 2006).

A compreensdao do samba-enredo como pratica comunicacional aproxima-o do campo da
comunicacao popular. Mais do que uma modalidade comunicacional vinculada a origem
social de seus produtores, trata-se de um processo por meio do qual grupos historicamente
subalternizados constroem narrativas sobre si mesmos, preservam memoarias coletivas e
intervém nas disputas pela representacao publica de suas identidades. A comunicacao
popular compreende, portanto, a producao de vinculos, pertencimentos e conhecimentos
gue emergem das experiéncias comunitarias e se projetam para além de seus territdrios de
origem.

Jesus Martin-Barbero (2003) contribui para essa compreensao ao deslocar o foco analitico
dos meios de comunica¢ao para as mediagdes culturais. O sentido nao reside apenas na
mensagem, mas nas relacdes estabelecidas entre sujeitos, territdrios, temporalidades e
praticas sociais. Aplicada ao universo das escolas de samba, essa perspectiva evidencia que
o samba-enredo nado circula isoladamente como texto musical. Ele é apropriado,
reinterpretado e ressignificado em ensaios, quadras, barracdes, desfiles, meios de
comunicacao e plataformas digitais, constituindo um circuito permanente de producao
cultural.

O processo descrito dialoga com Paulo Freire (1987), para quem a comunicacao é um
processo dialégico de construcao compartilhada do conhecimento. Embora a escola de
samba nao seja uma instituicao formal de ensino, nela se desenvolvem praticas educativas
baseadas na oralidade, na participacdo e na memodria coletiva. Ao cantar personagens,
acontecimentos histéricos, divindades e referéncias afro-brasileiras, a comunidade
carnavalesca produz formas de aprendizagem que extrapolam os curriculos escolares e
reafirmam outras possibilidades de compreender a realidade.

A dimensdo pedagdgica aproxima-se das reflexdes de Muniz Sodré (2019), para quem a
cultura negra brasileira se estrutura na relacdo entre territdrio, oralidade, corpo e
comunidade. O conhecimento nao depende exclusivamente da escrita ou da
institucionalizacao académica; ele também se manifesta na experiéncia compartilhada, na
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musicalidade, nos rituais, nos gestos e nas formas de sociabilidade construidas
historicamente pelas populagdes negras. Sob essa perspectiva, a escola de samba configura-
se como territdrio de producao simbdlica, no qual memdria e experiéncia coletiva constituem
formas legitimas de elabora¢ao do conhecimento.

E nesse contexto que ganha sentido a afirmacdo "Casa de preto também é academia"
(Império Serrano, 2025, ndo paginado). Mais do que uma metéafora, a expressdo questiona
os critérios historicamente utilizados para definir quem pode produzir conhecimento e quais
espacos sdao reconhecidos como legitimos para essa produgao. Ao reivindicar a escola de
samba como lugar de elaboracgao intelectual, o samba-enredo desloca o centro da discussao
das instituicdes formais para os territérios comunitarios, onde memoria, oralidade e
ancestralidade constituem fundamentos de outras epistemologias.

Tal interpretacdao encontra respaldo no conceito de epistemicidio, formulado por Sueli
Carneiro (2023). Segundo a autora, o racismo opera também pela desqualificacdo sistematica
dos conhecimentos produzidos por populagdes negras, restringindo sua circulacao e seu
reconhecimento institucional. O epistemicidio nao consiste apenas na auséncia de autoras e
autores negros nas bibliografias, mas na negacao de suas formas de produzir, transmitir e
validar conhecimentos.

Os sambas-enredo analisados respondem diretamente a esse processo ao posicionarem
mulheres negras como escritoras, ancestrais, liderangas espirituais e produtoras de memoria
coletiva. Em vez de ocuparem lugares secunddrios nas narrativas, elas aparecem como
sujeitos que interpretam a realidade, preservam saberes e constroem novas possibilidades
de futuro. Nao se trata apenas de ampliar a representatividade, mas de disputar os proprios
critérios de legitimidade do conhecimento.

A disputa articula-se ao conceito de amefricanidade, elaborado por Lélia Gonzalez (2020),
que evidencia a centralidade das experiéncias africanas e afro-diaspdricas na constituicdo da
cultura latino-americana. As referéncias religiosas, linguisticas e ancestrais presentes nos
sambas-enredo nadao constituem elementos folcléricos, mas expressam formas de
conhecimento produzidas nas experiéncias histéricas da diaspora africana. A ancestralidade,
nesse sentido, ndo representa um retorno idealizado ao passado, mas um principio
organizador da memoria, da identidade e da resisténcia cultural.

O pensamento feminista negro amplia essa discussao ao compreender a experiéncia das
mulheres negras como espaco privilegiado de elaboragao do conhecimento. Para Patricia Hill
Collins (2019), raca, género, classe e territorio constituem sistemas interdependentes de
opressao que também produzem formas especificas de interpretacdao da realidade. As
mulheres negras ndo aparecem apenas como vitimas dessas estruturas, mas como
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produtoras de epistemologias construidas a partir da experiéncia, da solidariedade
comunitaria e da resisténcia cotidiana.

Grada Kilomba (2019) complementa essa perspectiva ao demonstrar que o colonialismo nao
silencia apenas vozes, mas organiza relagdes de poder que determinam quem pode ser
reconhecido como sujeito do conhecimento. O problema nao reside exclusivamente na
possibilidade de falar, mas na existéncia de estruturas que legitimam determinadas vozes e
desautorizam outras. Ao ocupar simbolicamente a avenida com narrativas protagonizadas
por mulheres negras, os sambas analisados confrontam esse regime de invisibilidade e
reinscrevem essas mulheres como autoridades narrativas e epistémicas.

A incorporacao do samba-enredo confere papel central o conceito de escrevivéncia,
desenvolvido por Conceicao Evaristo (2020). Mais do que uma categoria literdria, a
escrevivéncia articula memoria, experiéncia e criacdo, transformando vivéncias
historicamente silenciadas em producao de saberes. Embora tenha origem na literatura, esse
conceito extrapola a escrita ao ser incorporado pelo samba-enredo. A palavra literaria
converte-se em canto coletivo; a memodria individual torna-se memodria comunitaria; e a
experiéncia da autora passa a circular em novos regimes de oralidade, musicalidade e
performance.

O processo confirma a compreensdo de Stuart Hall (2006) de que identidades sdo
construgdes historicas e discursivas. A ancestralidade evocada nas duas composi¢cdes nao
representa uma esséncia imutdvel, mas uma pratica permanente de atualizacdao da memoria.
Ao mobilizar escritoras, divindades, personagens literarias e liderancas femininas negras, os
sambas constroem representacdes que disputam os sentidos atribuidos a mulher negra na
sociedade brasileira, deslocando-a das posi¢des tradicionalmente marcadas pelo
silenciamento para o centro da producao cultural e intelectual.

Sob a perspectiva da semidtica da cultura, Yuri Lotman (1978) compreende os textos culturais
como sistemas capazes de preservar e transformar informag¢des ao transitarem entre
diferentes linguagens. O samba-enredo exemplifica esse processo ao traduzir referéncias
literarias, religiosas e histéricas para uma linguagem que integra musica, performance,
visualidade e participagdo coletiva. A literatura transforma-se em canto; a ancestralidade
converte-se em alegoria; e a memoaria coletiva passa a ocupar o espaco publico da avenida.

A pluralidade interpretativa aproxima-se das reflexdes de Umberto Eco (1991), para quem
toda obra permanece aberta a participacao do leitor. Os sambas-enredo analisados oferecem
multiplas possibilidades de interpretacao, condicionadas pelos repertdrios culturais de seus
publicos. O reconhecimento de personagens literarias, saudagdes religiosas ou expressdes
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de origem africana produz diferentes niveis de leitura, reforcando o potencial pedagdgico
dessas composi¢cdes e ampliando a circulagcao de seus significados.

Por sua vez, Lucia Santaella (2003) demonstra que as linguagens culturais nao desaparecem
com o surgimento de novas tecnologias, mas passam a coexistir em ambientes hibridos. O
samba permanece vinculado a oralidade e a experiéncia comunitaria, ao mesmo tempo que
circula em gravacdes, plataformas digitais, transmissdes televisivas e redes sociais. Essa
ampliacdo dos circuitos comunicacionais fortalece o alcance das narrativas produzidas pelas
escolas de samba e potencializa sua capacidade de difusao de conhecimentos.

O dialogo entre esses referenciais permite compreender os sambas-enredo analisados como
praticas comunicacionais capazes de produzir, preservar e compartilhar epistemologias
negras. Comunicac¢ao popular, escrevivéncia, ancestralidade e resisténcia ao epistemicidio
ndo aparecem como categorias independentes, mas como dimensdes complementares de
um mesmo processo de elaboragdao de conhecimento. Ao articular literatura, religiosidade,
memoaria, oralidade e performance, as duas composicdes transformam a avenida
carnavalesca em espac¢o de elaboracao intelectual, reafirmando que a escola de samba
constitui um territério legitimo de construcdo e circulagao de saberes.

4. Poncia Evaristo, Flor do Mulungu: escrevivéncia, memadria e produ¢ao de conhecimento

O samba-enredo Poncia Evaristo, Flor do Mulungu, anunciado pelo Império Serrano para o
Carnaval de 2026 (Império Serrano, 2025), homenageia a trajetdria intelectual e literaria de
Conceicao Evaristo, convertendo sua producao em uma narrativa coletiva de pertencimento,
ancestralidade e resisténcia. Mais do que celebrar uma escritora reconhecida nacionalmente,
a composicao incorpora sua obra ao universo simbdlico da escola de samba, estabelecendo
um didlogo entre literatura, comunicacdo popular e memaria coletiva. Nesse movimento, a
escrevivéncia deixa de circular apenas no livro e passa a ocupar o espaco publico da avenida,
ampliando o alcance de uma epistemologia construida a partir das experiéncias historicas
das mulheres negras.

A narrativa é construida por uma voz que oscila entre a autora, suas personagens e a
coletividade negra. Essa sobreposicdao de sujeitos constitui uma das principais estratégias
discursivas do samba. O "eu" que canta nao pertence exclusivamente a Conceicao Evaristo;
ele incorpora trajetdrias compartilhadas, produzindo uma memodria que ultrapassa a
experiéncia individual e se transforma em patrimonio coletivo. Essa operagao aproxima-se
da escrevivéncia, entendida por Evaristo (2020) como a elaboracao estética de vivéncias que
recusam o silenciamento e afirmam novas formas de existéncia.
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Logo no primeiro verso — "Sou eu, a Flor do Mulungu" (Império Serrano, 2025, ndo paginado)
— a composicao apresenta a metafora que organiza toda a narrativa. A flor simboliza
delicadeza, mas, sobretudo, resisténcia. O mulungu, arvore associada a cura e a forca, torna-
se imagem de uma trajetéria construida em meio as adversidades impostas pelo racismo e
pelo sexismo. A escolha desse simbolo desloca representagdes historicamente atribuidas as
mulheres negras e as reinscreve como sujeitos capazes de florescer, criar e produzir
conhecimento mesmo em contextos marcados pela exclusao.

O movimento adquire maior significado quando relacionado ao conceito de epistemicidio.
Ao afirmar sua propria identidade logo na abertura do samba, a voz feminina rompe com a
tradicao colonial que historicamente relegou mulheres negras a condicdao de objeto da
narrativa. Aqui, a protagonista nomeia a si mesma e reivindica autoridade sobre sua propria
histéria. O desfile, portanto, nao apenas representa Concei¢ao Evaristo; ele reafirma seu
lugar como sujeito epistémico, capaz de produzir interpretacdes sobre a realidade brasileira.
Na sequéncia, a referéncia a Olhos d’agua (Evaristo, 2014) amplia esse processo de tradugao
entre literatura e linguagem carnavalesca. O verso "Brilham os olhos com agua" (Império
Serrano, 2025, ndo paginado) reorganiza poeticamente o titulo da obra e demonstra que o
samba nao reproduz literalmente a producao literaria da autora. Ao contrdrio, recria seus
simbolos em outro sistema de linguagem, no qual palavra, musica, canto e performance
passam a compartilhar a construcdo do sentido. Sob a perspectiva da semidtica da cultura,
esse deslocamento evidencia que diferentes linguagens preservam a memadria ao mesmo
tempo em que produzem novos significados.

A dgua evocada pelo samba concentra multiplos sentidos. Ela remete as lagrimas produzidas
pela violéncia histérica, mas também a ancestralidade, a fertilidade e a continuidade da vida.
O sofrimento nao desaparece; entretanto, deixa de ocupar o centro da narrativa. A
experiéncia da dor transforma-se em criagao literaria e, posteriormente, em canto coletivo.
A escrevivéncia manifesta-se justamente nessa capacidade de converter memdrias de
exclusdao em poténcia narrativa.

A presenca da personagem Poncia Vicéncio constitui outro momento decisivo da composi¢ao
(Evaristo, 2017). Quando o samba afirma "Sou Poncia consagrada" (Império Serrano, 2025,
ndao paginado), rompe as fronteiras entre autora e personagem, evidenciando que a
literatura de Conceicao Evaristo ultrapassa o registro autobiografico para elaborar
experiéncias compartilhadas por inumeras mulheres negras brasileiras. Poncia deixa de ser
apenas protagonista de um romance para representar trajetorias marcadas pela migragao,
pela pobreza, pela fragmentagao familiar e pela busca permanente de pertencimento.

A fusdo entre ficcao e experiéncia revela uma das caracteristicas centrais da escrevivéncia: a
construcao de uma memdria coletiva a partir de histérias particulares. A literatura torna-se
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um espaco de elaboracdo politica da experiéncia, enquanto o samba amplia sua circulagao
ao inseri-la em uma manifestacao cultural de alcance nacional. A escola de samba funciona,
assim, como mediadora entre a producao literaria e a experiéncia comunitaria, reafirmando
a comunicacado popular como pratica de compartilhamento de conhecimentos.

Outro aspecto relevante emerge nos versos "Entregue as palavras / E ao axé das ancestrais"
(Império Serrano, 2025, ndo paginado). A criacdo literdria é apresentada como resultado da
articulacdo entre escrita, memodria e ancestralidade. O conhecimento produzido por
Conceicdo Evaristo ndo aparece como fruto exclusivo da individualidade criadora, mas como
continuidade das experiéncias acumuladas por gera¢cdes de mulheres negras. A palavra nasce
fortalecida pelo axé, entendido como principio vital que conecta passado, presente e futuro.
A perspectiva rompe com a tradicao ocidental que frequentemente separa racionalidade,
espiritualidade e experiéncia sensivel. No universo simbdlico do samba, conhecimento,
religiosidade e memodria constituem dimensdes insepardveis. A ancestralidade deixa de
representar um elemento decorativo da narrativa para tornar-se fundamento da producao
intelectual. O saber é concebido como pratica comunitaria, transmitida por meio da
oralidade, da convivéncia e da experiéncia compartilhada.

O momento de maior densidade politica da composi¢cao ocorre nos versos:
Se tempos atrds
Ecoavam vozes do poréo
Hoje reescrevo a histdria
Poesia a despertar nas pretas mdos.
(Império Serrano, 2025, ndo paginado)

Na passagem, o samba estabelece uma oposi¢ao entre passado e presente que sintetiza sua
principal tese. O "porao" (Império Serrano, 2025, nao paginado) remete imediatamente aos
navios negreiros e as estruturas histdricas de escravizagao, simbolizando o silenciamento
imposto as populagdes negras. Entretanto, as vozes que ecoavam nesses espagos nao
desapareceram; permaneceram vivas na oralidade, nas praticas religiosas, nas tradicdes
familiares e nas manifesta¢des culturais. A composi¢ao transforma essa permanéncia em
ponto de partida para uma reescrita da historia.

O verbo reescrever merece atencao especial. Ele indica que a histdria brasileira nao é
simplesmente ampliada pela inclusdao de novos personagens, mas reinterpretada a partir de
outras perspectivas. Concei¢cao Evaristo surge como simbolo desse movimento intelectual:
escrever passa a significar disputar versdes da histdria, confrontar apagamentos e produzir
novas formas de compreender a experiéncia negra no Brasil.
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A expressdo "pretas maos" (Império Serrano, 2025, ndo paginado) intensifica essa inversao
simbdlica. Historicamente associadas ao trabalho compulsdrio, essas maos aparecem agora
como produtoras de poesia, pensamento e memoria. O samba rompe, assim, com
imagindrios que restringiram mulheres negras ao trabalho fisico ou ao cuidado,
apresentando-as como intelectuais, criadoras e autoras de seus proéprios discursos. A
literatura deixa de ser privilégio das elites letradas e passa a integrar uma tradicao de
producao de conhecimento construida nas experiéncias das comunidades negras.

Tal deslocamento confirma a ideia que atravessa todo o artigo: o desfile carnavalesco
converte-se em espaco de circulacdo de epistemologias negras. A avenida deixa de funcionar
apenas como palco de representacao artistica e assume a condicdo de territdrio
comunicacional no qual memodria, ancestralidade e producao intelectual se tornam
patrimonio publico.

Outro elemento importante é a constante articulacdo entre literatura e comunidade. Embora
o enredo homenageie uma escritora, a narrativa jamais se restringe a dimensao biografica.
Conceicdo Evaristo é apresentada como expressao de uma coletividade que compartilha
experiéncias histdricas, afetivas e culturais. Sua trajetdria individual adquire significado
porque dialoga com a memoéria de milhares de mulheres negras cujas histérias
permaneceram por muito tempo a margem dos registros oficiais.

A composicao realiza, portanto, uma dupla operagao comunicacional. Por um lado, aproxima
o universo literario das praticas culturais populares; por outro, reafirma que os
conhecimentos produzidos nas comunidades negras possuem legitimidade propria,
independentemente de sua validacao pelas instituicdes tradicionais. A frase "Casa de preto
também é academia" (Império Serrano, 2025, ndo paginado), que inspira o titulo deste artigo,
deixa de constituir apenas um recurso poético e transforma-se na sintese do projeto politico
e epistemoldégico desenvolvido pela composicao.

Ao converter a escrevivéncia em canto coletivo, o Império Serrano demonstra que o samba-
enredo pode atuar como dispositivo de preservagao da memoria, formagao cultural e
elaboracao de conhecimento. Literatura, oralidade, ancestralidade e performance deixam de
ocupar campos separados para constituir uma mesma pratica comunicacional. A obra de
Conceicao Evaristo, ao atravessar a avenida, amplia sua poténcia politica e reafirma que as
experiéncias das mulheres negras nao apenas merecem ser narradas, mas constituem formas
legitimas de interpretar a sociedade brasileira.
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5. Geledés — Agbara Obinrin: ancestralidade, poder feminino e epistemologias negras

O samba-enredo Geleédés — Agbara Obinrin, escolhido pela Mocidade Unida da Mooca para
o Carnaval de 2026 (Liga Independente das Escolas de Samba de Sao Paulo, 2025), propde
uma narrativa centrada na poténcia ancestral das mulheres negras. Diferentemente do
enredo do Império Serrano, que toma a trajetdria de uma escritora como eixo organizador
da narrativa, a composicdao paulistana constréi um protagonismo coletivo, fundamentado
nas tradicdes religiosas de matriz africana, na memaria das ancestrais e na forca comunitaria
do feminino negro. A mulher deixa de ocupar posi¢cao periférica para tornar-se principio
organizador da vida, da espiritualidade e da construcao de saberes.

O proprio titulo do samba evidencia essa perspectiva. A expressao Agbara Obinrin, de origem
ioruba, significa "forca da mulher" ou "poder feminino" (Geledés — Instituto da Mulher
Negra, 2025, ndo paginado), enquanto Geledés remete ao tradicional culto dedicado as
grandes maes ancestrais da cultura iorubd. Mais do que uma referéncia religiosa, o enredo
mobiliza um sistema simbdlico no qual maternidade, espiritualidade, lideranca e memoria
constituem dimensdes inseparaveis da organizacdo comunitaria. A ancestralidade nao
aparece como elemento exdtico ou ornamental, mas como fundamento de uma
epistemologia construida a partir das experiéncias histdricas da didspora africana.

Desde os primeiros versos, a composicao afasta interpretacdes folclorizantes das tradicdes
afro-brasileiras. As divindades femininas, as lyas, as Yabas e as Yamis nao figuram apenas
como personagens do imagindrio religioso; elas representam formas de compreender o
mundo, organizar a vida coletiva e transmitir conhecimentos entre gera¢des. O samba
afirma, desse modo, que religiosidade e producdao de conhecimento constituem dimensdes
complementares de uma mesma experiéncia cultural.

A perspectiva dialoga diretamente com Muniz Sodré (2019), para quem os saberes negros
sao produzidos na articulacao entre territério, corpo, ritmo e comunidade. No universo das
religides afro-brasileiras, o conhecimento ndo se limita a palavra escrita nem a sistematizacao
académica. Ele se manifesta nos ritos, na oralidade, nos cantos, nas dancas, na convivéncia
comunitaria e na transmissao intergeracional. Ao incorporar esses elementos a linguagem
carnavalesca, a escola de samba amplia sua circulagao e reafirma sua legitimidade como
espaco de elaboragao simbdlica.

Outro aspecto central da composicao é a representacao da ancestralidade como pratica viva.
As maes ancestrais evocadas pelo samba nao pertencem exclusivamente ao passado. Sua
presenca organiza o presente e projeta possibilidades de futuro. Tal concep¢ao rompe com
interpretacdes lineares da histdria e aproxima-se da compreensdo de Stuart Hall (2006),
segundo a qual identidade e memodria constituem processos permanentemente
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reconstruidos nas relagdes sociais. A ancestralidade, nesse contexto, nao significa retorno a
uma origem fixa, mas atualizacdao constante dos vinculos que sustentam a experiéncia
coletiva.

A atualizacdo torna-se particularmente evidente na forma como o samba articula
espiritualidade e acdo politica. As figuras femininas evocadas pela narrativa ndo aparecem
apenas como guardias da tradicdo religiosa, mas como protagonistas da resisténcia historica
das populacdes negras. O poder espiritual converte-se, simultaneamente, em poder de
organizacao social, de preservacdao da memodria e de enfrentamento das estruturas de
exclusao.

Sob essa perspectiva, o enredo aproxima-se do conceito de amefricanidade formulado por
Lélia Gonzalez (2020). Ao valorizar referéncias culturais de matriz africana presentes na
experiéncia brasileira, o samba evidencia que essas tradi¢des constituem parte fundamental
da formacao nacional. A utilizacao de expressdes em ioruba, as saudacdes as divindades e a
valorizagao das grandes maes reafirmam uma heranca cultural frequentemente invisibilizada
pelos discursos hegemonicos. Longe de representar uma tradicao distante, essas referéncias
permanecem vivas nas praticas religiosas, culturais e comunitdrias que atravessam o
cotidiano das populagdes negras.

O protagonismo feminino constitui outro eixo estruturante da narrativa. Diferentemente de
representacgdes histéricas que reduziram mulheres negras a papéis secundarios, o samba as
apresenta como liderancas espirituais, guardias da memoaria, produtoras de conhecimento e
agentes da transformacao social. Nao se trata apenas de reconhecer sua participagdao nas
comunidades, mas de afirmar sua autoridade intelectual e politica.

A construcao dialoga diretamente com Patricia Hill Collins (2019), para quem o pensamento
feminista negro emerge das experiéncias vividas por mulheres que enfrentam
simultaneamente opressdes de raca, género e classe. O conhecimento produzido por essas
mulheres nasce da experiéncia comunitaria, da solidariedade e da resisténcia cotidiana. No
samba-enredo, essa epistemologia manifesta-se na valorizacao das maes ancestrais, das
sacerdotisas, das liderancas femininas e das mulheres que preservam praticas culturais
transmitidas ao longo das geracgoes.

Ao mesmo tempo, a composicao evita essencializar o feminino. A forga atribuida as mulheres
negras nao decorre de caracteristicas naturais ou biologicamente determinadas, mas de
processos histéricos de construgcdao comunitaria. O cuidado, a lideranca e a preservacao da
memoria aparecem como praticas sociais desenvolvidas em contextos marcados pela
violéncia colonial, pela exclusao e pela necessidade permanente de reconstrucao dos
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vinculos coletivos. O samba reconhece essa poténcia sem romantizar o sofrimento que a
tornou necessaria.

A leitura aproxima-se das reflexdes de Grada Kilomba (2019) sobre os mecanismos coloniais
de silenciamento. A autora demonstra que o racismo nao impede apenas que sujeitos negros
falem; ele organiza estruturas que recusam reconhecer essas vozes como produtoras
legitimas de conhecimento. O desfile carnavalesco inverte essa légica ao colocar mulheres
negras no centro da narrativa publica, atribuindo-lhes autoridade para interpretar sua
propria histéria. A avenida transforma-se, assim, em espaco de restituicao simbdlica da
palavra.

O deslocamento também pode ser compreendido a luz do conceito de epistemicidio. Ao
apresentar sacerdotisas, divindades femininas e ancestrais como referéncias centrais da
narrativa, o samba confronta processos histéricos que desqualificaram os conhecimentos
produzidos nos terreiros, nas comunidades e nas tradi¢cdes afro-brasileiras. A religiosidade
deixa de ser compreendida apenas como objeto de fé para assumir seu carater de producao
intelectual, ética e pedagogica.

Outro aspecto relevante da composicao é a articulacdo entre oralidade e memaria. Assim
como ocorre em diversas tradicOes africanas e afro-brasileiras, a transmissdao dos saberes
nao depende prioritariamente da escrita. Cantos, rezas, narrativas, gestos e performances
constituem formas legitimas de preservag¢ao do conhecimento. Ao converter essas praticas
em linguagem carnavalesca, o samba reafirma a oralidade como tecnologia de memoria e
comunicacao coletiva.

Sob a perspectiva da semidtica da cultura de Yuri Lotman (1978), o enredo realiza um intenso
processo de traducgao entre diferentes sistemas simbdlicos. Elementos da religiosidade afro-
brasileira sao reorganizados na linguagem do samba-enredo, articulando musica, poesia,
alegorias, danca e performance. A transposicao nao reduz a complexidade dos saberes
tradicionais; ao contrario, amplia sua circulagao publica e possibilita novas interpretacdes.
A contribuicdo de Lucia Santaella (2003) amplia essa compreensao ao destacar que as
linguagens culturais coexistem em ambientes hibridos. O samba nasce da oralidade e da
experiéncia comunitaria, mas circula também em gravagdes, plataformas digitais,
transmissoes televisivas e redes sociais. Dessa forma, conhecimentos tradicionalmente
preservados em espacos especificos alcancam novos publicos, fortalecendo sua presenca no
debate contemporaneo sobre identidade, cultura e memoria.

Embora a composicao esteja profundamente vinculada as tradigdes religiosas afro-
brasileiras, sua mensagem ultrapassa os limites confessionais. O enredo propde uma reflexao
sobre a legitimidade dos conhecimentos produzidos pelas comunidades negras e sobre o
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papel das mulheres na preservacao desses saberes. A religiosidade aparece como linguagem
de resisténcia cultural e politica, reafirmando a inseparabilidade entre espiritualidade,
memoaria e construcao de saberes.

O samba da Mocidade Unida da Mooca complementa o percurso iniciado pelo Império
Serrano. Enquanto Poncia Evaristo, Flor do Mulungu evidencia a escrevivéncia como forma
de elaboracao literaria da experiéncia negra, Geledés — Agbara Obinrin demonstra que a
ancestralidade e a espiritualidade também constituem fundamentos de epistemologias
negras. As duas composi¢des percorrem caminhos distintos, mas convergem ao reconhecer
a mulher negra como sujeito historico, politico e epistémico.

Ao transformar as grandes maes ancestrais em protagonistas da narrativa carnavalesca, a
Mocidade Unida da Mooca reafirma que o samba-enredo ultrapassa sua dimensao artistica
para constituir uma pratica comunicacional de preservacao da meméoria, circulagao de
saberes e enfrentamento ao epistemicidio. A avenida converte-se em espaco de visibilidade
publica para conhecimentos historicamente marginalizados, demonstrando que tradigao,
religiosidade e comunicacado popular permanecem profundamente articuladas na construcao
das epistemologias negras.

6. Discussao comparativa e consideragoes finais

A andlise dos sambas-enredo Poncia Evaristo, Flor do Mulungu, do Império Serrano, e
Gelédés — Agbara Obinrin, da Mocidade Unida da Mooca, demonstra que ambos ultrapassam
a dimensao artistica e comemorativa tradicionalmente atribuida ao Carnaval. As duas
composicdes constituem praticas comunicacionais capazes de produzir, preservar e
compartilhar conhecimentos ancorados na ancestralidade, na memodria coletiva e na
experiéncia histérica das mulheres negras. Embora partam de referenciais distintos — a
escrevivéncia literdria, no caso do Império Serrano, e a tradicao ancestral iorubd, no enredo
da Mocidade Unida da Mooca —, convergem ao reconhecer a mulher negra como sujeito de
producao de saberes e protagonista da constru¢ao da memdria social.

A convergéncia responde diretamente a questao que orientou esta pesquisa: de que maneira
os sambas-enredo mobilizam a escrevivéncia, a ancestralidade e o protagonismo feminino
negro para produzir e legitimar conhecimentos no ambito da comunica¢ao popular? A analise
evidencia que ambas as composi¢cdes transformam a linguagem carnavalesca em espaco de
circulacao de epistemologias negras, no qual literatura, religiosidade, oralidade, musica,
performance e memoria coletiva passam a atuar de forma integrada. Longe de funcionarem
apenas como recursos estéticos, esses elementos constituem formas especificas de
interpretacao do mundo e de elaboragao de experiéncias historicamente invisibilizadas.
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Os resultados confirmam a hipdtese central deste estudo. Os sambas-enredo analisados nao
apenas homenageiam mulheres negras de reconhecida importancia histérica e cultural; eles
reorganizam simbolicamente suas trajetdrias para afirmar a legitimidade dos conhecimentos
produzidos em territérios tradicionalmente excluidos dos circuitos académicos. Ao fazé-lo,
ampliam o reconhecimento publico de epistemologias construidas nas comunidades negras
e reafirmam o samba como linguagem de resisténcia, formacdao cultural e producao
intelectual.

Embora apresentem estruturas narrativas distintas, as duas obras estabelecem estratégias
comunicacionais complementares. O Império Serrano parte da experiéncia literaria de
Conceicdo Evaristo para converter a escrevivéncia em canto coletivo, demonstrando que a
literatura produzida por mulheres negras ultrapassa os limites do texto escrito e passa a
integrar processos mais amplos de circulagao da memaria. A Mocidade Unida da Mooca, por
sua vez, desloca o foco para a ancestralidade feminina de matriz iorub3a, evidenciando que
os conhecimentos preservados nas tradicoes afro-brasileiras constituem formas legitimas de
organizacao da vida comunitaria, da espiritualidade e da resisténcia cultural.

A diferenca de percurso fortalece, em vez de fragmentar, a argumentacdao do artigo.
Enquanto um samba evidencia a poténcia da palavra escrita transformada em oralidade
coletiva, o outro demonstra a permanéncia da oralidade ancestral como forma auténoma de
producao de conhecimento. Em ambos os casos, o desfile carnavalesco funciona como
espaco de tradugao cultural, permitindo que referéncias literarias, religiosas e histéricas
sejam compartilhadas por diferentes publicos sem perder sua densidade simbdlica.

A capacidade de traducao confirma a compreensao do samba-enredo como pratica de
comunicacao popular. As escolas de samba nao apenas difundem conteudos culturais; elas
constroem media¢Oes que articulam diferentes linguagens, temporalidades e experiéncias
sociais. Literatura, religiosidade, musica, corpo, performance, visualidade e participacao
comunitaria integram um mesmo processo comunicacional, no qual o conhecimento deixa
de ser compreendido como patrimbnio exclusivo das instituicdes formais e passa a ser
reconhecido também nos territérios da cultura popular.

A frase "Casa de preto também é academia" (Império Serrano, 2025, ndo paginado), que
inspira o titulo deste artigo, revela-se mais do que um verso de impacto. Ela sintetiza um
projeto politico, cultural e epistemoldgico desenvolvido pelas duas composicdes analisadas.
Ao reivindicar a legitimidade dos saberes produzidos nas comunidades negras, o samba
questiona os critérios historicamente utilizados para definir quem pode produzir
conhecimento e quais espacos sdao reconhecidos como legitimos para essa producao. A
escola de samba emerge, assim, como territorio de elaboracao intelectual, no qual memoria,
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oralidade, ancestralidade e experiéncia coletiva constituem fundamentos de outras formas
de conhecer.

Sob a perspectiva da Comunicagao, essa constatagao amplia o debate sobre os processos de
producdao de sentidos desenvolvidos em manifestagdes culturais populares. As anadlises
realizadas evidenciam que o samba-enredo nao se limita a representacao de identidades ja
constituidas; ele participa ativamente da construcao dessas identidades, produzindo
narrativas que confrontam processos de apagamento histdrico e ampliam a visibilidade
publica de sujeitos tradicionalmente marginalizados. Ao ocupar a avenida, essas narrativas
disputam interpretacdes sobre a histdria brasileira e reafirmam a centralidade das mulheres
negras na constituicdo da memoria coletiva.

Ao mesmo tempo, esta pesquisa contribui para aproximar campos que frequentemente
permanecem separados na literatura académica. Comunicagdo popular, estudos culturais,
feminismo negro, semidtica da cultura e epistemologias negras revelam-se perspectivas
complementares para compreender a complexidade do samba-enredo como fenbmeno
comunicacional. A articulagao interdisciplinar permite interpretar o Carnaval nao apenas
como manifestacao artistica ou patrimonio cultural, mas como espaco de circulacao de
conhecimentos, de negociacao de sentidos e de resisténcia politica.

Reconhecem-se, contudo, algumas limitagcdes deste estudo. A investigacao concentrou-se
em duas composicdes pertencentes ao Carnaval de 2026, op¢ao metodoldgica que favoreceu
uma analise qualitativa aprofundada, mas ndao permite generalizagdes sobre o conjunto dos
sambas-enredo produzidos no pais. Além disso, o foco recaiu prioritariamente sobre as letras
dos sambas, sem explorar de forma sistematica outras dimensdes igualmente relevantes do
desfile, como as alegorias, a performance corporal, a recep¢ao do publico e a circulagao das
obras em ambientes digitais.

As limitagcOes identificadas, entretanto, indicam possibilidades para pesquisas futuras.
Estudos comparativos envolvendo outros enredos, diferentes escolas de samba, recepg¢ao
publica, narrativas audiovisuais e circulagao digital poderao ampliar a compreensdao do
Carnaval como ecossistema comunicacional complexo, no qual multiplas linguagens
participam da producao de memaria e de conhecimento. Também se mostram promissoras
investigacOes sobre os processos colaborativos de criagdo dos sambas-enredo e sobre a
atuacdao das mulheres negras como compositoras, pesquisadoras, dirigentes e liderancas
culturais no universo carnavalesco.

Por fim, este estudo reafirma que o samba-enredo constitui uma forma legitima de producao
de saberes. Ao transformar experiéncias historicas, saberes ancestrais e trajetorias de
mulheres negras em narrativas compartilhadas, as escolas de samba ampliam o repertdrio
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comunicacional da sociedade brasileira e demonstram que a produgao intelectual também
floresce nas quadras, nos barracdes, nos terreiros e nas comunidades. Nesse sentido, a
avenida carnavalesca converte-se em espaco de aprendizagem, de disputa simbdlica e de
afirmacao de epistemologias negras, confirmando que a comunica¢ao popular permanece
como uma das mais potentes formas de preservacao da memoria e de construcao coletiva
do conhecimento.
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Conclui-se que a relacao familia-escola, quando orientada por principios democraticos,
criticos e humanizadores, pode contribuir para a permanéncia, a aprendizagem, a inclusao e
o desenvolvimento integral dos estudantes em territdrios marcados pela vulnerabilidade
social.

Palavras-chave: Familia, escola, vulnerabilidade social, direito a educacdo, acolhimento
escolar.

Abstract:

This article aims to discuss the relationship between family and school in contexts of social
vulnerability, considering the challenges, tensions and possibilities that permeate this
relationship in ensuring the right to education. It is based on the understanding that family
and school are fundamental institutions in students’ educational development; however, this
relationship cannot be analyzed in an idealized way, since it is shaped by socioeconomic
inequalities, weakened social bonds, precarious living conditions, institutional expectations
and processes of family accountability. Methodologically, this is a bibliographic study
grounded in authors who discuss education, social vulnerability, the family-school
relationship, emancipatory pedagogical practices, dialogue and the social function of school.
The analysis indicates that the relationship between school and family should not be
understood merely as a strategy for monitoring academic performance, but rather as a
practice of listening, co-responsibility, cultural recognition and educational mediation. In this
sense, the school may constitute a space for support, educational mediation and the
strengthening of school bonds, especially when it recognizes students’ concrete living
conditions and avoids practices that blame families. It is concluded that the family-school
relationship, when guided by democratic, critical and humanizing principles, can contribute
to students’ permanence, learning, inclusion and integral development in territories marked
by social vulnerability.

Keywords: Family-school relationship, social vulnerability, right to education, educational
mediation, school inclusion.

1. Introdugao

A relacdo entre familia e escola constitui uma dimensdo central do debate educacional
contemporaneo, sobretudo quando analisada em contextos marcados pela vulnerabilidade
social. Embora ambas sejam frequentemente reconhecidas como instituicdes fundamentais
para a formacdo dos estudantes, essa relacdo nao pode ser compreendida de modo
simplificado ou idealizado. Em muitos discursos escolares, a parceria entre familia e escola é
apresentada como condi¢ao indispensavel para o sucesso escolar; entretanto, nem sempre
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sdo consideradas as desigualdades sociais, culturais, econOmicas e territoriais que interferem
nas formas de participacao familiar.

No ordenamento juridico brasileiro, a educacao é definida como direito de todos e dever do
Estado e da familia, devendo ser promovida com a colaboracao da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, ao preparo para o exercicio da cidadania e a qualificacao
para o trabalho (BRASIL, 1988, art. 205). Na mesma direcao, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional estabelece que a educagdo abrange processos formativos desenvolvidos
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino, nos
movimentos sociais e nas manifestacdes culturais (BRASIL, 1996, art. 12). Desse modo, a
legislacao reconhece que a formacao dos sujeitos ultrapassa os limites da escola e envolve
multiplas instancias sociais.

Todavia, reconhecer a corresponsabilidade entre familia, Estado e sociedade nao significa
transferir para as familias a responsabilidade exclusiva pelas dificuldades escolares dos
estudantes. Esse ponto € especialmente relevante em territdrios de vulnerabilidade social,
nos quais as familias podem enfrentar precarizagao do trabalho, baixa escolarizacao,
inseguranca alimentar, fragilidade das redes de prote¢ao, auséncia de equipamentos
publicos e restricdes no acesso a bens culturais. Nesses contextos, a participacdao familiar
precisa ser analisada a luz das condi¢cdes concretas de vida, evitando interpretacdes
moralizantes que associam auséncia fisica na escola a desinteresse ou negligéncia.

Oliveira e Marinho-Araujo (2010) contribuem para esse debate ao evidenciar que a relacdo
familia-escola, no contexto brasileiro, tem sido frequentemente marcada por situacdes
vinculadas a problemas, por acdes escolares voltadas a orientar os pais sobre como educar
seus filhos e pela reducao da participacao dos responsaveis conforme os estudantes avangam
nas etapas de escolarizacao. Tal constatacdao permite problematizar a forma como a escola
convoca as familias, pois, muitas vezes, o contato ocorre apenas diante de dificuldades de
aprendizagem, indisciplina, faltas ou conflitos. Nesses casos, a aproximacao entre familia e
escola tende a ser construida sob a légica da cobranca, e ndo sob a ldgica do dialogo.

Essa problematica torna-se ainda mais complexa quando se considera que a escola ocupa
posicdo institucional de autoridade no territério. Ao mesmo tempo em que pode atuar como
espaco de acolhimento e mediacao, também pode reproduzir praticas de julgamento,
normatizacao e culpabilizacdo das familias. Prado et al. (2020) destacam que, em territorios
de vulnerabilidade social, a relacdao entre familia e escola envolve potencialidades, conflitos
e impasses, exigindo a escuta dos discursos e das praticas dos sujeitos que integram essa
relagdo. Assim, ndao basta afirmar que a familia deve participar da escola; é necessario
compreender em que condi¢cOes essa participacao é solicitada, que tipo de participacao é
reconhecida como legitima e quais vozes sao consideradas nos processos decisdrios.
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Desse modo, o objetivo deste artigo é discutir a relacao entre familia e escola em contextos
de vulnerabilidade social, analisando os desafios e as possibilidades de construcao de
vinculos educativos orientados pelo didalogo, pela corresponsabilidade e pelo
reconhecimento das desigualdades. Para tanto, adota-se uma abordagem bibliografica, com
base em autores que discutem a relagdo familia-escola, a vulnerabilidade social, a fungao
social da escola, a educacgao dialégica e as praticas pedagdgicas emancipatorias.

Defende-se, portanto, que a aproximagao entre familia e escola ndao deve restringir-se a
reunides formais, convocagdes disciplinares ou comunicagdes sobre baixo desempenho. Em
contextos vulneraveis, essa relagdo precisa ser construida como processo continuo de escuta,
mediacao e acolhimento, de modo que a escola reconheg¢a as familias como sujeitos
historicos, culturais e sociais, e ndao apenas como responsaveis a serem cobrados pelos
resultados escolares dos estudantes.

2. Familia e Escola: Entre a Corresponsabilidade e a Culpabilizacao

A relagao entre familia e escola ocupa lugar central nas discussdes educacionais, sobretudo
porque ambas sao reconhecidas como instancias fundamentais no processo de formacgao dos
sujeitos. No entanto, essa relacao nao pode ser compreendida apenas como parceria natural,
espontanea ou necessariamente harmoniosa. Ao contrario, trata-se de uma relagao
socialmente construida, atravessada por expectativas, tensdes, assimetrias institucionais e
diferentes modos de compreender a educacao, a aprendizagem e a responsabilidade pelo
percurso escolar dos estudantes.

Do ponto de vista legal, a educacao é apresentada como responsabilidade compartilhada
entre Estado, familia e sociedade. A Constituicao Federal de 1988 estabelece, em seu artigo
205, que a educacao é direito de todos e dever do Estado e da familia, devendo ser
promovida com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
ao exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1988, art. 205). De modo
complementar, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional define que a educacgao
abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia
humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino, nos movimentos sociais e nas manifestacdes
culturais (BRASIL, 1996, art. 19).

Entretanto, a ideia de corresponsabilidade precisa ser analisada com cuidado. Embora a
legislacao reconhega a importancia da familia no processo educativo, tal reconhecimento
nao pode ser convertido em transferéncia de responsabilidades da escola para os
responsaveis, especialmente quando se trata de familias situadas em contextos de
vulnerabilidade social. A corresponsabilidade pressupde colaboracao, didlogo e articulacao
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entre diferentes instituicdes; ja a culpabilizacdo desloca para a familia a explicacdo pelas
dificuldades escolares, desconsiderando as condi¢des histdricas, sociais, econbmicas e
territoriais que interferem na escolarizagao.

Nesse sentido, Oliveira e Marinho-Araujo (2010, p. 103) apontam que a relagdo familia-escola
tem sido marcada por um movimento de culpabilizagdao, e ndo propriamente por uma
responsabilizacao compartilhada. Para as autoras, em muitos contextos, a escola tende a
considerar a familia incapaz de educar os filhos adequadamente, ao mesmo tempo em que
se coloca como instituicao autorizada a orientar os responsaveis sobre como devem agir no
ambiente domeéstico. Esse processo produz uma relagao desigual, na qual a escola assume a
posicao de quem detém o saber legitimo, enquanto a familia é frequentemente situada no
lugar da falta, da auséncia ou da inadequacao.

Essa problematizacdo permite questionar uma concepg¢ao ainda presente no cotidiano
escolar: a ideia de que a participag¢ao familiar deve ocorrer segundo os parametros definidos
pela propria escola. Muitas vezes, espera-se que 0s responsaveis acompanhem tarefas,
participem de reunides, respondam prontamente as solicitagdes institucionais, controlem
comportamentos e garantam determinados habitos de estudo. Embora tais acdes possam
contribuir para a vida escolar dos estudantes, elas ndao podem ser tomadas como Unico
modelo legitimo de participacao familiar.

Oliveira e Marinho-Aradjo (2010, p. 104) observam que, em diversas situacdes, o
envolvimento dos pais aparece relacionado a colaboracdao nas atividades propostas pela
escola, ao acompanhamento das tarefas de casa e a formac¢ao dos estudantes em termos de
disciplina, respeito e comportamento adequado. Entretanto, esse modelo pode produzir
uma relacao limitada, pois valoriza mais a adequacao da familia as expectativas escolares do
gue a construcdao de um didlogo efetivo entre os dois contextos educativos.

Tal interpretacao é especialmente problematica em territérios de vulnerabilidade social.
Nesses contextos, a auséncia fisica dos responsaveis nas reunides escolares pode estar
relacionada a jornadas extensas de trabalho, inseguranca econdmica, dificuldades de
deslocamento, baixa escolarizacdo, experiéncias anteriores de exclusdao escolar ou
sentimento de ndao pertencimento diante da instituicdo. Assim, ndo se pode confundir
participacdo com presenca formal, nem auséncia com desinteresse.

Prado et al. (2020, p. 20) contribuem para esse debate ao afirmar que familia e escola sao
instituicdes fundamentais para a garantia do direito a educagdao, mas que a relagao entre
ambas precisa ser compreendida a partir dos contextos concretos em que os sujeitos estao
inseridos. Essa perspectiva desloca a andlise de uma visdo idealizada da parceria para uma
compreensao mais critica das condicdes que favorecem ou dificultam sua efetivacao.
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Nessa direcao, a relacdo familia-escola deve ser compreendida como espaco de negociacao,
escuta e construcao coletiva. Isso significa reconhecer que a escola possui responsabilidades
especificas, relacionadas ao ensino sistematizado, a organizacdo pedagdgica e a garantia do
direito a aprendizagem. A familia, por sua vez, possui papel relevante na formacgao afetiva,
social e cultural dos estudantes, mas nao pode ser responsabilizada isoladamente pelos
resultados escolares. Entre esses dois espacos, ha interdependéncia, mas também ha limites,
tensdes e especificidades.

Libaneo (2011) contribui para essa reflexao ao defender uma concepcao de escola voltada a
formacao cultural, cientifica, ética e cidada. Nessa perspectiva, a escola nao pode restringir
sua fungao a transmissao de conteudos ou a cobrancga de resultados. Sua tarefa envolve criar
condi¢des para que os estudantes se apropriem criticamente dos conhecimentos escolares e
desenvolvam formas de participacdao social. Tal funcdao exige que a instituicao escolar
dialogue com a realidade dos estudantes e reconheca que a aprendizagem ocorre em meio
a relagdes sociais concretas.

Portanto, o debate sobre familia e escola exige superar tanto o discurso da culpabilizacao
qguanto a idealizacdo da parceria. A relagdao entre essas instituicdes é necessaria, mas nao é
simples. Ela precisa ser construida de forma intencional, critica e situada, sobretudo em
contextos de vulnerabilidade social, nos quais as desigualdades interferem diretamente nas
possibilidades de participacdao, permanéncia e aprendizagem.

3. Vulnerabilidade Social, Participagao Familiar e Desigualdades Educacionais

A anadlise da relacdo familia-escola em contextos de vulnerabilidade social exige
compreender que a participacao familiar ndo ocorre em condicdes homogéneas. As familias
nao se relacionam com a escola a partir dos mesmos recursos materiais, culturais, simbdlicos
e temporais. Por essa razao, qualquer discussao sobre participacdo precisa considerar as
desigualdades que atravessam os territdrios, as trajetdrias familiares e as experiéncias
escolares dos estudantes.

A vulnerabilidade social ndo se reduz a auséncia de renda. Trata-se de um fendmeno
multidimensional, relacionado a precarizacdo das condi¢cdes de vida, a fragilidade de
vinculos, a inseguranca social, a dificuldade de acesso a direitos e a exposicao a diferentes
formas de exclusdao. No campo educacional, essas condi¢des interferem na frequéncia, no
desempenho, na autoestima, na permanéncia e nas possibilidades de participagao dos
estudantes e de suas familias.
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Bertazzo e Wiezzel (2025, p. 1) afirmam que a escola pode oferecer acolhimento, protecao,
compreensao e contribuir para o desenvolvimento cognitivo, social e emocional de criangas
em situacao de vulnerabilidade social. Essa compreensao permite pensar a escola ndo apenas
como espaco de ensino, mas como instituicdo que pode produzir vinculos, reconhecer
sofrimentos sociais e atuar de forma articulada com outras redes de protecao. Contudo, essa
funcao nao se realiza de modo automatico; depende de praticas pedagdgicas e institucionais
capazes de romper com a légica da punicao, da indiferenca e da responsabiliza¢ao individual.
Embora a escola possa constituir espaco de acolhimento e mediagao, ela também pode
reproduzir formas de exclusao quando interpreta as dificuldades dos estudantes apenas
como resultado de desorganizagao familiar, desinteresse dos responsaveis ou falta de
acompanhamento domeéstico. Essa leitura simplifica o problema e desconsidera as
desigualdades sociais que condicionam a vida escolar. Assim, a escola pode tanto ampliar
possibilidades de protecao quanto reforcar processos de estigmatizagao.

Prado etal. (2020, p. 25) destacam que a vulnerabilidade social se configura como construcao
social e assume diferentes formas conforme os condicionantes historicos. Essa perspectiva é
relevante porque impede compreender a vulnerabilidade como atributo individual das
familias. Nao se trata de afirmar que determinadas familias sao vulneraveis por
caracteristicas proprias, mas de reconhecer que elas vivem processos de vulnerabilizagao
produzidos socialmente. Desse modo, a analise desloca-se da culpabilizacao dos sujeitos para
a compreensao das condigdes sociais que limitam o acesso a direitos.

Essa leitura aproxima-se de uma concepg¢ao critica de educag¢dao, na qual a escola é
compreendida como instituicdo atravessada por disputas sociais, culturais e politicas. Freire
(1996) contribui para esse debate ao defender que a pratica educativa deve considerar a
realidade concreta dos educandos, articulando os conteudos escolares as experiéncias
sociais dos sujeitos. Nesse sentido, a escola que ignora as condi¢des de vida dos estudantes
e de suas familias corre o risco de transformar o ensino em pratica abstrata, distanciada dos
desafios reais enfrentados pela comunidade.

A contribuicao freiriana também permite problematizar a comunicacdao entre escola e
familia. Na perspectiva de Freire (1996), o didlogo ndo se reduz a troca de informacdes;
constitui pratica ética e politica de reconhecimento do outro como sujeito. Assim, quando a
escola convoca a familia apenas para advertir, corrigir ou cobrar, ndao ha propriamente
dialogo, mas comunicacao verticalizada. O didlogo exige escuta, humildade pedagégica e
disposicdao para compreender a experiéncia do outro. Peroza, Silva e Akkari (2013, p. 462)
destacam que o pensamento freiriano se apoia no respeito, no didlogo e na compreensao
das especificidades historico-culturais dos sujeitos, elementos fundamentais para uma
pratica educativa comprometida com a diversidade cultural.
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Nesse debate, a nocdao de complexidade também contribui para evitar explicacoes
simplificadoras. Morin (2005) compreende a complexidade como aquilo que é tecido em
conjunto, envolvendo acontecimentos, acoes, interacdes e retroacdes que nao podem ser
reduzidos a uma Unica causa. Essa perspectiva ajuda a compreender que o desempenho
escolar, a participacdo familiar e a permanéncia dos estudantes resultam de multiplas
determinacgdes, e ndao de um fator isolado.

Desse modo, a participagao familiar precisa ser analisada em suas multiplas dimensdes. Ha
familias que acompanham diretamente as atividades escolares; ha aquelas que, mesmo sem
dominio dos conteudos, incentivam os filhos a estudar; ha responsaveis que nao
comparecem as reunides, mas mantém expectativas positivas em relagao a escola; ha, ainda,
familias que precisam ser apoiadas por redes de protecdao para sustentar a permanéncia
escolar dos estudantes. Reconhecer essa diversidade é condigao para construir praticas
escolares menos excludentes.

Portanto, o enfrentamento das desigualdades educacionais exige que a escola reveja seus
modos de convocar, escutar e interpretar as familias. A participacao ndao pode ser definida
apenas pela légica institucional. E necessario ampliar os canais de didlogo, diversificar formas
de aproximacgao e construir praticas de acolhimento que considerem as condi¢des concretas
do territorio, sem perder de vista a funcdo pedagdgica da escola e seu compromisso com o
direito a aprendizagem.

4. Dialogo, Cultura e Reconhecimento das Familias

A construcdao de uma relacdo democratica entre familia e escola exige que a instituicao
escolar reconheca as familias como sujeitos sociais, culturais e histéricos, e ndao apenas como
responsaveis convocados para responder as demandas escolares. Em contextos de
vulnerabilidade social, essa perspectiva torna-se ainda mais necessaria, pois muitas familias
sdao frequentemente interpretadas a partir da falta: falta de acompanhamento, falta de
escolaridade, falta de presenca, falta de disciplina ou falta de interesse. Essa leitura, além de
simplificadora, tende a apagar os saberes, as estratégias de sobrevivéncia, os vinculos
afetivos e as formas concretas pelas quais as familias participam da vida dos estudantes.

A contribuicao de Freire (1996) é fundamental para problematizar esse tipo de relacao. Em
sua perspectiva, a pratica educativa nao pode ser compreendida como imposicao vertical de
saberes, mas como processo dialdgico, situado historicamente e vinculado a realidade
concreta dos sujeitos. Peroza, Silva e Akkari (2013) destacam que o pensamento freiriano se
constitui a partir de uma postura humanista e dialética, na qual as categorias utilizadas pelo
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educador sdo extraidas da experiéncia concreta e articuladas a abertura ao didlogo e a
humanizacao.

Nesse sentido, o didlogo ndao deve ser confundido com mera comunicag¢ao entre escola e
familia. Muitas vezes, a escola informa, convoca, orienta ou cobra, mas ndo necessariamente
dialoga. O didlogo, em uma perspectiva freiriana, pressupde reconhecimento do outro como
sujeito de palavra, experiéncia e cultura. Assim, quando a escola apenas comunica decisdes
previamente tomadas ou convoca os responsaveis para adverténcias, constroi uma relagao
verticalizada, na qual a familia ocupa posi¢ao subordinada. Ao contrario, quando a escola
escuta as familias e considera suas condi¢gGes concretas de vida, cria possibilidades de
participacdao mais efetivas e menos excludentes.

Freire (1996) contribui também ao enfatizar a relacdo entre educacado e cultura. A pratica
educativa, para ser democratica, ndao pode sobrepor-se a realidade cultural dos sujeitos, mas
deve partir dela para produzir conhecimento significativo. O estudo de Peroza, Silva e Akkari
(2013) observa que, na perspectiva freiriana, a educacao estabelece uma relacdo dialética
com a cultura, de modo que a pratica educativa ndo deve ser invasiva nem alheia a realidade
cultural em que se concretiza.

Esse aspecto é especialmente importante quando se discute a relacao familia-escola em
territérios vulneraveis. Muitas vezes, a escola tende a tomar como referéncia um modelo
idealizado de familia, geralmente associado a maior disponibilidade de tempo, capital
escolar, estabilidade econdmica e familiaridade com a cultura letrada. A partir desse modelo,
familias que ndo correspondem a tais expectativas passam a ser vistas como ausentes ou
desorganizadas. Entretanto, essa interpretacdao desconsidera a diversidade das
configuracdes familiares e das formas de educar, cuidar, acompanhar e valorizar a
escolarizagao.

Oliveira e Marinho-Araujo (2010) destacam que o conceito de familia passou por ampliacdo
significativa, ndo se restringindo mais ao modelo nuclear tradicional, formado por pai, mae e
filhos bioldgicos. As autoras indicam a existéncia de multiplas configuracdes familiares,
considerando arranjos como familias extensas, multigeracionais, reconstituidas,
monoparentais e outras formas de organizacdo. Essa compreensdo é relevante porque
impede que a escola trate a familia como categoria homogénea.

Nesse ponto, a contribuicdo de Lahire (2002) amplia a analise. Ao discutir o “homem plural”,
o autor ajuda a compreender que os sujeitos ndo sao formados por uma Unica experiéncia
social, nem agem sempre da mesma forma em todos os contextos. Essa perspectiva contribui
para evitar leituras simplistas sobre estudantes e familias, pois permite compreender que
uma familia pode ndo comparecer a reunides escolares, mas, ainda assim, valorizar a escola;
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pode ter baixa escolaridade formal, mas possuir saberes prdaticos importantes; pode
apresentar dificuldades de acompanhamento das tarefas, mas sustentar expectativas
positivas em relagao ao futuro dos filhos.

A partir dessa leitura, torna-se inadequado classificar as familias de modo fixo, como
participativas ou ausentes, estruturadas ou desestruturadas, interessadas ou negligentes.
Tais classificagdes reduzem a complexidade da vida social e impedem a escola de
compreender os diferentes modos de presencga familiar. Em vez de perguntar apenas por que
a familia ndao comparece a escola, torna-se necessario perguntar quais condicdes materiais,
simbdlicas e institucionais favorecem ou dificultam sua aproximacao.

Libaneo (2011), ao defender a escola como espaco de formacao cultural, cientifica, ética e
cidada, também contribui para essa discussao. A escola ndao pode abrir mao de sua fungao
pedagogica, nem reduzir-se a uma instituicao assistencial ou apenas acolhedora. Contudo,
sua funcdao pedagdgica precisa ser exercida em dialogo com a realidade social dos
estudantes. Em outras palavras, ensinar conteudos escolares e reconhecer as condi¢des de
vida das familias ndo sao tarefas opostas. Ao contrario, a formacao critica exige a articulagao
entre conhecimento sistematizado, leitura da realidade e participac¢ao social.

Nessa perspectiva, o reconhecimento das familias ndo significa negar as responsabilidades
gue elas possuem no processo educativo, mas compreender que tais responsabilidades se
realizam em condi¢des desiguais. Do mesmo modo, reconhecer a vulnerabilidade social nao
significa diminuir a exigéncia pedagodgica da escola, mas qualificar suas formas de
intervencdo. A escola precisa ensinar, acompanhar, avaliar e garantir aprendizagem;
entretanto, precisa fazé-lo sem transformar as familias em culpadas pelas desigualdades que
atravessam a vida escolar.

Portanto, a relacdao familia-escola, quando orientada pelo dialogo, pela cultura e pelo
reconhecimento, deixa de ser mera estratégia administrativa e passa a constituir pratica
democratica. Essa pratica exige escuta ativa, comunicacao respeitosa, abertura institucional
e valorizacdo das experiéncias familiares. Em territorios de vulnerabilidade social, tal
perspectiva pode contribuir para que a escola se torne espaco de pertencimento, mediacao
e fortalecimento da permanéncia escolar.
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5. A Escola como Espago de Acolhimento, Mediagao e Permanéncia

A discussao sobre a relagao familia-escola em contextos de vulnerabilidade social conduz a
necessidade de compreender a escola como espagco de acolhimento, mediagao e
permanéncia. Essa formulacdao nao significa atribuir a escola a responsabilidade exclusiva
pela resolugcdao dos problemas sociais que atravessam o territério, mas reconhecer que a
instituicao escolar ocupa lugar estratégico na garantia do direito a educacao e na articulagao
de vinculos entre estudantes, familias, comunidade e politicas publicas.

Bertazzo e Wiezzel (2025) defendem que a escola pode oferecer acolhimento, protecao e
compreensao, contribuindo para o desenvolvimento cognitivo, social e emocional de
criangas em situacao de vulnerabilidade social. Os autores destacam, ainda, que a escola
pode favorecer o pensamento autbnomo e a compreensdao critica da realidade,
potencializando transformacgdes. Essa compreensao aproxima a fung¢ao social da escola de
uma perspectiva integral de formacdao, na qual aprendizagem, cuidado, convivéncia e
protecao de direitos ndo aparecem como dimensdes separadas.

Entretanto, a escola somente se constitui como espaco de acolhimento quando suas praticas
nao reforcam estigmas sobre os estudantes e suas familias. Caso contrario, pode converter-
se em espaco de controle, julgamento e exclusao simbdlica. Quando a familia é chamada
apenas para responder por problemas de comportamento, faltas ou notas baixas, a escola
tende a reforcar uma relagao negativa. Nesses casos, a presenca da familia ndo é construida
como participacao, mas como resposta a uma convocacao institucional associada ao fracasso
ou ao conflito.

Oliveira e Marinho-Araujo (2010) apontam que o contato entre escola e familia, em muitos
casos, ocorre de forma unidirecional, partindo da escola para a familia e sendo motivado por
situacdes de baixo rendimento escolar ou mau comportamento dos estudantes. Essa
constatacdo evidencia que a relagao familia-escola, quando centrada apenas no problema,
tende a produzir afastamento. Se a familia associa a escola apenas a cobrancas, adverténcias
e constrangimentos, a possibilidade de didlogo se reduz.

Por essa razdao, a mediacdo escolar precisa ultrapassar a légica da convocagcado pontual. A
relacdao com as familias deve ser construida antes que os problemas se agravem, por meio de
praticas permanentes de aproximacao. Reunides formativas, rodas de conversa,
atendimentos individualizados, projetos culturais, acdes de leitura, eventos comunitarios e
momentos de escuta podem criar vinculos mais positivos entre escola e familia. O objetivo
nao é apenas informar, mas construir confiancga.
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Prado et al. (2020) contribuem para essa reflexdao ao argumentarem que uma boa relacao
entre familia e escola, compreendida como vinculo de didlogo e colaboracao, pode favorecer
a promogao da cidadania, a garantia de direitos sociais, a aprendizagem e a preveng¢ao do
absenteismo e do abandono escolar. Essa perspectiva é importante porque relaciona a
participacdao familiar ndo apenas ao desempenho individual dos estudantes, mas a
permanéncia escolar e a garantia de direitos.

No entanto, a colaboragao entre familia e escola nao deve ser entendida como submissao da
familia as demandas da instituicao. Para que haja colaboragao efetiva, é necessario que a
escola reconhecga as familias como interlocutoras legitimas. Isso implica criar espagos nos
quais os responsaveis possam falar, perguntar, discordar, propor e participar de decisdes. Em
uma relagcao democratica, a escola ndao perde sua fungao pedagoégica ao escutar as familias;
ao contrario, fortalece sua legitimidade social.

Nesse sentido, a mediagao com as familias precisa considerar, também, a linguagem utilizada
pela escola. Muitas vezes, os comunicados escolares, reunides e orientagcdes pedagogicas sao
organizados em linguagem técnica, distante ou burocratica, o que dificulta a participagao de
familias com menor familiaridade com a cultura escolar. Uma comunicacdao mais acessivel,
objetiva e respeitosa amplia as condigdes de compreensao e aproximagao.

A permanéncia escolar, nesse debate, deve ser compreendida para além da matricula.
Permanecer na escola significa frequentar, aprender, participar, construir vinculos e sentir-
se pertencente ao espaco escolar. Em contextos vulnerdveis, muitos estudantes
permanecem formalmente matriculados, mas vivenciam experiéncias de exclusao cotidiana,
baixo reconhecimento, fracasso escolar acumulado e vinculos frageis com a instituicao. Por
isso, a relacao com as familias torna-se fundamental para identificar situacdes de risco e
construir estratégias de acompanhamento.

A busca ativa é uma dessas estratégias, mas precisa ser compreendida como acao pedagodgica
e nao apenas administrativa. Seu objetivo nao deve ser fiscalizar a familia, mas compreender
as razOes da auséncia, mapear dificuldades e articular alternativas. Em determinadas
situacdes, sera necessario envolver a rede de protecao, como assisténcia social, saude,
Conselho Tutelar e demais servicos do territorio. A escola, nesse caso, atua como mediadora
de direitos, sem substituir as politicas publicas que sao responsabilidade do Estado.

Contudo, é necessdrio cuidado para que o discurso do acolhimento nao substitua o
compromisso com o ensino. Uma escola acolhedora nao é aquela que reduz expectativas
pedagdgicas, mas aquela que cria condi¢des para que os estudantes aprendam. O
acolhimento deve estar articulado a recomposicdo das aprendizagens, ao acompanhamento
sistematico, a organizacao de intervencdes pedagodgicas e a valorizagao dos avangos dos
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estudantes. Acolher, nesse sentido, ndao significa apenas receber bem, mas garantir
condicdes reais de aprendizagem e permanéncia.

Dessa maneira, a relacao familia-escola precisa estar integrada ao projeto pedagodgico da
instituicao. Ndo se trata de organizar a¢des isoladas ou eventos pontuais, mas de incorporar
a participacdo das familias como dimensao da gestao democratica e da pratica pedagogica.
Isso exige planejamento, intencionalidade, formacao dos profissionais e avaliagcdo continua
das estratégias adotadas.

Portanto, a escola como espago de acolhimento, mediagao e permanéncia é aquela que
reconhece as vulnerabilidades sem reduzir os sujeitos a elas. E aquela que compreende os
limites concretos das familias, mas também valoriza suas poténcias. E aquela que identifica
os riscos de abandono, mas também produz oportunidades de vinculo. E aquela que ensina,
acolhe, escuta e articula direitos, sem perder de vista sua funcao central: garantir a
aprendizagem e a formagao humana dos estudantes.

6. Consideragdes Finais

A relacao entre familia e escola, em contextos de vulnerabilidade social, constitui uma
qguestao complexa, que nao pode ser compreendida apenas pela légica da parceria idealizada
ou da responsabilizacao individual dos sujeitos. Ao longo deste artigo, buscou-se demonstrar
qgue essa relacdo é atravessada por desigualdades socioecondmicas, assimetrias culturais,
expectativas institucionais e diferentes formas de participacado, exigindo uma analise critica
das condi¢Oes concretas em que estudantes e familias vivenciam a escolarizacao.

A legislacdao educacional brasileira reconhece a educac¢dao como direito de todos e dever do
Estado e da familia, com a colaboracado da sociedade. No entanto, essa corresponsabilidade
nao deve ser interpretada como transferéncia de obrigacdes da escola para as familias,
especialmente em territdérios marcados pela precarizacdao das condi¢des de vida. Quando a
escola desconsidera tais condicdes e atribui as familias a responsabilidade exclusiva pelas
dificuldades escolares, corre o risco de transformar a necessaria parceria educativa em
mecanismo de culpabilizacao.

A andlise realizada permitiu evidenciar que a participacao familiar ndo pode ser reduzida a
presenca fisica dos responsaveis na escola, ao comparecimento em reunides ou ao
acompanhamento formal das atividades escolares. Embora essas formas de participagcao
sejam relevantes, elas nao contemplam a diversidade das experiéncias familiares. Muitas
familias participam da vida escolar dos filhos de maneiras menos visiveis, por meio do
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incentivo a permanéncia, da valorizacao simbdlica dos estudos, da confianca depositada na
escola e do esforco cotidiano para garantir frequéncia e continuidade da escolarizacao.

As contribuicdes de Freire (1996), Libaneo (2011), Oliveira (2005), Morin (2005), Lahire
(2002), Prado et al. (2020), Oliveira e Marinho-Araujo (2010), Bertazzo e Wiezzel (2025) e
Peroza, Silva e Akkari (2013) ajudam a compreender que a aproximacao entre familia e escola
exige didlogo, escuta, reconhecimento cultural e anadlise das desigualdades. Em conjunto,
esses autores permitem afirmar que a escola deve articular sua fungao pedagdgica ao
reconhecimento das condigdes sociais dos estudantes e de suas familias, evitando tanto a
culpabilizagao dos sujeitos quanto a reducao da escola a uma fungao meramente assistencial.
Dessa forma, fortalecer a relagdao entre familia e escola implica superar praticas centradas
exclusivamente na cobrancga e construir formas permanentes de comunicag¢ao, acolhimento
e corresponsabilidade. Reunides formativas, rodas de conversa, atendimentos
individualizados, busca ativa, projetos culturais, agdes comunitarias e articulacdo com a rede
de proteg¢ao podem contribuir para aproximar as familias da escola de modo mais respeitoso
e significativo. Contudo, tais acdes somente terao sentido se forem orientadas por uma
concepcao democratica de educag¢ao, na qual as familias sejam reconhecidas como
interlocutoras legitimas.

Conclui-se, portanto, que a relacao familia-escola em contextos de vulnerabilidade social
deve ser compreendida como dimensao fundamental da garantia do direito a educacao, da
permanéncia escolar e da constru¢ao de uma escola mais justa e inclusiva. Essa relagao nao
se efetiva por discursos genéricos de parceria, mas por praticas concretas de escuta,
reconhecimento, mediagcao e compromisso pedagdgico. Assim, a escola amplia sua fungao
social quando, sem abdicar do ensino e da aprendizagem, reconhece as condi¢cdes de vida
dos estudantes e de suas familias, fortalece vinculos e atua na defesa de trajetérias escolares
mais dignas, participativas e humanizadoras.
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Resumo:

Este artigo tem como objetivo explorar a
relacao entre diversidade e singularidade
na educacgao, considerando a dimensao
ideolodgica. A fundamentacao tedrica esta
alojada no campo dos estudos da
educacao, especialmente no que se refere
as discussdes sobre singularizacao escolar.
A metodologia é do tipo bibliografico,
partindo do principio de que colocamos
diferentes autores para dialogar e, com
isso, complexificar o objeto de
investigacao. A pesquisa reforca a ideia de
gue as concepgdes ideoldgicas influenciam
a formacao das subjetividades e impactam
nas instituicdes escolares de maneira
direta. Assim, consideramos a importancia
dos processos de singularizacdo como
forma de resisténcia e criacdo para evitar a
repeticdo de eventos histdricos violentos,
destacando as instituicdes escolares como
"maquinas de producao de
subjetividades", ao serializar os individuos
para desempenhar papéis sociais.
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Abstract:

This article aims to explore the relationship between diversity and uniqueness in education,
considering the ideological dimension. The theoretical foundation is housed in the field of
education studies, especially with regard to discussions about school singularization. The
methodology is of the bibliographic type, assuming that we bring different authors into
dialogue and, with this, complicate the object of investigation. The research reinforces the
idea that ideological conceptions influence the formation of subjectivities and directly impact
school institutions. Thus, we consider the importance of singularization processes as a form
of resistance and creation to avoid the repetition of violent historical events, highlighting
school institutions as "machines for producing subjectivities", by serializing individuals to play
social roles.

Keywords: Diversity; Education; Ideology; Singularity.

1. Introdugao

Discutir sobre o processo singularizacao é, ainda, um ponto fragil das instituicdes de ensino
formal no pais. Isso porque a diversidade no ambito educacional desperta diferentes gatilhos,
seja a partir da ideia de inclusao, seja a partir da ideia de multiculturalismo. Com isso, pensar
a singularizacdao enquanto processo é reconhecer as fragilidades de uma cultura de exclusao,
alimentada secularmente (Guattari; Rolnik, 1996).

O objetivo deste artigo é explorar a relagao entre diversidade e singularidade na educacao,
considerando a dimensao ideoldgica. Isso porque, ao estabelecermos uma relacdao entre o
ser diverso e o espaco singular, estamos reconhecendo as diferentes faces que a escola pode
assumir diante de uma sociedade em transformacao.

A fundamentacao tedrica esta alojada no campo dos estudos da educacao, especialmente no
que se refere as discussGes sobre singularizacdo escolar (Guattari; Rolnik, 1996; Gusdorf,
2003; Imberndn, 2016; Krenak, 2020). Entendemos que este aporte tedrico pode nos dar
condicdes de complexificar alguns conceitos pertinentes a discussao aqui travada.

A metodologia é do tipo bibliografico, partindo do principio de que colocamos diferentes
autores para dialogar e, com isso, complexificar o objeto de investigacao. Esta tipologia
metodoldgica é caracterizada pela sistematizacao de leituras que possam intensificar o olhar
critico a partir da tematica apresentada (Pereira; Angelocci, 2021).

Por fim, consideramos a importancia dos processos de singularizacdo como forma de
resisténcia e criacdo para evitar a repeticdo de eventos histéricos violentos, destacando as
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instituicOes escolares como "mdaquinas de producdao de subjetividades", ao serializar os
individuos para desempenhar papéis sociais.

2. Diversidade e Processos de Singularizagao: Alguns Apontamentos

A diversidade é um desafio para a construcao de processos de singularizacao nas instituicdes
escolares, visando evitar a repeticao de atrocidades como Auschwitz. O processo educativo
é complexo e envolve diferentes perspectivas em relagao aos seus objetivos. Alguns
defendem a educagao como um processo de formagao das pessoas de acordo com suas
potencialidades individuais, o que chamamos de singularizagao. Por outro lado, ha aqueles
que veem a educagao como um meio de moldar os individuos de acordo com padrdes
preestabelecidos pela sociedade, o que chamamos de subjetivacdo (Guattari; Rolnik, 1996;
Gusdorf, 2003; Imberndn, 2016; Krenak, 2020).

Nesse contexto, as instituicdes escolares muitas vezes sdao vistas como "maquinas de
producdao de subjetividades", em que os individuos sdo serializados para desempenhar
determinados papéis sociais. No entanto, é necessario repensar esse modelo e buscar
caminhos que promovam a diversidade e a singularizacdao, para evitar a repeticao de
atrocidades histdricas como as ocorridas em Auschwitz. Neste caso, é pertinente explorar a
relacao entre a diversidade, os processos de singularizagao nas instituicdes escolares e a
prevencao de repeticdes de eventos traumaticos (Krenak, 2020).

Esta reflexdao é de extrema importancia, mas, muitas vezes, fica obscurecida pelo fato de
precisarmos nos conscientizar desse elemento desesperador, sendao quisermos cair presas da
retdrica idealista. Mesmo assim, é preciso tentar, inclusive porque tanto a estrutura basica
da sociedade como os seus membros, responsaveis por termos chegado aonde estamos, nao
mudaram nesses vinte e cinco anos. Milhdes de pessoas inocentes foram assassinadas de
uma maneira planejada. Isto nao pode ser minimizado por nenhuma pessoa viva como sendo
um fendmeno superficial, como sendo uma aberragao no curso da histéria, que nao importa,
em face da tendéncia dominante do progresso, do esclarecimento, do humanismo
supostamente crescente (Gusdorf, 2003).

No entanto, diante dessas dificuldades, é imprescindivel empreender esforcos na reflexao
sobre a prevencdo de atrocidades semelhantes a Auschwitz. Compreender os mecanismos
subjacentes que levam os individuos a cometerem tais atos desumanos é de vital
importancia. A educacdao desempenha um papel crucial nessa empreitada, oferecendo
oportunidades para uma autorreflexao critica desde a infancia. Ao promover uma educagao
voltada a consciéncia histdrica e o questionamento das estruturas de poder, podemos criar
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uma base sdlida para a construcdao de uma sociedade mais vigilante e comprometida com a
prevencado dessas tragédias (Imberndn, 2016).

No entanto, a busca por evitar a repeticao de Auschwitz enfrenta obstaculos significativos. A
cultura dominante exerce uma pressao constante para silenciar as vozes criticas e perpetuar
sistemas de opressao. Além disso, a sociedade contemporanea apresenta tendéncias
preocupantes de desagregacao social, em que o individualismo e a indiferenga sao
incentivados, de modo a dificultar a formag¢ao de uma consciéncia coletiva capaz de prevenir
a repeticao de episddios histéricos tragicos.

Diante dessas complexidades e desafios, € fundamental investigar as dinamicas sociais e
estruturais que contribuem para a repeticao de atrocidades como Auschwitz. Isso requer o
fomento de uma educacgdo critica, voltada para a formagao de individuos conscientes,
capazes de questionar as narrativas hegemonicas e agir de forma responsavel em busca de
um mundo mais justo e humanitario. Para superar esses desafios, é necessario o
engajamento coletivo de diferentes setores da sociedade e a promog¢ao de uma cultura que
valorize o respeito, a empatia e a diversidade. Somente assim poderemos romper com a
indiferenca e evitar que tragédias histdricas se repitam, construindo um futuro mais
promissor para as geracdes vindouras (Imbernén, 2016; Krenak, 2020).

3. Problematizando sobre a Teoria do Capital Humano: Resenhando Saberes Teodricos

Ao analisar o livro “Da promessa de futuro a suspensao do presente: a teoria do capital
humano e o Pisa na educacdo brasileira”, de Dalila Andrade Oliveira (2020), é possivel
estabelecer as bases para uma reflexao critica sobre a teoria do capital humano e a
participacdo do Brasil no Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (Pisa). O
primeiro capitulo da obra apresenta a relevancia do tema, destacando a importancia da
educacao como fator-chave para o desenvolvimento de um pais e as expectativas de
melhoria dos indicadores educacionais. No entanto, a autora problematiza a visdao da teoria
do capital humano, evidenciando como ela pode ser utilizada para legitimar desigualdades
sociais e econdmicas, negligenciando as condi¢cdes socioecondmicas e politicas que afetam o
acesso a educacdo de qualidade. Além disso, Oliveira (2020) aborda a participa¢ao do Brasil
no Pisa, uma avaliacdo internacional que compara o desempenho dos estudantes em
diferentes paises, discutindo os resultados obtidos e seu impacto na formulacao de politicas
educacionais.

Dessa forma, Oliveira (2020) acrescenta uma perspectiva importante a reflexdao sobre a
prevencado de atrocidades como o genocidio de Auschwitz apontado por Adorno (1995). Ao
examinar as bases tedricas que moldam as politicas educacionais e as praticas pedagogicas,
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o estudo da autora destaca a necessidade de considerar as implicacdes da teoria do capital
humano e do Pisa na realidade educacional brasileira. Essas abordagens, embora
aparentemente relacionadas a melhoria dos indicadores educacionais, podem esconder
desigualdades e negligenciar os fatores socioecondmicos e politicos que afetam o acesso
equitativo a educacdo de qualidade.

Como se destaca anteriormente sobre a nocdo de desenvolvimento ligada a industrializacao
do pais e a defesa da escola publica no Brasil. No entanto, é importante fazer algumas
distingdes para aprimorar a analise. Em primeiro lugar, € necessario considerar o papel da
escola, conforme defendido pelos desenvolvimentistas, que buscavam a insercao da
juventude no mercado de trabalho. Além disso, a recepg¢ao da teoria do capital humano no
Brasil, documentada e analisada, ocorreu por meio de estudos conduzidos por Carlos Geraldo
Langoni, que incorporou apenas alguns aspectos dessa teoria. E relevante ressaltar que a
teoria do capital humano hoje ganha renovado apelo e for¢ca, com uma presen¢a mais ampla
e abrangente do que décadas atras. Nesse sentido, o Pisa (Programa Internacional de
Avaliacao de Estudantes), conforme definido por Oliveira (2020), se torna sua expressao mais
completa e refinada.

No entanto, ao abordar o tema da diversidade como desafio para a construg¢ao de processos
de singularizacao nas instituicdes escolares, é essencial considerar nao apenas a necessidade
de insercao no mercado de trabalho, mas também a valorizacdo da pluralidade de
identidades, experiéncias e culturas. Para evitar a repeticao de atrocidades como Auschwitz,
é fundamental que as escolas adotem uma abordagem inclusiva e promovam um ambiente
acolhedor, respeitoso e igualitario para todos os estudantes, independentemente de sua
origem étnica, religidao, orientacdo sexual ou qualquer outra forma de diversidade. Além
disso, é necessario desenvolver praticas pedagogicas que valorizem a singularidade de cada
aluno, reconhecendo suas potencialidades e proporcionando oportunidades de aprendizado
significativo. Somente assim poderemos construir uma sociedade mais justa e igualitaria,
onde as atrocidades do passado ndo se repitam (Guattari; Rolnik, 1996).

Ao incorporar a critica da teoria do capital humano e a discussdao sobre o Pisa, podemos
ampliar nossa compreensao dos desafios enfrentados na prevencao de atrocidades historicas
e na construcao de um futuro mais justo. Afinal, a educacdao desempenha um papel central
na formacao de uma consciéncia coletiva, na promoc¢ao da igualdade e na valorizacao da
diversidade. Ao refletirmos sobre a realidade educacional e as politicas influenciadas por
essas abordagens, podemos identificar oportunidades de transformacdao e promover uma
educacdo verdadeiramente inclusiva, capaz de romper com ciclos de desigualdade e
contribuir para a construgcdao de uma sociedade mais consciente e comprometida com a
prevencao de atrocidades (Gusdorf, 2003; Imbernén, 2016).
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O processo educativo é complexo e envolve diferentes visdes sobre seus objetivos de acordo
com o fildsofo Read (1982 apud Gallo, 2010), existem duas tendéncias opostas: aqueles que
educam para que o ser humano se torne o que é e aqueles que educam para que o ser
humano se torne o que nado é. Isso significa que a educa¢ao pode ser vista como um processo
de singularizagao, no qual as pessoas sao formadas de acordo com suas potencialidades
individuais, ou como um processo de subjetivacao, no qual os individuos sdao moldados de
acordo com padrdes predefinidos socialmente. No entanto, a discussao levantada por Read
(1982 apud Gallo, 2010) revela que os sistemas educacionais muitas vezes sao concebidos
como "maquinas de producao de subjetividades”, que fabricam individuos para
desempenhar papéis esperados pela sociedade, limitando a criagao e a auto invencgao.

Essa nogao de produgdao em massa de subjetividades tem sido amplamente abordada como
a dimensao ideoldgica da educacdo. De acordo com Gallo (2010), a ideologia é vista como o
conjunto de ideias dominantes em uma determinada organiza¢ao social, que atende aos
interesses da classe socialmente dominante. Marx e Engels descreveram a ideologia como
uma forma de "falsa consciéncia", na qual as ideias invertiam a realidade e mascaravam a
exploragdo existente.

No entanto, Gramsci (2002) apresentou uma visdao mais positiva da ideologia, entendendo-a
como um elemento fundamental para a manutencdao da coesdao social. Segundo ele, a
ideologia funciona como uma "visao de mundo" que unifica e cimenta um bloco social, sendo
transmitida aos individuos desde a infancia. Assim, a maioria das pessoas participa de uma
ideologia sem contribuir para sua criacao, adotando o ideario da classe social a qual
pertencem. Esse processo de transmissao ideoldgica limita a capacidade de questionamento
e criacao individual.

Portanto, ao considerarmos a critica da teoria do capital humano, a discussao sobre o Pisa e
a reflexao sobre a ideologia na educacao, é possivel ampliar nossa compreensao dos desafios
e oportunidades presentes na construcao de um sistema educacional mais justo e inclusivo
(Gusdorf, 2003).

A analise do livro de Oliveira (2020) nos convida a repensar as bases tedricas e praticas que
norteiam as politicas educacionais, evidenciando a necessidade de considerar as
desigualdades sociais e econdmicas que afetam o acesso equitativo a educagao. Ao mesmo
tempo, destaca a importancia de valorizar a diversidade e adotar praticas pedagdgicas que
promovam a singularidade de cada estudante, criando um ambiente de aprendizado
acolhedor e igualitario.

Essa reflexdao nos leva a repensar o propdsito da educacdo e o papel das escolas na formacao
dos individuos. A discussao sobre as diferentes visdes de educacao apresentadas por Herbert
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Read (1982 apud Gallo, 2010) nos alerta para a necessidade de questionar os modelos
predefinidos que moldam os alunos, incentivando a criacdo de espacos educacionais que
valorizem as potencialidades individuais e incentivem a auto inveng¢ao. Romper com a ideia
de "maquinas de producao de subjetividades" e promover uma educacdao que estimule o
pensamento critico, a criatividade e a autonomia dos estudantes é essencial para a
construcdao de uma sociedade mais consciente e engajada na prevenc¢ao de atrocidades.

Dessa forma, ao considerarmos a critica da teoria do capital humano, a discussdao sobre o
Pisa, a reflexdao sobre a ideologia na educacao e a valorizagdao da singularidade de cada
individuo, ampliamos o panorama das possibilidades de transformag¢ao do sistema
educacional. Ao promover uma educacgao inclusiva, que reconheca e valorize a diversidade,
e ao adotar praticas pedagogicas que estimulem a autenticidade e o pensamento critico,
contribuiremos para a constru¢dao de uma sociedade mais justa, igualitaria e comprometida
com a prevengao de atrocidades. A educagao, nesse sentido, desempenha um papel crucial
na formacao de cidaddos conscientes, capazes de contribuir para um futuro melhor (Krenak,
2020).

4. Consideragoes Finais

Ao abordar o tema da diversidade como desafio para a construcao de processos de
singularizacdo nas instituicbes escolares, é fundamental considerar ndao apenas a
necessidade de inser¢cao no mercado de trabalho, mas também a valorizacao da pluralidade
de identidades, experiéncias e culturas. A fim de evitar a repeticao de atrocidades como o
genocidio de Auschwitz, as escolas devem adotar uma abordagem inclusiva e promover um
ambiente acolhedor, respeitoso e igualitario para todos os estudantes, independentemente
de sua origem étnica, religidao, orientacao sexual ou qualquer outra forma de diversidade.
Além disso, é necessario desenvolver praticas pedagdgicas que valorizem a singularidade de
cada aluno, reconhecendo suas potencialidades individuais e proporcionando oportunidades
de aprendizado significativo.

Ao incorporar a critica da teoria do capital humano e a discussao sobre o Pisa, ampliamos
nossa compreensao dos desafios enfrentados na prevencao de atrocidades histéricas e na
construcdo de um futuro mais justo. A educacao desempenha um papel central na formacao
de uma consciéncia coletiva, na promocado da igualdade e na valorizacao da diversidade.
Refletir sobre a realidade educacional e as politicas influenciadas por essas abordagens nos
permite identificar oportunidades de transformagcdao e promover uma educagao
verdadeiramente inclusiva, capaz de romper com ciclos de desigualdade e contribuir para a
construcao de uma sociedade mais consciente e comprometida com a prevencao de
atrocidades.
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No entanto, é importante reconhecer que o processo educativo é complexo e envolve
diferentes visOes sobre seus objetivos. De acordo com Read 1982 apud Gallo, 2010), existem
duas tendéncias opostas: aqueles que educam para que o ser humano se torne o que é e
aqueles que educam para que o ser humano se torne o que nao é. Essas perspectivas
destacam a dualidade na concep¢ao da educagao como um processo de singularizagao, que
valoriza as potencialidades individuais, ou como um processo de subjetivacdao, que molda os
individuos de acordo com padrdes predefinidos socialmente.

Essa nog¢do de produgdao em massa de subjetividades esta relacionada a dimensao ideoldgica
da educacgado. A ideologia pode ser entendida como o conjunto de ideias dominantes em uma
determinada organizagao social, que atende aos interesses da classe socialmente dominante.
Enquanto alguns tedricos, como Marx e Engels, descreveram a ideologia como uma forma de
"falsa consciéncia" que mascara a exploracdao existente, outros, como Gramsci (2002), a
entenderam como uma "visdo de mundo" que unifica e cimenta um bloco social. A
transmissdo ideoldgica ocorre desde a infancia, limitando a capacidade de questionamento
e criagao individual, e reforcando os ideais da classe social a qual as pessoas pertencem.

Em suma, a reflexao critica sobre a teoria do capital humano, o Pisa e a educa¢ao em geral
nos permite compreender a importancia de uma abordagem inclusiva e valorizadora da
singularidade de cada individuo. Superar a reproducao de desigualdades e evitar a repeticao
de atrocidades do passado exige uma transformacao profunda nas praticas educacionais e
politicas publicas. Ao promover uma educag¢dao que valorize a diversidade, estimule o
pensamento critico e fomente a consciéncia coletiva, construiremos um futuro mais justo e
resiliente.

5. Referéncias Bibliograficas

e ADORNO. Theodor. W. Educacao apds Auschwitz”. Educacdo e emancipacao. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1995.

e GALLO. Silvio. Educacdo: entre a subjetivacao e a singularidade. Educag¢do, Santa
Maria, v. 35, n. 2, maio/ago, p. 229-244, 2010.

e GRAMSCI, Antonio. Os cadernos do carcere. Maquiavel. Notas sobre o Estado e a
politica. 32 ed. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2002.

e GUATTARI, Félix; ROLNIK, Suely. Micropolitica: cartografias do desejo. Petrépolis:
Vozes, 1996.

e GUSDORF, Georges. Professores para qué? Para uma pedagogia da pedagogia.
Tradugao M. F. 3. ed. Sao Paulo: Martins Fontes, 2003.

6 Volume 32 — Julho/Dezembro de 2026
ISSN: 2179-6998 (impresso) / ISSN: 2238-6335 (eletronico)




Revista da Universidade %z’mpuem

IMBERNON, Francisco. Qualidade do ensino e formacdo do professorado: uma
mudanca necessaria. Tradugao Silvana Cobucci Leite. Sdo Paulo: Cortez, 2016.
KRENAK, Ailton. Ideias para adiar o fim do mundo. 2.ed. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 2020.

PEREIRA, Bruno Gomes; ANGELOCCI, Marina Ariente. Metodologia da Pesquisa. Para
de Minas (MG): Editora VirtualBooks, 2021.

OLIVEIRA. Dalila Andrade. Da promessa de futuro a suspensao do presente: A teoria
do capital humano e o Pisa na educacgao brasileira. Petrépolis: Vozes, 2020.

Volume 32 — Julho/Dezembro de 2026

ISSN: 2179-6998 (impresso) / ISSN: 2238-6335 (eletronico) I




Revista da Universidade %impuem

Volume 32 — Julho/Dezembro de 2026
ISSN: 2179-6998 (impresso) / ISSN: 2238-6335 (eletronico)




Revista dn
Universidade
%imp Uera

Volume 32 — Julho/Dezembro de 2026
Paginas 81 a 95

Eliane Gregdrio dos Santos
Universidade Ibirapuera
eliane.gregorios@gmail.com

Natasha Matos de Oliveira
Universidade Ibirapuera
natashamatos86 @gmail.com

Nathalia Cristina Sales
Universidade Ibirapuera
nathalia.cristina94@gmail.com

Alan Almario
Universidade Ibirapuera
alan.almario@ibirapuera.edu.br

Camila Soares
Universidade Ibirapuera
Camila.soares@ibirapuera.edu.br

Formacgao Continuada e

Saude Mental Docente:

Relato de Experiéncia em uma
Disciplina de Pratica Pedagodgica

Resumo:

Este artigo apresenta um relato de
experiéncia iniciado no primeiro semestre
de 2022, na disciplina de Pratica
Pedagdgica IV — Gestao, do curso de
Pedagogia da Universidade Ibirapuera. A
atividade teve como objetivo compreender
a importancia da saude mental docente no
contexto escolar e analisar de que modo a
formacao continuada pode contribuir para
a prevencao do adoecimento, para o
autocuidado e para o fortalecimento do
apoio institucional. Participaram da
experiéncia estudantes do curso de
Pedagogia presentes nos encontros da
disciplina. O percurso incluiu pesquisa
bibliografica e documental, discussao
coletiva das praticas identificadas,
realizacdo de uma breve meditacao guiada
e anadlise tematica de uma entrevista. As
falas do entrevistado foram incorporadas
ao relato por articularem saude mental,
saude fisica, servicos publicos, cultura
organizacional e qualidade de vida. Como
resultados formativos, observaram-se a
ampliacdo da compreensdao sobre os
fatores organizacionais relacionados ao
sofrimento docente, o reconhecimento da
responsabilidade da gestdao escolar e
relatos espontaneos de calma,
concentracao e relaxamento apds a
atividade. Percebe-se que a formacao
continuada pode constituir um espaco de
informacao, reflexdao e experimentacao de
praticas de cuidado, desde que articulada a

politicas institucionais, condig6e5°
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adequadas de trabalho e encaminhamento profissional quando necessario.
Palavras-chave: Saude mental docente; Formacao continuada; Gestao escolar; Bem-estar no
trabalho; Relato de experiéncia

Abstract:

This article presents an experience report initiated during the first semester of 2022 in the
course Pedagogical Practice IV — School Management, within the Pedagogy program at
Universidade Ibirapuera, and expanded. The activity aimed to understand the importance of
teachers’ mental health in schools and to examine how continuing teacher education may
contribute to preventing work-related distress, encouraging self-care, and strengthening
institutional support. Participants were Pedagogy students attending the course meetings.
The experience involved bibliographic and documentary research, collective discussion of the
practices identified, a brief guided meditation, and thematic analysis of the interview. The
interviewee’s statements were incorporated into the report because they connect mental
health, physical health, public services, organizational culture, and quality of life. Educational
outcomes included a broader understanding of organizational factors associated with
teacher distress, recognition of the role of school management, and spontaneous reports of
calmness, concentration, and relaxation after the activity. Continuing teacher education may
provide a space for information, critical reflection, and the experience of care practices,
provided that it is connected to institutional policies, appropriate working conditions, and
professional referral when necessary.

Keywords: Teacher mental health; Continuing teacher education; School management;
Workplace well-being; Experience report.

1. Introducgao

A saude mental dos professores constitui uma questdao educacional, laboral e social. A
docéncia exige planejamento, mediacao de conflitos, avaliacdo, atualizacao profissional e
interagao continua com estudantes, familias, colegas e gestores. Quando essas demandas se
associam a sobrecarga, a falta de apoio, a violéncia escolar, a precarizagao das condi¢des de
trabalho e a pressdao por resultados, podem favorecer estresse, ansiedade, exaustao,
adoecimento e afastamentos. Estudos brasileiros tém relacionado esses desfechos a
intensificacdo do trabalho, as elevadas exigéncias da atividade e as condi¢cdes concretas em
que o trabalho pedagdgico é realizado (GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2005; ASSUNCAO;
OLIVEIRA, 2009; ARAUJO; PINHO; MASSON, 2019).

A pandemia de covid-19 intensificou desafios ja existentes no trabalho docente, como a
adaptacdo rapida as tecnologias, a reorganizacao das praticas pedagogicas e a conciliacao
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entre atividades profissionais e responsabilidades familiares. Pesquisas realizadas com
docentes durante o periodo identificaram repercussdes do trabalho remoto sobre saude
mental, sono, estresse e esgotamento, enquanto revisdes internacionais apontaram
aumento de demandas ocupacionais e importancia do apoio institucional para o bem-estar
dos professores (COELHO et al., 2021; PINHO et al., 2021; WESTPHAL et al., 2022).

Nesse cenario, a formacao continuada nao deve ser compreendida somente como
atualizacdao de conteudos e metodologias. Ela também pode criar espacos coletivos para
interpretar problemas vividos na escola, desenvolver estratégias de enfrentamento,
reconhecer sinais de sofrimento, conhecer fluxos de apoio e discutir responsabilidades da
gestao. A formacdo torna-se mais significativa quando parte das situacdes concretas do
trabalho e considera os professores como sujeitos que produzem conhecimento sobre sua
prépria pratica (IMBERNON, 2010; GOMES DA SILVA; GISI; FILIPAK, 2023).

Ainclusdo de praticas de autocuidado em processos formativos requer cautela. Exercicios de
respiragdo, aten¢cao e meditacdo podem ser apresentados como recursos educativos e
voluntdrios, mas nao substituem atendimento psicolégico ou médico, nem resolvem
problemas estruturais da organizacao escolar. Revisdes de intervengdes voltadas ao estresse
docente indicam potencial de estratégias comportamentais, cognitivo-comportamentais e
baseadas em mindfulness, mas reforcam que ag¢des individuais ndo devem ser tratadas como
solucdo isolada para demandas produzidas pela organizacao do trabalho (VON DER EMBSE
et al., 2019; HIDAJAT et al., 2023).

Diante disso, este artigo tem como objetivo relatar uma experiéncia realizada na disciplina
de Pratica Pedagdgica IV — Gestao, do curso de Pedagogia da Universidade Ibirapuera, com
foco na relacdo entre formacao continuada e saude mental docente. O relato descreve o
contexto, os participantes, os objetivos, os procedimentos de pesquisa e analise, a pratica de
meditagdo guiada e a entrevista realizada com o médico Isael Domingues. As falas do
entrevistado sao apresentadas e discutidas por sua contribuicdo para a compreensao das
relacdes entre saude, qualidade de vida, gestao publica e responsabilidade das organiza¢des.

2. Formagao Continuada, Trabalho Docente e Saude Mental

2.1 Formag¢ado continuada como espaco de desenvolvimento profissional

A formacao continuada integra o processo de profissionalizacdo docente e acompanha o
professor ao longo de sua trajetoria. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional prevé
programas de educa¢ao continuada para os profissionais da educacdao, e documentos
posteriores reforcam seu papel no aprimoramento da pratica e na construcao de
competéncias profissionais (BRASIL, 1996; BRASIL, 2020).
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Uma concepgao restrita de formacgao, centrada apenas na transmissao de técnicas, tende a
desconsiderar as condicdes reais em que o trabalho acontece. Em perspectiva critica, a
formacao deve articular teoria, pratica, reflexao coletiva e contexto institucional. Imbernén
(2010) destaca a necessidade de superar modelos uniformes e reconhecer diferentes
realidades, identidades e formas de organizacao do trabalho pedagdgico.

Ao abordar saude mental, a formacao continuada pode favorecer a compreensao de fatores
de risco e protecao, o reconhecimento dos limites profissionais e a construcdo de redes de
apoio. Seu objetivo ndo é transformar professores em profissionais de saude, mas ampliar
conhecimentos, reduzir estigmas, orientar a busca por ajuda e fortalecer praticas de gestao
comprometidas com o bem-estar da comunidade escolar.

2.2 Saude mental docente e condigées de trabalho

A saude mental envolve dimensdes emocionais, psicolégicas e sociais e esta relacionada a
capacidade de lidar com as demandas cotidianas, trabalhar, estabelecer relagdes e participar
da vida comunitaria. No ambiente de trabalho, riscos psicossociais como discriminacgao,
desigualdade, assédio, violéncia, baixa autonomia e suporte insuficiente podem produzir ou
agravar sofrimento psiquico. Por essa razao, a Organiza¢ao Mundial da Saude e a Organizagao
Internacional do Trabalho recomendam intervengGes organizacionais, capacitagao de
gestores, apoio aos trabalhadores e medidas de prevencao articuladas as condicdes de
trabalho (OMS; OIT, 2022).

A compreensao do sofrimento relacionado ao trabalho ganha maior densidade quando
ultrapassa explicacdes centradas exclusivamente no individuo. Na psicodinamica do
trabalho, Dejours (1992) destaca a relagdo entre organizacao do trabalho, possibilidades de
reconhecimento e experiéncias de prazer e sofrimento. No campo educacional brasileiro,
Codo (1999) mostrou que a docéncia reune forte investimento afetivo, exigéncias relacionais
e tensOes organizacionais, dimensdes relevantes para compreender desgaste e burnout
entre trabalhadores da educacao.

A literatura brasileira apresenta evidéncias consistentes de associacdo entre condi¢des de
trabalho e saude docente. Estudos epidemioldgicos identificaram relagdes entre alta
exigéncia, sobrecarga, organizacao do trabalho, apoio social insuficiente e diferentes queixas
de satide (GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2005; ARAUJO; CARVALHO, 2009; ASSUNCAO;
ABREU, 2019). Em estudo com 1.021 professores da rede publica do Parana, Tostes et al.
(2018) encontraram elevada frequéncia de indicadores de sofrimento mental e associagao
com caracteristicas do trabalho, como levar atividades para casa e atuar no ensino
fundamental.
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O burnout também ocupa lugar central na producgao cientifica sobre saude mental docente.
Estudos de Carlotto (2002, 2011) e Carlotto e Palazzo (2006) analisaram dimensdes de
exaustao emocional, despersonalizacao e realizacdo profissional, relacionando-as a fatores
como carga de trabalho, nimero de estudantes e estressores institucionais. A revisao
sistematica de Diehl e Marin (2016) identificou burnout, estresse e ansiedade como temas
recorrentes nas pesquisas nacionais, e revisao posterior sobre professores de escolas
publicas brasileiras confirmou a persisténcia do burnout como problema relevante para a
saude ocupacional docente (MONTOYA et al., 2021).

Esses achados reforcam que o sofrimento docente nao pode ser interpretado como
fragilidade individual. A trajetéria das pesquisas brasileiras aponta para a necessidade de
articular saude do trabalhador, politicas educacionais e organizacao do trabalho docente
(ARAUJO; PINHO; MASSON, 2019). Embora estratégias pessoais possam produzir alivio ou
ampliar recursos de enfrentamento, a prevengao exige planejamento da carga de trabalho,
relagcOes respeitosas, participacao nas decisdes, apoio social, formacao de gestores, canais
de escuta, acesso a servigcos especializados e agdes de enfrentamento a violéncia e ao assédio
(ASSUNCAO; ABREU, 2019; OMS; OIT, 2022).

2.3 Gestdo escolar e agbes institucionais de apoio

A gestdo escolar ocupa posicao estratégica porque organiza tempos, espagos,
responsabilidades e formas de convivéncia. Uma gestao comprometida com a saude mental
pode incluir o tema no planejamento formativo, estabelecer protocolos para situagdes de
crise, divulgar servicos de apoio e promover relagdes de trabalho baseadas em cooperacgao,
respeito e reconhecimento. Evidéncias nacionais destacam o apoio social e as caracteristicas
da organizacao escolar entre os fatores relacionados a pressdao laboral e a saude dos
professores, reforcando a importancia da atuac¢do dos gestores (ASSUNCAO; ABREU, 2019).

Entre as iniciativas analisadas durante a experiéncia esteve o Programa de Melhoria da
Convivéncia e Protegao Escolar — Conviva SP, criado pela Secretaria da Educagao do Estado
de S3ao Paulo. O programa articula formacgao, prevenc¢ao da violéncia, cultura de paz e apoio
psicossocial, oferecendo um exemplo de atuacdao que ultrapassa a responsabilizacao
individual e envolve a comunidade escolar (SAO PAULO, 2019).

A analise de programas institucionais permitiu discutir que a¢des pontuais podem sensibilizar
a equipe, mas sua continuidade depende de planejamento, recursos, avaliagao e integragao
com politicas de pessoal e de saude. A formacdao continuada torna-se mais consistente
guando ndo se limita a palestras isoladas e se organiza como processo permanente de
acompanhamento e transformacao das praticas. Revisdao de interven¢des para estresse
docente observou resultados mais favoraveis em abordagens estruturadas e aplicadas do
gue em ac¢Oes exclusivamente informativas, o que reforca a necessidade de combinar
formacao, apoio e mudancas organizacionais (VON DER EMBSE et al., 2019).
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3. Percurso Metodoldgico do Relato de Experiéncia

3.1 Natureza, contexto e participantes

Trata-se de um relato de experiéncia de carater qualitativo e descritivo. A atividade foi
desenvolvida no primeiro semestre de 2022, no ambito da disciplina de Pratica Pedagodgica
IV — Gestdo, do curso de Pedagogia da Universidade Ibirapuera. A disciplina abordava a
atuacdo da gestdao escolar e a formacdo continuada, criando condi¢cdes para relacionar
desenvolvimento profissional, organizacao do trabalho e saude mental docente.

Participaram os estudantes do curso de Pedagogia presentes nos encontros em que o projeto
foi desenvolvido. As autoras atuaram no levantamento das fontes, na organizag¢ao da analise,
na apresentacao das estratégias identificadas e na conducao da atividade pratica. Como nao
houve registro consolidado do nimero de participantes, o relato ndao informa quantitativo
nem apresenta caracterizacdo individual do grupo. O percurso foi complementado por
entrevista com lIsael Domingues, médico e ex-prefeito de Pindamonhangaba por dois
mandatos, escolhido por sua experiéncia profissional, formacao em magistério e pela
participacdo em acOes municipais relacionadas a saude, a qualidade de vida e ao
atendimento de trabalhadores, inclusive docentes.

3.2 Objetivos da experiéncia

A experiéncia teve como objetivo geral compreender a importancia da saude mental docente
nas escolas e analisar possibilidades de inser¢cao do tema em processos de formacgao
continuada. Como objetivos especificos, buscou-se identificar fatores associados ao
sofrimento no trabalho docente; conhecer praticas institucionais de prevencao e apoio;
refletir sobre a responsabilidade da gestao escolar; e experimentar, de modo voluntario, uma
breve pratica de meditacdao como recurso educativo de aten¢ao e autocuidado.

3.3 Procedimentos

O trabalho foi organizado em cinco etapas. Na primeira, realizou-se a problematiza¢ao do
tema a partir da pergunta: de que maneira a formac¢ao continuada e a gestao escolar podem
contribuir para a promog¢ao da saude mental dos professores? A questao orientou a selegao
das fontes e as discussdes da turma.

Na segunda etapa, foi realizada pesquisa bibliografica e documental, de carater exploratério,
em artigos académicos, documentos legais, reportagens baseadas em pesquisas e paginas
institucionais. A busca concentrou-se nos temas formacao continuada, saude mental
docente, burnout, gestdao escolar, convivéncia e estratégias de apoio. Nao se tratou de
revisao sistematica; as fontes foram selecionadas por pertinéncia ao objetivo pedagdgico da
disciplina. Para a elaboracgao e atualizacao posterior do manuscrito, a fundamentacao teodrica
foi ampliada com estudos epidemioldgicos, revisdes sistematicas e documentos técnico-
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cientificos publicados apds a experiéncia de 2022, sem alterar o carater de relato de
experiéncia do trabalho.

Na terceira etapa, as informagdes foram organizadas por temas e discutidas coletivamente.
Foram examinados fatores de adoecimento, responsabilidades institucionais e iniciativas de
prevencao, com destaque para acdes de formacao e convivéncia escolar. A analise procurou
diferenciar praticas de sensibilizacdo, medidas de gestdao, servicos especializados e
intervencdes de autocuidado.

Na quarta etapa, realizou-se uma breve meditacdao guiada com os estudantes. A pratica
incluiu orientacao para postura confortavel, atencdo a respiracao, reducao de estimulos
externos, percepcao do corpo e retorno gradual a atividade coletiva. Ao final, os participantes
puderam compartilhar espontaneamente suas impressdes. Nao foram aplicados
questionarios, escalas psicoldgicas, testes clinicos ou instrumentos de avaliacdo antes e
depois da pratica.

3.4 Entrevista complementar

Na quinta etapa, como desdobramento do projeto, foi conduzida uma entrevista escrita com
Isael Domingues. A escolha do entrevistado foi intencional e fundamentou-se em sua
formacdao médica, em sua experiéncia como prefeito de Pindamonhangaba por dois
mandatos e na realizacdo de a¢des municipais voltadas a saude e a qualidade de vida da
populagdo, inclusive de profissionais da educagao. A entrevista passou a integrar o relato por
aproximar a reflexdo académica da experiéncia de um profissional que atuou
simultaneamente nas areas de saude e gestao publica.

As respostas foram recebidas e arquivadas em formato escrito. Para este relato, realizou-se
leitura tematica qualitativa. Os trechos foram organizados em cinco eixos: relagao entre
saude mental e saude fisica; habitos de cuidado; acdes e servigos publicos; papel de empresas
e escolas; e determinacao diante de desafios. A interpretacao foi relacionada aos temas
levantados na pesquisa bibliografica e documental e as discussdes desenvolvidas pelos
estudantes. As falas foram preservadas em discurso direto sempre que contribuiram para
expressar a perspectiva e a experiéncia do entrevistado.

3.5 Aspectos éticos
A experiéncia em sala de aula teve carater pedagogico e ocorreu no contexto regular da
disciplina. A participacdo na pratica de meditacao foi voluntaria. A atividade nao teve
finalidade diagndéstica ou terapéutica, e as percep¢des descritas correspondem a
manifestacbes gerais e espontaneas do grupo, sem identificacdao individual. Foram
observados os principios de autonomia, privacidade, respeito aos limites pessoais e nao
exposicao dos participantes.
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A entrevista foi realizada com participante identificado em razao de sua atuagao profissional
e publica. As respostas foram registradas em arquivo escrito e mantidas pelas autoras. A
divulgacao do nome e das falas foi autorizada por intermédio da assessoria de imprensa do
entrevistado. Foram utilizados apenas conteudos relacionados a experiéncia profissional, as
acOes publicas e as orientacdes gerais sobre saude e qualidade de vida.

4. Descricao da Experiéncia

4.1 Pesquisa e problematiza¢do do tema

O ponto de partida foi a percepcao de que a formacao de professores costuma priorizar
conteudos curriculares, metodologias e avaliacdo, enquanto a saude mental permanece,
muitas vezes, restrita a acdes emergenciais. A pesquisa permitiu identificar que o sofrimento
docente esta associado a multiplos fatores, entre eles sobrecarga, conflitos, inseguranca,
demandas burocraticas, pressao por resultados, dificuldades de conciliacao entre trabalho e
vida pessoal e falta de apoio institucional, aspectos também descritos em estudos nacionais
sobre trabalho e satde docente (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009; ARAUJO; CARVALHO, 2009;
ARAUJO; PINHO; MASSON, 2019).

Durante as discussoes, os estudantes relacionaram esses fatores as responsabilidades da
gestdao. O debate contribuiu para deslocar a compreensao da saude mental de uma
perspectiva exclusivamente individual para uma abordagem que considera a organizagao
escolar. A turma reconheceu que praticas de autocuidado podem ser Uteis, mas nao devem
funcionar como justificativa para manter condi¢Oes inadequadas de trabalho.

4.2 Andlise de estratégias de formacgdo e apoio

As fontes pesquisadas foram examinadas com o objetivo de identificar agdes que pudessem
integrar um programa de formagdo continuada. Entre as possibilidades discutidas estavam
encontros de escuta, formacao sobre violéncia e assédio, orientacdes sobre reconhecimento
de sinais de sofrimento, divulgacao de servicos de saude, construcao de fluxos de
encaminhamento, fortalecimento do trabalho coletivo e preparagao dos gestores para lidar
com conflitos.

O Conviva SP foi analisado como exemplo de programa que articula convivéncia, prevencao
da violéncia, cultura de paz e formacao de profissionais. A experiéncia mostrou aos
estudantes que a promocao da saude mental pode ser incluida em acOes de gestao e
convivéncia, e nao apenas em intervenc¢odes individuais realizadas quando o adoecimento ja
estd instalado.

88
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Também se discutiu que a formacao precisa respeitar os limites de atuacao dos profissionais
da educacao. Professores e gestores podem acolher, orientar e encaminhar, mas diagnodstico
e tratamento competem a profissionais habilitados. Essa distincdao foi considerada essencial
para evitar improvisacdes, exposicao indevida e responsabilizacdo dos educadores por
situagdes que exigem atendimento especializado.

4.3 Entrevista com Isael Domingues: saude, gestdo e qualidade de vida

A entrevista integrou o projeto como uma fonte de experiéncia profissional sobre a
articulacdo entre saude mental, saude fisica, qualidade de vida e condi¢des de trabalho. Ao
responder a primeira pergunta, Isael Domingues destacou que o sofrimento emocional pode
produzir repercussdes em diferentes dimensdes da saude:

“Sdo notdveis os problemas do cora¢do, disturbios digestivos, insénia, doencas de pele e o
agravamento de doengas autoimunes” (DOMINGUES, 2025).

A fala permitiu relacionar os conteudos pesquisados pelos estudantes a compreensao de que
saude mental e saude fisica ndo constituem dimensdes isoladas. No relato, a afirmacao é
apresentada como a perspectiva profissional do entrevistado e analisada em didalogo com a
literatura. Revisdao sistematica recente identificou associacdao consistente entre burnout
docente e queixas somaticas, adoecimentos e marcadores fisioldgicos de estresse,
oferecendo suporte cientifico para discutir a interface entre desgaste ocupacional e saude
fisica sem atribuir causalidade a uma fala individual (MADIGAN et al., 2023).

Ao tratar de acOes publicas de saude e qualidade de vida que poderiam servir de referéncia,
o entrevistado destacou servicos da rede municipal de Pindamonhangaba, como o Centro de
Atenc3o Psicossocial para adultos (CAPS Il), o CAPS Alcool e Drogas (CAPS AD), o CAPS
Infantojuvenil (CAPS I) e o Centro de Referéncia e Apoio a Vitima de Violéncia (CRAVI). A
apresentacao desses servicos ampliou a discussao sobre redes de apoio e sobre aimportancia
de escolas e gestores conhecerem os equipamentos existentes no territorio para realizar
orientacdes e encaminhamentos quando necessarios.

Em relacdao ao papel das organizagdes, Domingues associou prevencao, cultura institucional,
satisfacdo e qualidade das relagdes de trabalho. Nas palavras do entrevistado:

“As organizagbes tém um papel crucial na prevengdo dessas e de outras condigbes, uma vez
que o ambiente de trabalho e a cultura da empresa sdo fatores essenciais para o equilibrio
na vida dos empregados. E importante notar que colaboradores mais felizes e satisfeitos
apresentam maior produtividade, interagem melhor no ambiente de trabalho e se mostram
mais engajados nas atividades, o que contribui para seu bem-estar e reduz as chances de
adoecimento” (DOMINGUES, 2025).
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Essa fala dialogou diretamente com o eixo central do projeto, pois reforcou que o cuidado
com a saude mental docente nao depende apenas de atitudes individuais. A organizacao do
trabalho, a forma de gestdo, as relacdes entre os profissionais e a existéncia de apoio
institucional também interferem na experiéncia cotidiana dos trabalhadores da educacao,
perspectiva coerente com estudos brasileiros sobre intensificacao, apoio social e condi¢des
de trabalho docente (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009; ASSUNCAO; ABREU, 2019).

4.4 Prdtica de meditacdo guiada

A meditacdo guiada foi inserida como parte experiencial do projeto. O objetivo nao foi
demonstrar eficacia clinica, mas permitir que os estudantes vivenciassem uma pratica breve
gue poderia ser discutida em ag¢des de formacao, desde que utilizada de maneira voluntaria,
inclusiva e contextualizada. A literatura sobre intervencdes baseadas em mindfulness com
professores aponta resultados promissores para estresse e burnout, mas também registra
heterogeneidade metodoldgica e necessidade de maior padroniza¢ao, o que recomenda
interpretacao cautelosa e impede tratar uma pratica breve como intervencao terapéutica
comprovada (HIDAJAT et al., 2023).

Apds o encerramento, alguns participantes manifestaram sensag¢des de calma, maior
concentracao e relaxamento. A pratica foi compreendida como possibilidade complementar
de pausa e autocuidado. Esses relatos sao apresentados apenas como percepc¢des imediatas
do grupo e nao como evidéncia de eficacia, uma vez que nao houve delineamento de
intervengao, grupo de comparacao ou aplicagdo de instrumentos padronizados.

5. Resultados Formativos e Discussao

5.1 Ampliagdo da compreensdo sobre saude mental docente

O principal resultado da experiéncia foi de natureza formativa. A pesquisa e a discussao
coletiva ampliaram a compreensdo dos estudantes sobre a relacdao entre saude mental e
condicdes de trabalho. O tema deixou de ser tratado apenas como capacidade individual de
suportar dificuldades e passou a incluir elementos institucionais, como organizacdao das
tarefas, relagdes de poder, apoio da gestao, reconhecimento profissional e seguranca no
ambiente escolar. Esse deslocamento é compativel com a literatura brasileira que situa o
processo salde-doenca docente na interacdo entre caracteristicas do trabalho, politicas
educacionais e organizacdo escolar (ARAUJO; PINHO; MASSON, 2019; ASSUNCAO; ABREU,
2019).

Essa mudanca de perspectiva é relevante para a formacao de futuros pedagogos, pois muitos
atuardao em fung¢des de coordenacgao ou gestao. Compreender a dimensao organizacional do
sofrimento pode favorecer decisdes mais responsaveis, planejamento de acdes preventivas
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e construcao de ambientes de trabalho em que pedir ajuda ndo seja interpretado como
fraqueza.

5.2 Formagdo continuada como estratégia institucional

A experiéncia evidenciou que a formacgao continuada pode incluir conteudos relacionados ao
bem-estar, a prevencao da violéncia, a comunicacado, a gestdao de conflitos e aos fluxos de
encaminhamento. Para produzir efeitos consistentes, contudo, essas acdes precisam estar
vinculadas ao projeto institucional e as condi¢cdes concretas de trabalho. Uma formacao
isolada nao compensa excesso de demandas, falta de recursos ou relagdes profissionais
adoecedoras; recomendacdes internacionais sobre salude mental no trabalho priorizam
justamente intervencdes organizacionais combinadas a capacitacdo de gestores e
trabalhadores (OMS; OIT, 2022).

Os estudantes identificaram que uma proposta de formacao voltada a saude mental deve
combinar informacao confidvel, escuta coletiva, reflexao sobre a pratica e conhecimento da
rede de apoio. Também deve deixar claro que a escola nao substitui os servicos de saude.
Essa compreensdo aproxima a formacao continuada de uma politica de cuidado institucional
e ndao de uma exigéncia adicional imposta ao professor. A literatura de intervengao sugere,
ainda, que acOes apenas informativas tendem a ser insuficientes quando comparadas a
estratégias estruturadas que combinam aprendizagem e praticas de manejo do estresse
(VON DER EMBSE et al., 2019).

5.3 Potencial e limites da meditagdo na experiéncia

A meditacado favoreceu o envolvimento dos participantes porque tornou concreto um tema
gue vinha sendo discutido de modo tedrico. Os relatos espontaneos de calma, concentragao
e relaxamento indicaram que a pratica foi percebida positivamente por parte do grupo
naquele encontro. Esses registros devem ser interpretados como resultado experiencial e
pedagoégico, nao como desfecho clinico. Revisdes sobre mindfulness com professores
apontam potencial para reducdao de estresse e burnout, porém ressaltam limita¢Oes
metodoldgicas e variabilidade entre programas (HIDAJAT et al., 2023).

A experiéncia também permitiu discutir critérios para o uso responsavel de praticas de
autocuidado: participacao voluntaria, respeito a desconfortos, alternativas para quem nao
deseja participar e explicitagao de seus limites. Em processos formativos, a meditacdao pode
funcionar como recurso complementar, desde que nao seja apresentada como substituta de
cuidado profissional ou de mudancas nas condi¢des de trabalho.

5.4 A fala do entrevistado na articulagdo entre cuidado e responsabilidade institucional
A presenca das falas de Isael Domingues aproximou a discussdao académica de uma
experiéncia profissional situada nos campos da medicina e da gestdo publica. Os trechos
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sobre repercussdes fisicas do sofrimento emocional, servicos de apoio e cultura
organizacional permitiram aos estudantes relacionar o conteddo estudado a situagdes
concretas de saude, trabalho e administracao publica.

Entre as contribuicdes da entrevista, destacou-se a afirmacao de que as organizacgdes
possuem papel crucial na prevencdao e no equilibrio da vida dos trabalhadores. Esse
posicionamento reforgou a proposta do artigo: a formagao continuada pode incluir praticas
de autocuidado, mas deve também discutir gestao, relacdes de trabalho, redes publicas e
medidas permanentes de apoio. A entrevista corresponde a perspectiva de um participante
e nao pretende representar todas as experiéncias de gestores ou profissionais de saude;
ainda assim, suas falas constituem parte relevante do relato e ajudam a preservar a dimensao
humana e pratica do projeto.

5.5 Implicag¢bes para a gestdo escolar

A partir da experiéncia, foram sistematizadas quatro frentes que podem orientar acdes
futuras: formacao periédica sobre saude mental e relagdes de trabalho; criacao de espacos
de escuta e apoio entre pares; definicao de protocolos de acolhimento e encaminhamento;
e revisao de praticas organizacionais que geram sobrecarga ou inseguranca. Essas frentes
exigem acompanhamento, participacdo dos trabalhadores e avaliacdo continua, em
consonancia com recomendacdes que enfatizam intervengdes organizacionais, apoio social
e capacitacdo da gest3o na promocdo da saude mental no trabalho (ASSUNCAO; ABREU,
2019; OMS; OIT, 2022).

6. Consideragoes Finais

O relato mostrou que a saude mental docente pode levar a um olhar para a formagao de
pedagogos e aos processos de formacdao continuada de maneira critica, pratica e
institucional. A pesquisa, a analise de estratégias, a discussao coletiva, a meditacao guiada e
a entrevista contribuiram para compreender que o sofrimento dos professores pode estar
relacionado tanto a experiéncias pessoais quanto as condi¢des de trabalho, as formas de
gestao da escola e ao acesso a redes de apoio.

A pratica de meditacdo guiada favoreceu a participacdo e produziu relatos imediatos de
calma, concentracao e relaxamento. Sua principal contribuicao no projeto foi pedagodgica:
possibilitou experimentar e analisar uma prdatica de autocuidado, reconhecendo
simultaneamente seus limites.

Considera-se que a formacgdo continuada pode funcionar como estratégia de promocao da
saude mental quando articula conhecimento, reflexao, acolhimento, gestao responsavel e
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acesso a rede de apoio. As falas do entrevistado reforcaram a integracao entre saude mental
e saude fisica, a importancia dos servigos publicos e o papel das organiza¢des na construgao
de ambientes de trabalho mais equilibrados. A dimensdo pessoal de sua fala sobre
determinacao também ampliou o carater humano do relato, ao trazer uma experiéncia
concreta de enfrentamento de desafios. Praticas individuais podem integrar esse processo,
porém nao substituem politicas de valorizacdo profissional, condicdes adequadas de trabalho
e assisténcia especializada. A experiéncia realizada na Universidade Ibirapuera oferece um
ponto de partida para projetos futuros mais sistematicos, participativos e avaliados ao longo
do tempo.
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