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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Misséao
“Oferecer solugdes inovadoras e sustentaveis, comprometidas com a

educacédo e valorizacdo do ser humano, propondo-se a atender os anseios das

pessoas e organizacdes no mundo globalizado”.

1.2. Histérico de implantacdo e desenvolvimento da
Instituicao
A Universidade Ibirapuera, instituicdo educacional mantida pela Associacao

Princesa Isabel de Educacédo e Cultura - APIEC, entidade de direito privado, com
sede e foro no municipio de Sao Paulo, é reconhecida pela Portaria Ministerial n®
1.198, de 13 de agosto de 1992 e publicada no D.O.U. n°® 156, secdo 1,
pg.11051 de 14 de agosto de 1992.

A instituicao foi fundada ha mais de 40 anos e sua origem esta ligada ao
processo de democratizacdo do ensino superior no Brasil, iniciado no final dos
anos sessenta pelo Ministério da Educacao.

A organizacao institucional é gerenciada por um colegiado formado pela
reitoria que conta com a assessoria das pro-reitorias de graduacdo e de pds-

graduacao e extensao.

Os cursos estao localizados em dois campi: Campus Chacara Flora , Av.

Interlagos, 1.329, Jd. Marajoara e Campus Moema, Av. lrai, 297, Moema.

1.3. Objetivos e Metas da Instituicao
Os Objetivos e Metas da Universidade Ibirapuera para o quinquénio 2012-

2016 foram amplamente discutidos pelo Grupo de Planejamento Estratégico da
universidade, o qual ao longo de 2011 realizou uma série de reunidées com seus

principais gestores, docentes, CPA para definir as linhas gerais deste documento:
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1.4. Descricao dos objetivos e quantificacao das metas

Quadro I:

AcOes académico-administrativas para sustentar a

vocacao global da Universidade Ibirapuera

Obijetivos

Metas

Divulgar e difundir a missdo da
Universidade

Conseguir 100% de conhecimento, aceitacao e/ou
comprometimento com a misséo por parte da
comunidade interna e externa.

Gerar, sistematizar e socializar o
conhecimento e o saber em todas as
suas formas

Expandir o ensino, em niveis de graduacao, pos-
graduacdo. Aumentar, progressivamente,

a producdo do conhecimento por meio da Pesquisa e
da Iniciacdo Cientifica.

Tornar o conhecimento acessivel a
sociedade

Aumentar, progressivamente, em até 5% as atividades
de extensdo a comunidade

Colaborar para o desenvolvimento
de uma sociedade mais justa

Aumentar, progressivamente, as atividades
comunitarias de responsabilidade social.

Quadro II: Acbes académico-administrativas para sustentar os
objetivos gerais da Universidade Ibirapuera

Objetivos

Metas

Empreender um processo educativo que
favorega o desenvolvimento de seres
humanos dotados de capacidade critica

Manter os Projetos Pedagogicos alinhados com
este objetivo

Empreender um processo educativo que
favoreca o desenvolvimento de seres
humanos dotados de autonomia
intelectual

Manter as atividades pedagogicas alinhadas com
este objetivo

Empreender um processo educativo que
favoreca o desenvolvimento de seres
humanos comprometidos com a
resolucdo dos problemas sociais atuais

Ampliar e aprofundar o relacionamento com a
comunidade a qual devera atuar como agente
transformador

Ampliar o nimero de alunos nos
programas presenciais e permitir uma
cobertura geografica adequada a
demanda de alunos e em conformidade
com 0s recursos institucionais.

Otimizacao dos processos seletivos para ingresso
na Universidade, consolidando a aplicacao de
provas agendadas, que possibilitem ampliar a
oferta de datas de prova e a acessibilidade de
alunos de diferentes regides/areas.

Realizagdo semestral de anélise mercadolodgica de
demandas sociais para identificar areas potenciais
para o lancamento de novos programas de
graduacéo e novas regides para ampliacdo da area
de cobertura/atendimento.
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Ampliacdo e modernizacdo da estrutura fisica de
salas de aula, laboratorios e acervos, em
conformidade com as demandas identificadas e
também das necessidades académicas,
considerando a ampliacdo dos campi existentes e a
eventual expansao da estrutura fisica em regides
identificadas como de alto potencial de demanda

Definicdo, organizacdo e ampliacdo dos atuais
programas de apoio discente no que diz respeito as
questdes académicas (monitoria, servico de apoio
psicopedagdgico, estagios, orientacdo de TCCs,
etc).

Manutenc¢édo de um programa institucional de
Atividades Complementares, ajustando e
consolidando os programas desenvolvidos
atualmente pelos cursos.

Manutencéo do sistema de controle de evasdo, que
permita a area administrativa e académica o
acompanhamento periddico dos indices, a fim de
definir e implementar processos e a¢oes corretivas
e preventivas que permitam a reducdo dos indices
de evasao.

Segmentacdo dos programas de graduacgao
oferecidos, em func¢do das caracteristicas socio-
econdmicas e culturais dos alunos, por curso, para:
(1). adequar o processo de oferta e abordagem
desses publicos as suas necessidades; (2). definir a
politica de precos, 0s servicos e a estrutura
agregada da institui¢do por grupo de cursos que
compartilhem o mesmo segmento de alunos

Manutenc¢édo de um sistema integrado e eficaz de
atendimento e comunica¢do com o aluno e com 0s
alunos potenciais.

Inserir e posicionar a Universidade no
segmento de programas de Educacao a
Distancia— EAD.

Implementac&o de politica de atuagdo da
Universidade no segmento de EAD para oferecer
programas especificos a comunidades e publicos
identificados e eleitos como potenciais Usuarios,
bem como direcionados para o atendimento de
demandas identificadas no mercado.

Consolidacdo do Nucleo de Educacdo a Distancia,
que devera dispor de infra-estrutura técnica e
tecnoldgica adequada para a construgédo de
programas especificos para a Universidade.
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Aprimoramento da metodologia didatico-
pedagogica empregada para o desenvolvimento
dos programas de EAD.

Expansao dos programas de capacitagéo e
orientacdo didatico-pedagdgica em EAD para 0s
docentes da Universidade, considerando a
necessidade de desenvolver a cultura e estimular a
construcao de projetos voltados para a EAD.

Monitoramento das oportunidades de mercado e
identificacdo de publico potencial para essas
diferentes demandas, o qual devera ser
administrado e elaborado com o devido suporte de
marketing.

Definicéo de politicas comerciais e
desenvolvimento de parcerias institucionais que
permitam agregar valor aos programas EAD da
Universidade, considerando as necessidades de
aquisicdo de equipamentos, tecnologias e
metodologias.

Desenvolvimento de estratégias especificas de
marketing e comunicacdo, promovendo 0s
programas de forma direta e eficaz para os
diferentes publicos de interesse.

Inovar, flexibilizar e adequar a gestao
organizacional e académica face as
demandas externas e internas, em
consonancia com a politica
institucional.

Utilizac&o da ferramenta de gestéo integrada para
obtencdo e processamento de dados estratégicos
com vistas a tomadas de decisdo e para criar
instancias administrativas que operem por meio de
alcadas, evitando centralizagcdo de processos.

Aperfeicoamento do sistema de fluxo de
documentos internos por via eletrénica, que
permita o desenvolvimento de um programa de
relacionamento continuo com os diversos pablicos
internos, composto por colaboradores
administrativos, académicos, gestores e parceiros.

Racionalizagéo e normatizagdo dos processos e
rotinas operacionais, a fim de criar métricas para
avaliacdo de resultados e sistemas de auditagem,
para garantir qualidade total e promover a
integracdo da gestdo em todos o0s niveis.

Avaliagdo de desempenho das unidades e da
Universidade, para garantir o comprometimento
da comunidade académica com os resultados e 0
desempenho global e também a integracdo da area
administrativa nos processos operacionais
académicos.
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Desenvolvimento e implementacdo de servigo de
atendimento diferenciado ao aluno, para
estabelecer um sistema de relacionamento
continuo, com o devido apoio e monitoria de
marketing.

Melhorar continuamente e consolidar a
qualidade dos cursos de graduacéo

Atualizacgéo e consolidacdo dos projetos
pedagdgicos atuais, visando 0 acompanhamento
das tendéncias nacionais e internacionais de
ensino/aprendizagem, alcangando e mantendo um
elevado padréo de qualidade, a ser garantida pela
sustentabilidade de cada curso e sua adequacao a

Desenvolvimento de programas de iniciacdo
cientifica que estimulem o corpo discente a
participar das linhas de pesquisa existentes na
instituicdo e que promovam a integracdo entre as
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com
vistas a garantir seu fortalecimento equilibrado e

Realizacdo de programas de atualizacao didatico-
pedagdgica e tecnoldgica para o corpo docente,
estimulando sua participacéo constante em
eventos, cursos e atividades que permitam a
ampliacdo e renovacao de seus conhecimentos.

Consolidacdo e aperfeicoamento do processo de
avaliacdo institucional, com foco nos publicos
interno e externo da instituicdo.

Desenvolvimento e implementacédo do processo de
avaliacdo do sistema de ensino/aprendizagem, por
meio de novas tecnologias e do envolvimento e
participacao do corpo discente.

Remodelacao e adaptacéo dos contetdos e dos
processos de avaliacdo e validagdo das disciplinas
eleitas para serem oferecidas por meio de EAD,
observada a legislacdo vigente.

Possibilitar que os cursos superiores
presenciais e semi-presenciais reservem
até 20% de sua carga-horaria para
serem ministradas por meio da
tecnologia EAD.

Definigéo e treinamento do corpo docente
especifico para as disciplinas dos programas
regulares com método de EAD. Possibilitar que os
CUrsos superiores presenciais e semi-presenciais
reservem até 20% de sua carga-horaria para serem
ministradas por meio da tecnologia EAD.

Desenvolvimento de sistema integrado e
especifico para controle e administracdo das notas
e frequiéncia dos alunos que estiverem
frequentando as disciplinas em EAD nos
programas presenciais regulares.
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Apresentacdo dos cursos semi-presenciais como
diferencial competitivo da Universidade para o
mercado.

Consolidar os programas de pos-
graduacao, com vistas ao
recredenciamento da Instituicdo como
Universidade.

Cumprimento da legislacdo vigente.

Investimento em recursos tecnoldgicos necessarios
ao desenvolvimento das pesquisas, com foco na
busca de recursos externos, junto as agéncias de
fomento de pesquisa.

Apoio ao desenvolvimento da iniciacdo cientifica
nos &mbitos da graduacédo e pos-graduaco,
fortalecendo as linhas de pesquisa.

Consolidar e expandir a oferta de
cursos de pos-graduacdo lato sensu
(especializagdo e MBA)

Desenvolvimento periddico de pesquisas de
mercado, visando identificar necessidades e
oportunidades emergentes para a especializacéo de
profissionais e monitoramento das tendéncias de
mercado no que diz respeito ao uso de novas
tecnologias ou desenvolvimento para gestao do
meio corporativo.

Desenvolvimento de projetos pedag6gicos com
base nas oportunidades identificadas no mercado e
com foco nas areas de competéncia da
Universidade, objetivando sempre a otimizacao
dos recursos humanos e estruturais existentes,
promovendo a integracdo das diferentes areas do
conhecimento e refor¢ando sua
multidisciplinaridade.

Estabelecimento e desenvolvimento de parcerias
com organizacdes e entidades da comunidade,
com o objetivo de disponibilizar os programas de
lato sensu (especializacdo e MBA), de forma
direcionada e otimizada, para garantir sua
sustentabilidade e rentabilidade.

Promover a integracdo dos programas de lato
sensu com as linhas de pesquisa definidas para a
Universidade.

Divulgacéo e promogéo dos programas de lato
sensu no mercado, priorizando as ferramentas de
marketing e comunicacéo de abordagem direta ao
publico alvo e a Internet como principais midias
de relacionamento direto.

Oferta de servico de atendimento diferenciado e
qualificado para os alunos e potenciais alunos da
po6s-graduacdo lato sensu, visando fornecer
informacdes preliminares sobre os programas
existentes e dirimir davidas sobre procedimentos e
servigos prestados pela Universidade.

10
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Perseguir 0s niveis de exceléncia,
acompanhando os parametros nacionais
e/ou internacionais nos programas da
po6s-graduacéo.

Aperfeicoamento e divulgacdo da politica
institucional para a p6s-graduacdo e a pesquisa.

Definicdo de politica de divulgacédo dos resultados
de pesquisas, favorecendo a criacdo de uma
imagem positiva da Universidade.

Estabelecimento de parcerias com universidades,
centros e grupos de pesquisa e outras entidades de
renome nacional e/ou internacional.

Direcionamento da producdo cientifica docente e
discente para alinha-la com os padrdes de
qualidade nacional e internacional.

Estimulo para que discentes e docentes
apresentem e publiquem trabalhos completos.

Estimulo para que haja presenca de professores
em comités cientificos e agéncias de fomento.

Estimulo para publicagcdes em revistas cientificas,
atendendo as exigéncias do Qualis.

Expandir as atividades e os cursos de
extensdo, desenvolvendo a estrutura de
educacéo continuada e de eventos.

Criagéo e implementacéo de um Centro de
Educacdo Continuada que ofereca programas de
aperfeicoamento para profissionais formados,
alunos regulares e ex-alunos, observando as
necessidades e tendéncias do mercado de trabalho.

Estabelecimento e implementagdo de uma politica
de desenvolvimento de programas de educacéo
continuada, considerando sua sustentabilidade
financeira e a estruturacdo dos fluxos e processos
internos, administrativos e académicos, que
permitam a organizacgdo rapida e adequada dos
programas, atendendo as oportunidades de

Estimulo e incentivo constantes a graduacao (por
meio dos seus coordenadores de curso) e a pos-
graduacdo para o desenvolvimento de atividade
extensionista, com vistas a promocao da inter e
multidisciplinaridade.

Desenvolvimento de pesquisa continua que
possibilite 0 mapeamento das necessidades dos
setores da sociedade para 0s quais a Universidade
forma profissionais.

Ofertar programas de educagéo continuada na
Universidade e em ambientes externos, conforme
a caracteristica e publico (ex: programas in-
company).

11
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Consolidacdo dos programas de carater
extensionista e de responsabilidade social em
andamento, dirigidos aos alunos regulares e a
comunidade em geral.

Estimulo a promog&o e integracdo dos programas
de educacdo continuada e extensdo com a
graduacéo, por meio das semanas académicas e
com o0 pos-graduacao lato sensu.

Aumentar a captacdo externa de
recursos para o financiamento e
divulgacdo de pesquisas e para 0s
programas de pés-graduacao.

Orientacéo e estimulo para o pesquisador captar
financiamentos para seus projetos, junto a 6rgaos
publicos e/ou privados.

Estabelecimento de regras para alocacéo de horas
em projetos de pesquisa, considerando a producao
cientifica.

Promover um clima de harmonia e
bem-estar, buscando atender as
aspiracOes de carater social da
comunidade interna.

Manutencéo e expansao das a¢des de apoio social,
dirigidas a comunidade interna, para estimular sua
participagdo em atividades culturais e esportivas,
como praticas formativas e de lazer.

Desenvolvimento de sistema constante de
comunicagdo com a comunidade interna,
elegendo, com o devido apoio do Marketing, as
ferramentas comunicacionais mais adequadas para
obter a adesdo e manter a comunidade interna
informada dos eventos e a¢des realizados.

Adequacéo e disponibilizacao de estrutura e
espaco fisico para possibilitar o atendimento e a
participacdo intensa da comunidade interna,
considerando seu bem-estar e 0 aumento de
permanéncia e freqliéncia aos campi da
Universidade.

Internalizar os norteadores estratégicos
da Universidade.

Transformacao da cultura organizacional, em
todos os niveis, por meio de ferramentas e
programas de gestdo, alinhando os norteadores
estratégicos (Missdo, Visdo, Valores) as
estratégias organizacionais e individuais.

Alinhamento das estratégias de recursos humanos
a estratégia organizacional.

Integracdo do modelo de gestdo de pessoas a
estratégia organizacional.

Definigéo e divulgacdo dos organogramas
corporativos, juntamente com as respectivas areas.

Promover o desenvolvimento das
pessoas e de suas competéncias.

Treinamento e capacitacdo dos colaboradores, em
todos os niveis, para alinha-los aos objetivos
organizacionais.
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Incentivo e estruturacao das atividades de
autodesenvolvimento.

Realizagéo dos processos de recrutamento e de

selecdo por critérios como experiéncia, formacéo e

habilidades, a fim de valorizar a diversidade
necessaria para o crescimento organizacional.

Incentivo e promocao de préticas de recrutamento
interno.

Implementacéo de sistema de selecdo por
competéncia.

Acompanhamento constante do processo de
selecdo dos docentes, em parceria com as
coordenacdes de curso e a pro-reitoria de
graduacgdo, para compatibilizar a anélise das
competéncias as necessidades da Universidade e
monitorar os contratos com baixa carga horaria.

Desenvolver responsabilidade social na
gestdo de recursos humanos.

Desenvolvimento de programas de beneficios
compativeis com o mercado.

Estabelecimento de processos que assegurem um
ambiente de trabalho seguro e saudavel.

Desenvolvimento e execucdo de programas
permanentes de integracao.

Promover a melhoria dos processos de
comunicacdo interna e o bom clima
organizacional.

Consolidagdo e estimulo das relacbes
interpessoais, inter e intradepartamentais, tendo
em vista criar um clima organizacional saudavel.

Desenvolvimento de processos de comunicagao
interna que possibilitem a transparéncia das
informacdes em todos 0s niveis e estimulem o
envolvimento com as pessoas, garantindo a
compreensdo da transformacéo da cultura
organizacional, alinhada aos novos objetivos
organizacionais.

Atingir exceléncia nos processos de
RH.

Uniformizacdo da base de dados da carga horéria
docente entre os sistemas de recursos humanos e
da secretaria académica.

Desenvolvimento de relatdrios gerenciais de
informagdes relativas aos recursos humanos das
areas académica e administrativa.

Desenvolvimento e divulgacdo das politicas de
Recursos Humanos (Manual de RH).
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Manutencdo da qualidade e do rigor nos processos
de administracao de pessoal.

Promocao de atividades de auditoria interna nos
processos de recursos humanos.

Investir na inovacdo de Gestéo de
Pessoas

Disponibilizagdo do servico de assisténcia social
da organizacdo para assegurar a responsabilidade
social nas agdes dos recursos humanos.

Promocao da aprendizagem e da gestdo do
conhecimento, por meio da definicdo dos
conhecimentos centrais que valem a pena ser
desenvolvidos; da definicdo das suas formas de
compartilhamento; da defini¢do das formas de
protecdo do conhecimento de maior valor, em
especial aqueles que proporcionam maior
vantagem competitiva para a Universidade.

Implementacéo de sistema de Gestao de Carreiras,
com estratégias e metodologia adequadas a
realidade da Universidade.

Operar como area comercial e
captadora de recursos alternativos,
buscando a ampliacdo da base de
alunos nos diversos programas da
Universidade e também a ampliacéo de
entidades parceiras e simpatizantes.

Definicdo e implementagdo de politicas
comerciais, juntamente com as areas financeira e
académica, que permitam flexibilidade para a
oferta de produtos ao mercado, considerando 0s
aspectos de agilidade no atendimento das
demandas, competitividade em preco e qualidade

Definicdo e implementacéo de politicas e
programas de captacdo de recursos para
patrocinios de eventos, lancamento de novos
Cursos ou projetos académicos, atividades
culturais e servicos direcionados aos alunos,
possibilitando a reducdo do volume de
investimentos da Universidade e o aumento de

Desenvolvimento e implementacédo de programa
de patrocinio dos veiculos institucionais da
Universidade (impressos e digitais), possibilitando
sua sustentabilidade e geracao de receita
alternativa.
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Criacdo e implementacédo da ‘Boutique
Universidade Ibirapuera’ para a venda de produtos
com a marca Universidade Ibirapuera, objetivando
valorizar e expandir a marca, assim como obter
fonte de receita alternativa. Os produtos deverao
ser criteriosamente selecionados, observando sua
qualidade e aplicabilidade, sendo a politica de
precos e comercializacdo definida conjuntamente
com a area financeira e sua oferta por meio de
catélogo eletrénico com logistica e estoque
controlados por Marketing e Suprimentos.

Desenvolvimento e implementacéo de politica e
projeto de pontos de venda que possibilitem a
abertura de postos de inscrigdo e matriculas em
areas externas aos campi da Universidade,
permitindo uma expanséo da oferta.

Estabelecimento, conjuntamente com a area
financeira, de novas formas de cobranca e
pagamento por cartdes de credito e Internet,
permitindo ao aluno a facilidade de ingresso e
pagamento de suas mensalidades.

Assegurar a sustentacdo econémico-
financeira da UNIb.

Manutencéo e aperfeicoamento do sistema de
administracdo financeira, por meio da avaliagao
permanente dos resultados, estabelecendo
métricas, indicadores de performance agregada e
metas por centros de custos e unidades de
negocios da Universidade.

Otimizacdo dos custos da instituicdo pela
integracdo dos centros de custos, pelo
estabelecimento de processos de controle rigido do
custo do corpo docente e do pessoal
administrativo e também dos processos de
negociacdo com fornecedores e parceiros da

Ampliacdo e diversificacdo das fontes alternativas
de receita, considerando o aumento do valor
agregado por produto e servico oferecido pela
Universidade.

Criagdo e implementacdo de politicas para
captacao de recursos junto a agéncias de fomento,
empresas parceiras e 6rgaos internacionais,
visando o aumento da capacidade tecnologica,
ampliacdo do capital intelectual da Universidade e
aumento da base de alunos, atendendo e
projetando produtos e servicos para os setores
econdmicos que se encontram em expansao.
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Formalizacdo e implementacdo de politica de
investimentos em renovacao tecnoldgica para as
diversas areas da Universidade.

Conscientizagdo da comunidade académica sobre
a importancia do comprometimento com 0s
resultados e o desempenho global da instituicao,
por meio da implementacdo de campanhas de
metas junto aos colaboradores.

Desenvolvimento e implementacdo de sistema
desburocratizado para a formacgéo de novos
produtos e servigos no segmento de educagao
continuada, possibilitando a integracao entre as
areas académica, administrativa, financeira e
comercial, com foco no atendimento de demandas

Criacdo e implementacéo de politicas comerciais
que permitam flexibilidade nos processos de
negociacdo do Marketing com empresas parceiras
e entidades de interesse da Universidade.

Estabelecer canais efetivos de interacao
com alunos egressos.

Definicdo e implementacéo de politica de
relacionamento com os alunos egressos que inclua
beneficios e servicos diferenciados, com vistas a
ampliar sua fidelizacéo & Universidade.

Desenvolvimento e implementagéo de unidade
exclusiva de relacionamento constante com os
egressos, para identificar suas necessidades de
aperfeicoamento profissional.

Manter o servico de ouvidoria como um dos
canais de contato com 0s egressos

Desenvolver a cultura e a préatica de
acoes de responsabilidade social pela
comunidade discente, docente e
administrativa da Universidade.

Manutencéo das politicas para o desenvolvimento
e implementacdo de ac¢Oes de responsabilidade
social que permitam o posicionamento
institucional da Universidade nas comunidades de
influéncia e na formacéo de lideres de opinido e
que sejam realizadas segundo sua viabilidade

Coordenacdo das atividades relacionadas a acdes
comunitérias e de responsabilidade social por area
diretamente relacionada as atividades de Extensdo
e Educacao Continuada, permitindo a integracao
entre as comunidades das areas de Graduacéo e
Pds-Graduagdo.

Desenvolvimento de parcerias e convénios com
organizagOes e empresas promotoras de atividades
e produtos culturais que possibilitem a execucéo
de agdes direcionadas & comunidade de influéncia
direta e indireta da Universidade.
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Criacdo e desenvolvimento de novas atividades de
carater social, direcionadas as comunidades
carentes de influéncia direta e estabelecidas no
entorno dos campi da Universidade, visando o
atendimento de necessidades especificas, que
estejam no ambito das atividades da Universidade
e que possibilitem a integracdo da instituicdo com
a comunidade de forma ativa e produtiva.

Definicdo de processos de comunicacéo e de
canais adequados para a ampla divulgacéo e
promocdao das acdes de carater comunitario e de
responsabilidade social realizados pela
Universidade, priorizando os trabalhos atuais,
realizados pelas clinicas e laboratorios dos cursos
das areas de saude e dos servicgos disponibilizados
pelo curso de Direito.

Posicionar e fortalecer a imagem da
instituigdo, estimulando a comunicagéo
com seus varios publicos.

Estabelecimento e implementacéo de politicas de
identidade visual, padronizando e normatizando a
utilizacao da logomarca da Universidade.

Alinhamento e unificagdo do discurso académico e
administrativo para comunica¢do com 0s
diferentes publicos-alvo (interno e externo).

Eleicédo dos canais e midias convencionais e
alternativas adequadas para a comunicagao direta
da Universidade com seus diferentes publicos,
considerando os diversos contextos socio-culturais
e econdmicos e os diferentes produtos e servicos a
serem promovidos e divulgados no mercado.

Desenvolvimento de campanhas publicitarias que
promovam continuamente 0s produtos e servicos
da instituigéo, utilizando linguagem adequada aos
diferentes publicos-alvo, respeitando as
caracteristicas de cada midia eleita (convencionais
e alternativas).

Identificacdo e potencializagdo do uso de pontos
de vendas estratégicos para oferta de produtos e
servigos da Universidade, conforme as
caracteristicas dos diferentes publicos-alvo.

Estimulo do uso da web como canal de
comunicagéo direta e principal da Universidade
pelos alunos e potenciais alunos, explorando a
pagina virtual como principal vitrine institucional
e, para isso, cuidar de sua estética, do contetido
veiculado e das formas de divulgacéo por este
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Aprimoramento e incremento dos veiculos de
comunicagéo institucional impressa para seus
publicos interno e externo, considerando a
adequacdo da linguagem e o nivel de informac6es
pertinentes aos diferentes publicos.

Estreitamento do processo de relacionamento com
as empresas parceiras da Universidade, que sejam
de reconhecido destaque na economia nacional, a
fim de se posicionarem como formadoras de
opinido para a instituicdo.

Criacdo e implementacdo de processos para
captacao de recursos junto a parceiros externos,
para realizacdo de acdes culturais e de carater
social, objetivando trabalhar com os diferentes
publicos e em especial com os lideres formadores
de opinido.

Identificar, analisar e explorar
oportunidades de mercado, criando e
estabelecendo formas de apresentacéo
dos produtos e servicos da
Universidade mais adequados.

Desenvolvimento e implementacéo de sistema de
informacdes de mercado que contemple a coleta e
a andlise de informacgdes completas sobre
concorréncias, novas demandas relacionadas a
educacdo, comportamentos de mercado,
tendéncias para o desenvolvimento de novos
produtos, oportunidades de novos investimentos,
além de permitir o cruzamento de informagdes
relacionadas aos resultados comerciais e
financeiros da Universidade com a participacdo da

Consolidacdo do trabalho de relacionamento com
empresas parceiras e conveniadas da
Universidade, realizando a oferta de cursos in-
company, programas exclusivos de EAD, entre
outros.

Intensificagéo e aperfeicoamento do trabalho de
sondagem de mercado realizado pelo Marketing,
com vistas a permitir uma avaliagdo rapida e
atualizada das oportunidades e tendéncias para o
mercado educacional.

Estabelecer processo e cultura de
relacionamento com diferentes publicos
externos, a fim de se ampliar a base
atual de alunos.

Ampliacdo da central de relacionamento direto
com o aluno, objetivando a oferta ativa e
simplificada de produtos e servigos da
Universidade e o incremento de matriculas e
inscri¢cBes nos diversos programas oferecidos.

Desenvolvimento e implementagéo de processo e
cultura de benchmarking, a fim de estabelecer
processos de melhoria continua do atendimento ao
aluno.
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Consolidacdo e aperfeicoamento dos servicos de
atendimento via telefone, com vistas ao
desenvolvimento de base de dados integrada para
a construcdo de sistema CRM, que permita
acompanhamento, reconhecimento e exploracéo
adequados e dirigidos aos diferentes publicos da
Universidade.

Consolidacdo e ampliacédo do processo de
relacionamento com escolas de ensino médio, por
meio da adequada segmentacéo de publico e oferta
direcionada dos programas oferecidos pela
Universidade, considerando suas caracteristicas
sOcio-econémico-culturais.

1.5. Area de atuacéo académica
A Universidade lbirapuera oferece um leque variado de modalidades de

cursos. A universidade oferece cursos de graduacao (bacharelados, licenciaturas
e tecnoldgica), cursos de poés-graduacao lato sensu (especializacdo) e stricto
sensu (mestrado).

A Universidade lIbirapuera atendendo ao principio da indissociabilidade do
ensino, da pesquisa e da extensao, também atua na area de pesquisa académica
e na extensdo (cursos e projetos institucionais).

O Programa de Extensédo Institucional objetiva propiciar, ao aluno, praticas

didaticas de extensao, pelas quais ele possa aderir a mecanismos de nivelamento

e aprimoramento que permitam um melhor desempenho em sala de aula.

Esse Programa é aberto a todos os alunos da Universidade lbirapuera e a
comunidade, contemplando as lacunas do ensino médio com conteddo bésico
oferecido de forma diferenciada com foco no desenvolvimento do aluno e suas
aptiddes.

Além de cursos de extensdo a Universidade oferece regularmente uma
série de servicos a comunidade, incluindo: Clinica Odontolégica, Clinica

Psicolégica, Clinica de Fisioterapia, Servico de Assisténcia Juridica (SAJU).

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1. Insercao Regional
Analisando a sociedade atual e observando as transformacdes que incitam
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mudancas profundas na vida humana individual e associada, necessario se faz
uma readequacdo do trabalho institucional de modo a salientar que o individuo
nasce, se educa, trabalha e passa a vida ligado as organizacdes sociais e de
trabalho.

Seguindo os passos da sociedade amplamente globalizada, nos diferentes
aspectos: econdmico, cultural, politico, fruto da evolu¢do do conhecimento e da
tecnologia da informacdo e da comunicagcdo, a instituicdo educacional
universitaria s6 possui um caminho, a da evolu¢do, do acompanhamento e da
absorcao dos novos paradigmas que se estabeleceram.

De sua funcdo formativa e de pesquisa, que historicamente vem
constituindo o seu perfil, em sua jornada rumo a exceléncia, a universidade deve
agregar novos valores na sociedade contemporanea, ampliando seu leque de
atuacdo, disseminando e participando da construcdo dos novos saberes,
proporcionando os elementos necessarios que possam contribuir para o processo
de transformacfes sociais, politicas e econdbmicas como também influenciar
novas mudancas.

Os pressupostos atuais da universidade sdo também respaldados na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n® 9.394/96, na qual esta previsto o
desenvolvimento de competéncias incorporado aos objetivos da formacao

profissional e intelectual.

Segundo a LDB, uma das finalidades da educag¢ao superior, conforme esta
implicito em seu artigo 43, inciso VI, é “estimular o conhecimento dos problemas
do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servicos
especializado a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade.”

Por sua vez determina no artigo 52, caput e inciso | que as Universidades

[...] instituicBes pluridisciplinares de formacdo dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extenséo e
de dominio e cultivo do saber humano, que se caracterizam

por: [...]Jproducédo intelectual institucionalizada mediante o

IBRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional. Disponivel em <

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm>. Acesso em: 09nov1l. -8
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estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes,
tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional
e nacional.

A Universidade Ibirapuera atua em estreito comprometimento com a
realidade circundante — Metropole de Sdo Paulo e dos municipios conurbados -
sendo sensivel aos problemas sociais e adotando-os como termdmetro para
perscrutar e atender as demandas econbmicas e sociais, em via de mao dupla,
pois tanto leva o profissional egresso ao mundo do labor, quanto extrai do
mercado de trabalho os subsidios para a sua formacéao.

A CTS - Revista lberoamericana de Ciencia, Tecnologia y Sociedad
(iniciativa da OEl — Organizacdo dos Estados Iberoamericanos), no artigo
“Influéncia da sociedade no desenvolvimento tecnolégico - um estudo das
concepcdes de graduandos brasileiros do Estado de Sao Paulo” ao referir-se a
globalizacdo, evolucdo tecnoldgica e visdo do mundo contemporaneo, bem
retrata em sua andlise a influéncia diretamente ligada a instituicdo de ensino
superior no seu contexto social, ao registrar:

“cada vez mais as inovacdes tecnoldgicas agregam-se a
cultura da humanidade e fica dificil saber se sdo os
individuos, com suas novas demandas sociais, 0s principais
atores da transformacdo social ou se é a tecnologia que

imp&e novos padrdes de conduta. Na verdade, seja qual for

a resposta, nosso cotidiano da indicios de que tecnologia e

sociedade coexistem de forma indissoltvel.”?

Respeitando a cultura do local onde a universidade esta inserida, esforcos
sao concentrados para integrar a programacdo pedagodgica, oportunidades
artisticas e culturais para que todos os integrantes do processo possam crescer
juntos, o que possibilita o crescimento cultural, social e econémico do pais.

Refletindo o papel da universidade, frente aos paradigmas modernos e

tendo como uma de suas vertentes a formacgado profissional, deve redefinir-se de

2 2 Veraszto, Estéfano Vizconde, (...).Influéncia da sociedade no desenvolvimento
tecnoldgico - um estudo das concepc¢des de graduandos brasileiros do Estado de Sao
Paulo. CTS: Revista iberoamericana de ciencia, tecnologia y sociedad, ISSN 1668-0030,
Vol. 6, N°. 17, 2011. Disponivel em

http://dialnet.unirioja.es/servilet/articulo?codigo=3716781 . Acesso em 10dezl11l N
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forma a acompanhar a evolugdo tecnolégica que fundamenta o perfil do
profissional necessario ao mercado de trabalho contemporéaneo.
Leva-se em conta duas propriedades a serem consideradas pela

universidade em sua vida académica:

o a formacdo académica e as inovacbes ocorrem, muitas vezes, em tempo
diferentes;
o o mundo do trabalho exige exercicios profissionais heterogéneos, o que

requer a formacao de perfis diferenciados.

Outro fator inerente ao novo cenario de producao globalizada de bens, que
geralmente atende aos interesses do mundo econémico, é a exclusdo social e o
desemprego, tendo em vista que, ao contrario do que se infere, a globalizacao
nado elimina as comunidades minoritarias e regionais que cultivam suas proprias
culturas. Nesse sentido, a expectativa é de que a universidade tenha esse
multiplo olhar para a realidade que a cerca.

A universidade para posicionar-se frente a realidade contemporéanea,
levara em conta os expressivos direcionamentos e tendéncias sociais, de um lado
a busca de um modelo cientifico-tecnolégico que se aproxime dos padrdes
internacionais e, de outro lado, a plataforma da cidadania como patrimdénio
universal, na qual possibilita o compartilhamento dos avancos alcancados,

exercendo a inclusdo de segmentos sociais, estendendo a producado de saber aos

interesses sociais mais amplos da comunidade.

Os desafios que se apresentam a universidade na sociedade
contemporéanea dizem respeito principalmente a:
o orientar-se pelo crescente desenvolvimento tecnolégico, incluindo-se na
sociedade do conhecimento;
o assumir postura ética frente a comunidade a que serve;
o desenvolver uma vocacgao técnico-cientifica e na mesma intensidade uma
vocacao humanistica.

A Universidade Ibirapuera esti localizada na Zona Sul da capital Sao
Paulo, em dois bairros vizinhos (Interlagos e Moema).

A Zona Sul da cidade de S&o Paulo é conurbada com as cidades de
Diadema, Parelheiros, Itapecerica da Serra, Embu-Guacu e Tabo&o da Serra, o
que aumenta a sua densidade demogréafica.
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A regido metropolitana de S&o Paulo é o principal centro industrial e
financeiro do Estado de S&o Paulo e do Brasil. Estende-se por uma &area de
8.051km>=.

O corpo discente da Ibirapuera advém, em sua maioria, do préprio bairro e
de areas vizinhas. A coleta de dados confirma a existéncia de alunos de zonas
distantes de sua base fisica. Analisando este desvio, encontra-se como resposta,
o fato de os alunos trabalharem préximos da Ibirapuera.

O perfil sociodemografico dos alunos da Universidade lbirapuera tem a
seguinte caracteristica: sdo jovens trabalhadores, moradores na regido sul da
cidade de Sao Paulo, pertencentes aos extratos sociais de média e baixa renda
familiar, provenientes do ensino médio regular e da rede publica.

Na sua grande maioria, trabalham durante o dia e procuram o0s cursos
noturnos da Universidade em busca de uma qualificacao profissional com vistas a
empregabilidade nas empresas, organizacdes e instituicdes da regido sul da
cidade.

A Universidade Ibirapuera, hoje, reflete a escolha de uma parcela
significativa de jovens e adultos, que compdem um contingente relevante no
meio educacional regional.

A opcéo pela Ibirapuera ocorre, certamente, porque a instituicdo oferece

ensino de qualidade com seriedade e credibilidade.

A Universidade atua como o6rgao vital no desenvolvimento regional e no
contexto educacional da regido sul da cidade de S&o Paulo e tem como
principios: ser uma comunidade aberta, diversificada e ética; criar e oferecer
oportunidades de ensino e aprendizagem para o0 desenvolvimento -cultural,
politico, social e profissional do aluno; respeitar o individuo e atender as justas
demandas do meio, em busca do desenvolvimento, tendo como objetivo final a
valorizacdo humana e a melhoria da qualidade de vida para toda a sociedade;
colocar o ensino, a pesquisa e a extensdo a servico do meio social em que se
encontra inserida; respeitar a integridade fisica, intelectual e moral de alunos,
professores e colaboradores, como também, estar compromissada com a
qualidade de vida e com a defesa, preservacdo do meio ambiente e das
diversidades culturais respeitando as culturas étnica raciais.

A Universidade lIbirapuera, na sua missao institucional, tem atuado como
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um centro formador de cidaddos profissionalmente qualificados e socialmente
responsaveis, que, formados para a vida, para o trabalho e para a cidadania
responsavel, atuam no mercado globalizado, podendo inclusive, ser geradores de
novas frentes de trabalho.

Com um olhar criterioso e uma analise sistematica e continua de todo o
funcionamento da instituicdo, a CPA - Comissao Prépria de Avaliacdo identifica,
coleta, processa, tabula, analisa e dissemina informagfes estratégicas para o

processo decisério visando o desenvolvimento da Universidade lbirapuera.

2.2. Principios filosoficos e tedrico-metodologicos gerais

gue norteiam as praticas académicas da Instituicao
Os principios sao o0s balizamentos para o0 processo decisorio e

comportamental no cumprimento de sua Missdo Institucional. Estes expressam
as convicgcdbes e a conduta da UNIb, de seus Mantenedores, Gestores e
Colaboradores. Representam conceitos e idéias considerados dignos para o
comportamento da Instituicdo frente a seus ambientes externo e interno.
Destaca-se gue os Principios da Universidade lIbirapuera sdo parametros
que norteiam sua vida e pautam o relacionamento interno e externo (clientes,
funcionarios, fornecedores, parceiros, sociedade, governo etc.). Sdo o norte

magnético da Instituicdo e a sua identificacdo tem como ponto de partida o

resgate da cultura organizacional, de seus tracos de comportamento, de suas
crencas e valores. Assim, os principios jamais ficardo obsoletos, pois tendem a
ser uma heranca cultural transferida de geracdo em geracao.

Neste sentido, os principios serdo Uteis se forem efetivamente praticados
por todos na Instituicdo. S&o leis naturais ou verdades fundamentais, s&o
universais, atemporais e produzem resultados possiveis.

A Universidade Ibirapuera, entendendo o conhecimento como um processo
em constante evolucdo, assume 0 0s seguintes principios:

Autonomia: Liberdade com responsabilidade no exercicio de sua Missao.

Empreendedorismo: Espirito de lideranca, iniciativa e compromisso
social.

Qualidade: Mdltiplas aprendizagens visando o desenvolvimento integral

dos estudantes.
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Comunicacdo: Transmissdo de informacfes de maneira clara, objetiva e
transparente.

Conhecimento: O conhecimento é processo em constante evolugao.

Etica: Compromisso alicercado no mutuo respeito social e profissional.

Flexibilidade: Promocdo do desenvolvimento de competéncias para o
cidadao do futuro, capaz de transformar a informacédo em conhecimento.

Respeitabilidade, Pluralidade e Diversidade: Ac¢éo politica e social no
sentido de trabalhar o consenso nos niveis interno e externo e a saudavel
vivencia das diferencas. A convivéncia com a pluralidade e a diversidade
promove, pedagogicamente, o didlogo e a participagdo na constru¢cdo do
conhecimento.

Compromisso e Co-responsabilidade: A credibilidade da Universidade
Ibirapuera, refletida na seriedade do seu compromisso com um ensino de

qualidade norteado pela exceléncia.

2.3. Politica de Ensino

2.3.1 Pés-graduacéao
A Universidade lbirapuera elegeu, como politicas especificas para o Ensino

de Pés-graduacéo:

e consolidar a politica de Pdés-graduacdo condizente com a missdo da
Universidade Ibirapuera;

e ampliar a politica de capacitacdo, em nivel de Pds-graduacdo, para
docentes e funcionarios técnico-administrativos;

o fortalecer a relacdo entre Pés-Graduacao, com a pesquisa, graduacao e
extenséo;

e incentivar mecanismos de acompanhamento e avaliacdo da Pds-
graduacao;

e melhorar as condi¢cbes de infra-estrutura e suporte ao desenvolvimento
dos programas de pds-graduacao;

e participar e contribuir com o desenvolvimento regional e nacional na
formacado de recursos humanos qualificados;

e estimulo para apresentacdo e publicacbes de artigos cientificos,
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atendendo as exigéncias do Qualis;

o definicdo de politica de divulgacdo dos resultados de pesquisas,
favorecendo a criacdo de uma imagem positiva da Universidade.

Para os Programas Stricto Sensu estdo direcionadas as seguintes politicas:

e implementar um programa de expansdo do Ensino de Pés-Graduagédo
stricto sensu como objetivo prioritario da sua acdo académica;

e implantar, qualificar e obter o credenciamento de mais programas
stricto sensu, em nivel de mestrado (profissionais ou académicos) e em
nivel de doutorado;

e manutencdo dos programas ja existentes, com vistas ao
aperfeicoamento constante das pesquisas e producdes.

e ampliar a captacdo externa de recursos financeiros para os Programas
de Pdés-graduacdo, junto as Agéncias de Fomento.

e formar grupos de exceléncia em pesquisa cientifica e tecnolégica.

A Pés-Graduacdo Lato Sensu e MBA sera implementada a partir das

seguintes politicas:

¢ implementar cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu e MBA, destinados a
capacitacao profissional e académica em areas especificas, tais como:

O cursos que objetivam o aprimoramento das atividades

profissionais e académicas;

O cCcursos gque objetivam exclusivamente o aprimoramento das
atividades profissionais;
0 cursos que atendam as necessidades do mercado identificadas
por pesquisa cientifica.
Nos cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu/MBA serdo observados os
seguintes principios:
¢ (ualidade do ensino, da investigacdo cientifica e tecnoldgica e da
producdo artistica;
o flexibilidade curricular como condicdo de aprimoramento mais amplo
nas areas de conhecimento;
¢ comprometimento com a realidade regional e nacional;
e identificacdo e discussdo dos problemas da area de estudo, bem como
sua interacdo com areas afins;
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e estimulo as atitudes e atividades de iniciativa;

¢ desenvolvimento da capacidade de andlise e de critica.

e oObservancia e cumprimento da legislacdo vigente, do Estatuto, do
Regimento Geral e das deliberacdes dos conselhos superiores da

Universidade Ibirapuera.

2.3.2 Graduacgao
As politicas delimitadas para esta area estratégica abarcam o0s cursos
definidos pela LDB para graduacdo, ou seja, aqueles destinados a candidatos que
tenham concluido o curso médio ou equivalente e tenham sido classificados em
processo seletivo e que também sado organizados pelas diretrizes curriculares
nacionais como bacharelado, licenciatura ou até mesmo como cursos superiores
de tecnologia.

Dentre as premissas elencadas para contemplar a graduacao cita-se:

e todo o processo de expansdo devera ter maior concentragcdo nos
programas de graduacdo que deverdo incluir cursos de nivel
tecnolégico, resultantes da avaliagdo constante das tendéncias e
demandas de mercado;

e 0s cursos de graduacado e os programas de poés-graduacao e extensao

funcionardo com infra-estrutura adequada, moderna e renovada. Os

cursos considerados responsaveis pela sustentabilidade financeira da
instituicdo deverdo ser, sempre, priorizados no processo de aplicacdo
de novos investimentos.

e 0s Projetos Pedagdgicos serao dimensionados de acordo com o
mercado para cada curso legislacdo vigente homologada pelo Ministério
da Educacdo-MEC e 6rgao de classe quando for o caso, considerando
critérios técnicos para avaliacdo, custo operacional, quantidade de
alunos e valor das mensalidades.

e 0s Projetos Pedagdgicos estarao atualizados e consolidados, visando ao
acompanhamento das tendéncias nacionais e internacionais de
ensino/aprendizagem, alcancando e mantendo um elevado padrédo de
qualidade, a ser garantido pela sustentabilidade de cada curso e sua

adequacdo a demanda do mercado.
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Desenvolvimento de acOes e programas para discutir questdes de
educacao das relacdes étnico-raciais, bem como as questdes tematicas
que tratam das diversidades culturais.

Aprimoramento do processo iniciado em 2007 com a implementacéo da
reestruturacdo dos cursos da graduacdo, promovendo a inovacgao
académica, com a implantacdo nos bacharelados e licenciaturas, de um
modelo agrupando os cursos em Nucleos de area especifica do
conhecimento e implementando com Eixos de Formacdo, obedecendo
uma metodologia sistémica de ensino.

Todos o0s cursos o0s niveis de ensino da UNIb trataram de forma
transversal a educacdo ambiental.

0s cursos superiores de tecnologias sdo caracterizados também pela
flexibilidade curricular, a partir da estruturacdo de componentes como,
os Nucleos de area profissional, estrutura curricular modular e os
Mecanismo Sistémico de Estudos, que enriquecem a formacao

académica e profissional do aluno.

2.3.2.1 Bacharelado e Licenciatura

transformacdes, a Universidade lbirapuera elegeu para o ensino da graduacao:

desenvolvimento da capacidade de continuar a aprender;

adaptar-se a novos desafios;

preparar para um novo perfil, que inclui:

o elevado potencial de inser¢do no mercado de trabalho;

0 espirito empreendedor;

0 espirito publico, demonstrado pelo engajamento e
comprometimento com os problemas da comunidade e do meio
ambiente;

0 espirito critico para analisar e interpretar as informacodes;

0 ético como cidadao e como profissional.

fomentar a formacdo de profissionais competentes, criativos,
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autbnomos, empreendedores, capazes de encontrar saidas e mercados;
e desenvolver a coordenagdo entre os mecanismos de recrutamento e

selecdo de alunos, os curriculos, o perfil a ser desenvolvido e a

integracdo com os mercados de trabalho;

e estabelecer uma identidade proépria, uma diferenciacdo de perfil e
condicbes de trabalho para cada curso;
¢ fundamentar-se na integracdo do ensino com a pesquisa e a extensao;

0 cuidado e atencdo as necessidades da sociedade e regiao;

o flexibilizacdo dos curriculos;

0 atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos, de acordo com
as Diretrizes Curriculares e as demandas socio-econdmico-culturais;
discussdo permanente sobre a qualidade do ensino de graduacéo;
incentivo a producao técnico-cientifica e didatica do corpo docente;
qualificacdo permanente do corpo docente;

manutencao e controle da situacao legal dos cursos;

O O O o o

apoio e acompanhamento da acao pedagdgica.
e cumprir as determinacfes do Instrumento de Avaliacdo de Cursos de

Graduacdo tendo como objetivo obter conceituacdo méaxima.

2.3.2.2 Curso Superior de Tecnologia

Para os cursos superiores de tecnologia, define as seguintes politicas:

e ser um fator dinamizador do desenvolvimento humano, eixo de
transformacao produtiva e de desenvolvimento sustentavel;
e introduzir novas acdes no ambito da educacao profissional:

0 proporcionar uma formacdo dindmica que possibilite o ingresso
imediato no mercado;

0 revisar as matrizes curriculares constantemente, permitindo uma
formacdo profissional consoante com as necessidades do mercado
de trabalho;

0 ter como premissa basica “ensinar a fazer”, priorizando as aulas
praticas;

o inserir os ex-alunos no mercado como resultado de um

planejamento eficiente e eficaz;
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e atender a legislacao vigente.

2.3.2.3 Educacéao a Distancia (EaD)

A legislacdo vigente® no Pais concebe a educacéo a distancia como

“modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-
pedagodgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre
com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e
comunicagdo, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em lugares ou tempos diversos”.

Anteriormente a promulgacdo do Decreto n°® 5.622/2005, o Ministério da
Educacdo, por meio da Portaria n® 4.059/2004°, regulamentou, para as
instituicdes de ensino superior, a introdu¢do na organizacao didatico-pedagodgica
e curricular de seus cursos superiores reconhecidos, a oferta de disciplinas
integrantes do curriculo com utilizacdo de modalidade semi-presencial, com base
no art. 81 da Lei n® 9.394/96, com a seguinte propositura:

Art. 1°.] ...]

8 1° Para fins desta Portaria, caracteriza-se a modalidade
semi-presencial como quaisquer atividades didaticas,
modulos ou unidades de ensino-aprendizagem centrados na
auto-aprendizagem e com a mediacdo de recursos didaticos
organizados em diferentes suportes de informacdo que
utilizem tecnologias de comunicacdo remota.

8 2° Poderdo ser ofertadas as disciplinas referidas no
caput, integral ou parcialmente, desde que esta oferta néo
ultrapasse 20% (vinte por cento) da carga horaria total do
curso.

§ 3° As avaliacdes das disciplinas ofertadas na modalidade
referida no caput serdo presenciais.

[...]

A Universidade lbirapuera entende que a EAD requer técnicas especiais de
desenho de curso, técnicas especiais de instrucdo, métodos especiais de
comunicacdo por meio da eletrbnica e outras tecnologias, bem como arranjos
essenciais organizacionais e administrativos.

Assim sendo, tem como politica para a educacéo a distancia:

3 BRASIL. PRESIDENCIA DA REPUBLICA. Decreto n° 5.622, DE 19 de dezembro de 2005.
Disponivel em : http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-
2006/2005/Decreto/D5622.htm. Acesso em 09 de marco de 2012.

4 BRASIL. MINISTERIO DA EDUCACAO. Portaria n® 4.059, de 10 de dezembro de 2004.
Disponivel em http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/nova/acs_portaria4059.pdf.

Acesso em 09 de marco de 2012. N
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) implantar na estrutura curricular, dos programas regulares presenciais,
reconhecidos, a oferta de 20% da carga horaria total do curso na forma de
ensino semi-presencial, utilizando-se da metodologia a distancia, visando a
agilizacao e flexibilizacao do curriculo;

o credenciar-se junto ao Ministério da Educacao, solicitando a autorizacdo de
funcionamento de cursos que pretende oferecer em EAD, na graduacdo e poés-
graduacéo;.

o lancar novos programas de EAD fundamentados e direcionados para
diferentes nichos do mercado; publicos previamente eleitos e definidos, conforme
o perfil sécio-econbmico e cultural;

o desenvolver um sistema de monitoramento das oportunidades de mercado
e identificacdo de publico potencial para essas diferentes demandas, o qual
deverd ser administrado e elaborado com o devido suporte de marketing;

o apresentar os cursos semi-presenciais como diferencial competitivo da
Universidade para o mercado;

o criar um sistema integrado e harmonioso de ensino nao-presencial em
nivel nacional;

o prever suporte de parcerias para os programas em EAD que disponibilizem
aquisicdo de conhecimento especifico e ferramentas ideais para sua

implementacdo e permitam disponibilizar os recursos de infra-estrutura

tecnolégica de forma subsidiada;

o selecionar docentes devidamente competentes para a construcédo de aulas
em sistema EAD;

o incentivar a presenca de educadores atualizados em conteludos
especificos, psicologia da aprendizagem, didatica, metodologia do ensino,
sistemas de avaliacao, tecnologia educacional e outras areas do conhecimento
imprescindiveis na etapa de elaboracao e producdo de material didatico;

o desenvolver programas de treinamento e orientacdo para o uso de novas
tecnologias e metodologias para o ensino EAD a ser adotado pela Universidade;

o selecionar disciplinas que se mostrem mais adequadas para ofertar aulas
aos alunos presenciais, com metodologia EAD, favorecendo a
interdisciplinaridade entre os cursos;

. selecionar os conteddos e 0s meios que veiculardo os cursos, calcular os
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recursos financeiros e estabelecer os cronogramas a partir do conhecimento das
reais necessidades da clientela;
o conceber os textos e demais materiais didaticos segundo linguagem e
técnicas que levem o aluno a refletir, a desenvolver o espirito critico-criativo, a
relacionar o aprendizado a seu contexto social, a ser participativo (mediacao
pedagdgica);
o aplicar para todos os programas desenvolvidos em EAD a avaliacédo
presencial, disponibilizada em horarios flexiveis, a fim de garantir sua
legitimidade;
o adotar o sistema de tutoria que possibilita a realizacdo de atividades
contextualizadas segundo a realidade do aluno, exercicios de resolucido de
problemas, enfim, aprendizagens significativas e interacdo entre o tutor e o
aluno, que passa a ser visto como um interlocutor ativo;
o garantir o aprendizado através de atividades assincronas e sincronas que
promovam uma relacao dialdgica, interativa entre o professor-tutor e seu aluno;
o requerer do aluno as qualidades de autonomia, autodidatismo e
autodisciplina.

Destacamos que o projeto institucional (visando o credenciamento) para o
ensino a distancia (EAD) da Universidade Ibirapuera foi protocolado, em 2006,

passamos por comissado e recebemos parecer favoravel ao credenciamento e

também para a autorizacdo do curso de Administracdo em EAD.

A Universidade planeja ofertar 10.000 vagas para curso de Administracéo
nesta modalidade.

A Universidade Ibirapuera pretende oferecer o EAD nos seguintes pontos:
- Sdo Paulo — Campus Chacara Flora e Campus Moema;
Guarulhos, Campinas, Sao Bernardo do Campo e Osasco;
- Rio de Janeiro — Rio de Janeiro, Sdo Goncalo, Duque
de Caxias e Nova lguacu;
- Parana - Curitiba, Maringa e Ponta Grossa;
- Outros - Belo Horizonte, Salvador, Recife, Belém,
Maceid, Teresina, Sao Luis, Natal, Jodo Pessoa, Cuiaba, Palmas, Campo Grande,

Floriandpolis, Goiania e Brasilia.

32



UNIVERSIDADE
IBIRAPUERA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL- PDI -

2.3.2.4 Atividades articuladas ao ensino - Estagio

No mundo globalizado dos avancos tecnoldgicos, inovacdes, privatizacdes
e desregulamentacfes, com desafios na empregabilidade e empreendedorismo,
aumentou a preocupacdo da Universidade lbirapuera com a aplicacdo mais
pragmatica do conhecimento, com maior proximidade com a realidade da
sociedade, fomentando os mecanismos de interacfes entre a academia e 0
mercado, promovendo aos alunos a pratica do conhecimento académico.

O estagio supervisionado contemplando todos 0s cursos nos quais estédo
previstos como componente curricular obrigatério, de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais, € um segmento que integra um conjunto de atividades
que o aluno desenvolve em situacdes reais de vida e de trabalho, sob a
supervisdao de um docente em acordo com os projetos pedagdégicos.

Propicia a interacdo entre a academia e o mercado permitindo-lhe aplicar,
ampliar e fazer revisdes nos conhecimentos tedrico-praticos adquiridos durante a
vida académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social e
cultural.

O estagio deve constituir-se num espaco privilegiado para a integracdo das
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. As experiéncias vivenciadas pelo
estagiario poderdo se constituir em objeto de estudo, andlise e reflexao,

transformando-se em temas ou problemas a serem trabalhados no Trabalho de

Concluséo de Curso.

As politicas institucionais para a Central de Estagios prevéem:

e promover contatos externos e parcerias que visem a facilitar o acesso
dos alunos as vagas de estagios e de trainees para os formandos e
formados;

e oferecer atividades extracurriculares visando ao desenvolvimento
profissional dos estudantes e a reflexdo sobre temas relevantes da
empregabilidade e do empreendedorismo;

e supervisionar e organizar o fluxo da documentacado relacionada aos
estagios, particularmente aos convénios, termos de compromissos,

planos de atividades e termos aditivos;

e orientar os professores supervisores quanto aos procedimentos legais,
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comerciais e técnicos, em relagao a politica de estagios da Universidade
Ibirapuera;

e manter atualizado um sistema de informa¢gbes sobre a area
institucional de estagios, colocando a disposicdo dos interessados o0s
respectivos dados estatisticos;

o elaborar pesquisas visando identificar as necessidades do mercado e as
expectativas relacionadas aos nossos alunos. Usando o benchmarking
para comparacdes com outras instituicées de ensino, visando melhorar
a competitividade dos nossos alunos no mercado, identificar processos,
métodos e praticas de ponta que valham a pena ser medidos e
considerados na estratégia de crescimento e melhoria das
competéncias assimiladas;

e aprimorar nos alunos a capacidade de mudanca e de adaptacdo a
novos cenarios soécio-politico-econdmicos e de lidar com a valorizacao
do seu conhecimento, aprendizagem e capital intelectual;

¢ manutencdo de Regulamento Institucional sobre os estagios, de acordo
com as normas vigentes, ao qual os regulamentos de estagios

especificos dos cursos devem estar alinhados.

2.3.2.5 Atividades articuladas ao ensino - Pratica
profissional

A Universidade lbirapuera entende que a qualificacdo para a pratica
profissional implica na articulacdo entre atividades de pesquisa, de analise
tedrico-metodoldgica e de preparacédo para o fazer profissional.

O "ensino da pratica" ndo € algo exterior ou posterior a informacéo
tedrica: é o elemento central para inovacdes curriculares, o espaco em que, pela
via da investigacdo de uma tematica determinada, desvela-se o significado social
da profissdo na analise de praticas concretas, que nao fique restrita aos periodos
em que o estudante realiza 0os seus estigios, mas percorra o conjunto das suas
atividades escolares, pois o aluno é co-responsavel pela sua formacao, no rumo
da sua autonomia intelectual. Seu papel ndo se resume a apropriacdo de
conhecimentos "em sala" ou de experiéncias "no estagio".

Portanto, neste entendimento, a qualificacdo para a pratica profissional

34



UNIVERSIDADE
IBIRAPUERA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL- PDI -

implica, necessariamente, na articulacdo entre atividades de pesquisa, de analise
tedrico- metodoldgica e de preparacao para o fazer profissional.

Este posicionamento deve resultar de uma politica pedagoégica sistemaética,

que assegure:

e a formacgdo de profissionais criticos em relacdo a realidade objeto de
sua atuacdo, com adequada fundamentacdo tedrico-pratica para
investigar, atuar e produzir conhecimentos sobre os diferentes aspectos
dessa mesma realidade;

e 0 incentivo a realizacdo de pesquisa e estudo investigativo como forma
de retroalimentar a relacéo teoria-préatica na formacao profissional;

¢ levar ao estabelecimento da relacdo entre a teoria e a pratica em todas
as disciplinas do curriculo;

e programas de ensino sustentados em concepc¢des pedagdgicas critico-
reflexivas, com orientacdo tedrico-metodolégica que articule ensino-
trabalho, integracdo teoria-pratica, adotando principios da educacao

adequados ao "ser trabalhador" como "ser aprendiz".

2.3.2.6 Atividades articuladas ao ensino - Atividades
Complementares

A Universidade Ibirapuera entende as Atividades Complementares como

oportunidades para orientar e estimular a pratica de estudos independentes,

opcionais, transversais, de interdisciplinaridade, permanente e contextualizada,
sobretudo nas relagcbes com o mundo do trabalho, de formacdo pessoal e
atualizacao profissional especifica, estabelecidas ao longo do curso, notadamente
integrando-as as diversas peculiaridades regionais e culturais.

Portanto, faz-se necessaria a adocdo de préaticas pedagdgicas que
privilegiem o ensino em forma e ritmo compativeis com a realidade econémica,
social e cultural do aluno e que lhe permitam acompanhar a evolucdo dos
conhecimentos produzidos que mudam em uma velocidade sem precedentes na
sociedade contemporanea.

A formacéao livre esta sendo proposta como:

e a possibilidade de flexibilidade para o aluno, que aperfeicoa sua

formacéo de acordo com suas convicgoes;
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a possibilidade de flexibilidade para o curso, que vence a estagnacgao e
se comunica de maneira mais direta com demandas académicas e
sociais do momento presente;

e a possibilidade de o aluno ampliar sua formacdo em qualquer campo do
conhecimento com base estrita no seu interesse individual;

e a possibilidade de estimular a visdo critica do saber e responder as
aspiracOes individuais por algum tipo de conhecimento particular;

o fato de propiciar uma maior versatilidade na formacao, podendo ser util
na definicdo do perfil do aluno para responder a um anseio de
fundamentacdo académica ou de demanda elevada da sociedade em
algum momento especifico;

e a possibilidade de estimular o aluno para buscar o conhecimento em
areas do saber sem nenhuma conexao aparente com a linha basica de
atuacao do curso;

e a possibilidade de reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do
ambiente escolar, especialmente nas relacbes com o mundo do
trabalho e com as ac¢des de extensdo junto & comunidade;

e visam propiciar ao aluno a oportunidade de realizar uma trajetoria

autdbnoma e particular, no desenvolvimento do curriculo;

e podem ser desenvolvidas em trés niveis:
o0 instrumento de integracdo e conhecimento do aluno da realidade
social, econébmica e do trabalho de sua area/curso;
0 instrumento de iniciacdo a pesquisa e ao ensino;
0 instrumento de iniciagao profissional;
e devem ser computadas no sistema de integralizacdo do total previsto
para o curso;
e devem estar previstas nos Projetos Pedagdgicos;
e devem ser orientadas e avaliadas por docentes;
e ndo poderdao ser desenvolvidas no mesmo horario destinado as
disciplinas regulares do curso.
Dentro destes parametros a Universidade Ibirapuera regulamentou
institucionalmente estas atividades que podem ser desenvolvidas conforme
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regulamento especifico de cada curso respeitando a especificidade de formacéo.

2.3.2.7 Atividades articuladas ao ensino - Iniciagao
Cientifica
A politica para a iniciagdo cientifica da Universidade Ibirapuera esta
voltada para a formacdo da atitude cientifica do estudante que se reflete no
desempenho de um profissional capacitado a enfrentar os novos desafios, que
sdo a tbnica de um mundo globalizado e competitivo. Estd assentada nas
seguintes diretrizes:

Com relacao a instituicao:

e contribuir para a sistematizacao e institucionalizacdo da pesquisa;

e possibilitar maior integracao entre a graduacao e a p6s graduacao;

e qualificar os melhores alunos, com vistas a continuidade da respectiva
formacdo académica, especialmente, pelo encaminhamento dos
mesmos para os programas de pos graduacao.

Com relacéao aos alunos:

e motivar e incentivar os alunos que demonstrem interesse pela pesquisa
e potencial para a participacao efetiva em projetos dessa natureza;

e criar condi¢cbes para o desenvolvimento do pensamento cientifico, da
criatividade e do pensamento critico do aluno;

e aumentar a producdo académica dos discentes vinculados ao

Programa;

e possibilitar ao aluno a aprendizagem de métodos e técnicas, bem como
estimular o desenvolvimento do pensar e do criar cientificamente;

e Ampliar as politicas de inciagao cientifica.

Com relacado aos docentes:

e estimular o aumento da producéo cientifica dos docentes;

e criar condicOes efetivas para o docente exercer e aprimorar sua funcao

de orientador de novos pesquisadores
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2.3.2.8 Politica para a Educacéao Inclusiva

A Educacao Inclusiva esta fundamentada na Politica Nacional de Educacéao
Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva® do MEC, documento desenvolvido
em 2007 pela Secretaria de Educacdo Especial (extinta em 2011) e
regulamentada pelo Decreto 7611/11° que dispde sobre a educacdo especial e o
atendimento educacional especializado.

Segundo a Politica Nacional de Educacdo Especial, “o0 movimento mundial
pela educacado inclusiva € uma acdo politica, cultural, social e pedagdgica,
desencadeada em defesa do direito de todos os alunos de estarem juntos,
aprendendo e participando, sem nenhum tipo de discriminacdo. A educacao
inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado na concepc¢ao de
direitos humanos, que conjuga igualdade e diferenca como valores indissociaveis
e que avanca em relacdo a idéia de equidade formal ao contextualizar as
circunstancias histdricas da producao da exclusdo dentro e fora da escola”.

Percebe-se, portanto, a mudanca do foco da educacéao inclusiva: o aluno
passa a ser reconhecido como o cidaddo com direito a educacao e ao convivio em
sociedade. Sendo assim, a énfase dada anteriormente a sua deficiéncia e as suas
dificuldades, apontando sistematicamente sua defasagem em relacdo aos demais
e sua necessidade de adaptacdo ao meio, passa a ser sobre a escola e sobre

suas formas de preparacdo para atendimento as demandas especificas de cada

caso, buscando garantir a igualdade de oportunidades e a qualidade de ensino.

O Decreto 7611/11, de 17/11/2011, prevé em seu artigo 1° as diretrizes
para atendimento a esta populacdo, entre eles é imprescindivel destacar a
importancia da garantia de um sistema educacional inclusivo em todos os niveis,
sem discriminagcdo e com base na igualdade de oportunidades e principalmente a
nado exclusdo do sistema educacional geral sob alegacdo de deficiéncia. O
processo de inclusdo se refere, portanto, a um processo educacional que visa
estender ao maximo a capacidade do portador de necessidades especiais no

ensino regular.

® Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva,
MEC/SEESP, 2007. Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/politica.pdf. Acesso em 09/03/2012

® Decreto 7611/11, Presidéncia da Republica, 2011. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Decreto/D7611.htm#artll .

Acesso em 09/03/2012 N
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Vale salientar que a politica de inclusdo de alunos, com necessidades
educacionais especiais, na rede regular de ensino, nado consiste somente na
permanéncia fisica desses alunos, mas inclui o propésito de rever concepgoes,
respeitando e valorizando a diversidade desses alunos, exigindo que a escola
assuma a responsabilidade criando espacos inclusivos. Dessa forma, a inclusao
significa que ndo é o aluno que se molda ou se adapta a escola, mas é a escola
que consciente de sua funcdo, coloca-se a disposicdo do aluno. Isto implica em
mudancas de paradigmas, pois a Instituicio de Ensino precisa reconhecer e
responder as diversas dificuldades de seus alunos, acomodando os diferentes
estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacdo de qualidade
para todos mediante -curriculos apropriados, modificacdes organizacionais,
estratégias de ensino, recursos e parcerias com suas comunidades. A incluséo,
na perspectiva de um ensino de qualidade para todos, exige novos
posicionamentos que incluem o esforco de atualizacdo e reestruturacdo das
condic¢bes atuais, para que 0 ensino se modernize e para que 0s professores se
aperfeicoem, adequando as acGes pedagdgicas a diversidade dos aprendizes.

A politica para a Educacao Inclusiva da Universidade esta assentada nas
seguintes diretrizes:

) Promover praticas mais cooperativas e menos competitivas na sala

de aula e nas demais atividades desenvolvidas, para que todos recebam

apoio necessario para participarem de forma igual e plena;

o Garantir a infra-estrutura adequada para que todos possam
participar ativamente das atividades planejadas, inclusive daqueles que
apresentam necessidades educacionais especiais;

) Disseminar na cultura organizacional valores positivos de respeito,
solidariedade, cooperacdo para que a comunidade académica rompa
paradigmas e mantenha-se em constantes mudancas educacionais
progressivas colaborando com uma Universidade inclusiva e de qualidade;
o Criar oportunidade para que educadores que apdéiam os alunos
possam reunir-se para tratarem de questdes comuns e assim ajudarem-se
mutuamente no desenvolvimento criativo de novas formas de
aprendizagem;

o Criar oportunidade para que educadores novos em praticas
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inclusivas possam visitar outras Instituicbes de Ensino que tenham
experiéncias e implementacdo novas na educacado inclusiva em conjunto
com esforcos de reformas da escola;

o Criar mecanismos para desenvolver nos educadores a dimensao da
flexibilidade para responderem aos desafios de apoiarem o0s alunos com
dificuldades para aprender na participacido das atividades da Instituicédo,
com o compromisso de fazer o ensino inclusivo acontecer, com
espontaneidade e a coragem de assumirem o0s riscos, trabalhando em
equipes, desenvolvendo novas habilidades e promovendo uma educacao
de qualidade a todos os alunos;

o Examinar e adotar varias abordagens de ensino, para trabalhar com
alunos com diferentes niveis de desempenho, reavaliando as praticas e
determinando as melhores maneiras possiveis de promover a
aprendizagem ativa para os resultados educacionais desejaveis;

. Comemorar 0s sucessos e aprender com os desafios, sendo
importante que o0s sistemas escolares cultivem a capacidade dos seus
membros de pensar criativamente, pois assim respondem aos desafios que
inevitavelmente surgem quando as novas oportunidades de aprendizagem
e desenvolvimento apresentam-se.

S

Hoje, compete a Diretoria de Politicas de Educacdo Especial (criada pelo

Decreto 7480 de 16/05/2011) planejar, orientar e coordenar, em parceria com
sistemas de ensino, a implementacdo da politica nacional de educacao especial
na perspectiva da educagao inclusiva, buscando “promover a transversalidade e
a intersetorialidade da educacdo especial nos diversos programas e acoes,
visando assegurar o pleno acesso, a participacdo e a aprendizagem dos
estudantes publico alvo da educacdo especial no ensino regular, em igualdade de
condi¢cdes com os demais alunos” (Artigo 26, 1V)’.

Acreditamos que “para garantir a implementacdo da educacdo inclusiva,
como foi concebida, teremos a necessidade de capacitar os profissionais da rede
de ensino tanto publica como privada para esta realidade educacional, equipar e

adaptar fisicamente nossas escolas para garantir o acesso de todos de forma

‘Decreto 7480/11, Presidéncia da Republica, 2011. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ Ato2011-2014/2011/Decreto/D7480.htm . Acesso

em 09/03/2012
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adequada e reorganizar o conteudo pedagdgico abrindo possibilidades de
didlogo, incentivando a criatividade, favorecendo a cooperacdo, propiciando a
solidariedade, garantindo a estes alunos tempo e liberdade para aprender dentro
de suas caracteristicas, avaliando dentro de suas possibilidades e valorizando
seus avancos” (Almario, 2011)® e a Universidade lbirapuera, ciente de sua
responsabilidade em garantir que cada pessoa, independente de qualquer
obstaculo, possa ser lider de sua proépria histéria e inventar novas possibilidades
para melhoria de seu futuro, trabalha incansavelmente na implementacdo de

suas politicas de incluséao.

2.4. Politica de Pesquisa
O incentivo a pesquisa e investigacao cientifica, e de institucionalizacédo da

producdo intelectual, estd determinada pela Lei de Diretrizes e Bases® ao
estabelecer as politicas a serem adotadas pelas universidades brasileiras, ao
definir:

“Art. 52. As universidades séo institui¢cdes pluridisciplinares
de formacao dos quadros profissionais de nivel superior, de
pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber
humano, que se caracterizam por:
- producédo intelectual institucionalizada mediante o estudo
sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto
do ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e
nacional”.

A atividade de pesquisa é compromisso da Universidade lbirapuera tanto

em relacdo a comunidade académica interna com também em relagdo aos 6rgaos
externos.

Elenca como diretrizes norteadoras para a pesquisa:

e contribuir com o desenvolvimento da ciéncia, da filosofia e da arte;

e criar condi¢des sobretudo para a geracao e difusdo dos conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos que subsidiem a execucdo de politicas de
graduacédo, pos graduacao e extensao;

e contribuir para a melhoria da qualidade do ensino na Universidade e

também com a comunidade;

8 (4) Almario, Alan. Educacdo Inclusiva - Fazendo a Diferenca. Revista da Universidade
Ibirapuera, n°® 2, pg.36, 2011. Disponivel em
http://www.revistaunib.com.br/vol2/revista.pdf . Acesso em 09/03/2012

° BRASIL. PRESIDENCIA DA REPUBLICA. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de

1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional
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e garantir a existéncia da proposta da Universidade em relacdo a sua
missao investigativa e seu compromisso com a comunidade;

e priorizar o desenvolvimento da pesquisa nas areas do conhecimento,
que integram a Universidade com vistas ao avanco do conhecimento
cientifico;

e priorizar, nas investigacdes, problemas locais e regionais, que serao
estudados e interpretados em conexdo com o0 quadro nacional ou
internacional;

e incrementar a politica de incentivo e apoio aos grupos de pesquisa;

e divulgar a producdo académica dos Grupos de Pesquisa em nivel
regional, estadual, nacional e internacional.

e promover intercambios com outras instituicbes que desenvolvem
pesquisas similares;

e Manter os programas de poés-graduacao (stricto sensu) e criar novos de
acordo com as necessidades regionais e caracteristica do corpo de
docentes pesquisadores da UNIb.

e implementar uma politica institucional de captacdo de recursos
externos destinados a pesquisa;

e garantir a modernizacdo permanente da infra-estrutura para pesquisa

cientifica e tecnoldgica apoiando, permanentemente, o aparelhamento

dos laboratérios, o acervo da biblioteca, o suporte em termos de

material permanente e de consumo aos grupos de pesquisa.

2.5. Politica de Extensao

Nado se pode mais pensar numa Instituicio de Ensino Superior que
desconheca os problemas, os anseios e as perspectivas da comunidade que lhe
da vida. Torna-se cada vez mais importante uma forte interacdo Instituicao-
Comunidade. Os projetos comunitarios tém pesos elevados nos Processos de
Avaliacdo Institucional, e aqui ndo estamos falando apenas da avaliacdo oficial,
mas, também, a dos clientes da instituicdo e mesmo de toda a sociedade.

A necessidade de um bom relacionamento entre a Universidade lbirapuera

e 0 seu ambiente externo fica cada vez mais evidenciada com o advento da
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globalizacdo, pois a mesma procura se estruturar reduzindo hierarquias e
corrigindo distor¢cdes, para buscar uma adequacdo de seus custos juntamente
com uma qualificagdo primorosa e, com isto, obter uma maior qualidade nos
Seus servicos.

Uma instituicdo universitaria que busca a exceléncia nao pode ficar
circunscrita a exercicios fechados no seu campus, pois perde muito do seu poder
de criacdo, sem a relacdo com a sociedade, pela extensdo. Essa relacdo de mao
dupla, saber académico - saber popular, € que torna a instituicAo atuante e
respeitada pela populacéao.

A extensdo é o elo entre universidade e a comunidade como meio de
integracdo e como instrumento de troca reciproca. E a abertura a comunidade,
por meio de cursos, programacdes culturais, servicos e outras atividades. E,
essencialmente, uma aplicacdo do ensino e pesquisa, integrando-se na solucéo
de problemas e no atendimento as aspiracdes da sociedade. A extenséo
constitui-se, ainda, em tarefa essencial na aprendizagem, além de ser o principal
caminho de integragdo com a comunidade. As atividades de extensdo sé&o
consideradas nos seus diversos enfoques, inclusive no referente ao verdadeiro
servico a comunidade e a populacdo regional, de modo especial numa troca
sistematica e no préprio confronto de saberes, numa comunicacdo efetiva da

Universidade Ibirapuera com o seu meio.

A extensdo e educacdo continuada criam o elo de ligacdo entre a
universidade e a comunidade como meio de integracido e como instrumentos de
trocas reciprocas, facilitando a abertura a comunidade, por meio de cursos,
programacfes culturais, servicos e outras atividades visando ao processo de
ensino-aprendizagem por meio da visdo critica e construtiva.

Na Universidade lbirapuera os programas de carater extensionista sao
orientados, prioritariamente, para as mesmas areas do conhecimento exploradas
na pos-graduacdo, considerando a necessidade de alinhamento dos programas
oferecidos pela Universidade, assim como a necessidade de incentivar e subsidiar
os alunos, da melhor forma, no seu processo de desenvolvimento do
conhecimento cientifico e aplicado.

Essas atividades representam, portanto, um espaco dinamico de
integracao da Universidade Ibirapuera com a comunidade local e regional e tém
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as seguintes diretrizes:

e disseminar o conhecimento profissional por meio de acdes
extensionistas;

o elaborar proposicées para o enfrentamento de problemas emergentes
na sociedade;

e estabelecer intercambios com instituicdes nacionais e internacionais;

o fortalecer as acdes extensionistas, consolidando a socializagdo da
Universidade Ibirapuera, por meio de programas e projetos
institucionais e do incremento das parcerias com iniciativas municipais,
estaduais, nacionais e internacionais;

e estimular a graduacdo e a pdés-graduacdo para o desenvolvimento de
atividade extensionista, com vistas a promo¢do da inter e
multidisciplinaridade;

e consolidar os programas de carater extensionista e de responsabilidade
social em andamento, dirigidos aos alunos regulares e a comunidade
em geral;

o identificar as demandas e problemas da comunidade, em especial
aqueles relacionados aos aspectos socioecondmicos regionais;

e promover a competéncia administrativa na &rea da extensao

universitaria;

e promover acdes educacionais destinadas as popula¢gbes minoritarias,
visando a integracdo dessas a sociedade;

e reiterar continuadamente o compromisso social e regional da
Universidade;

e contribuir para formar uma cultura de servigco a comunidade;

e utilizar as proprias capacidades, em colaboracdo com outras
instituicdes de ensino e pesquisa e organizac¢des da sociedade civil para
alavancar as oportunidades educacionais, econdmicas, sociais e
culturais do entorno;

e promover a integracdo permanente ao ensino e a pesquisa,
representativa do compromisso Universidade-Sociedade;

e estimular os programas multidisciplinares de ac¢fes junto a
comunidade.
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2.6. Politica de Gestéao
A Universidade Ibirapuera adota uma gestdo inovadora, flexivel e

adequada a gestdo organizacional e académica face as demandas externas e
internas, em consonancia com a politica no mundo globalizado.

Para a consolidacdo da gestdo e considerando a necessidade de
fundamentar suas politicas em um direcionamento estratégico para sustentar o
desempenho da Universidade como um todo e gerar valores que a posicionasse
ao longo do tempo, definiu, a partir do seu Planejamento Estratégico os objetivos
e estratégias organizacionais considerando quatro parametros ou diretrizes
estratégicas conforme elencados a seguir:

1. Crescimento

Considerou-se o crescimento integrado, pois a Universidade lbirapuera -
UNIb optou simultaneamente pelo expansdo na area em que atua e a penetracao
e desenvolvimento de novos mercados, diversificando seu negécio, buscando
areas atrativas e novas oportunidades.

As premissas delineadas para o processo de crescimento foram:

1.1. Consolidacdo e expansao dos programas de graduacao, pos-
graduacéao e extensao, com foco em graduacdo, considerando:

e processo de expansao com maior concentracdo nos programas de

graduacao;

e adequacédo da infra-estrutura, para o perfeito funcionamento dos cursos
de graduacédo e os programas de pos-graduacdo e extensao;

e priorizacdo no processo de aplicacdo de novos investimentos para 0s
cursos considerados responsaveis pela sustentabilidade financeira da
instituicao;

e crescimento dos programas de pdés-graduacdo ocorrendo em todos os
niveis lato e stricto sensu;

e orientacdo prioritaria dos programas de carater extensionista para as
mesmas areas do conhecimento exploradas na pds-graduacao,

1.2. Crescimento Sustentavel

Para manter a sustentabilidade da Universidade, sera efetuada, periddica e

rotineiramente, a analise econdmica de cada curso, considerando o histérico de
sua performance financeira e os resultados mercadoldgicos obtidos ao longo do
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periodo, destacando o que segue:

e avaliacdo econébmico-financeira efetuada juntamente com a adequacao
da proposta de cada curso as demandas e necessidades do mercado de
trabalho por profissionais qualificados e direcionamento da oferta dos
programas para atividades profissionais especificas;

¢ sustentabilidade garantida pelo posicionamento mercadoldgico
adequado, que ocorrera por meio de suporte de acdes de Marketing e
do estabelecimento de parcerias estratégicas, que proporcionem a
ampliacdo dos recursos financeiros e materiais do curso, como também
0 aumento da base de alunos nesses programas;

¢ infra-estrutura adequada que devera ocorrer por meio da definicdo de
espacos condizentes e em quantidade ideal para o atendimento da
demanda;

e investimento, ampliacdo ou mesmo renovagdo executados somente
considerando-se a estabilidade financeira da instituicao.

2. Qualidade e Produtividade

2.1. Diferencial pela Qualidade

Neste vetor buscou-se estabelecer diferencial pela qualidade,

contemplando aspectos tais como: atualizacdo constante dos programas

educacionais; inovacdo em metodologias e tecnologias; integracdo dos

programas de graduacado, pos-graduacdo, extensao; incorporagdo de programas
de EAD; investimentos em pesquisas cientificas, conforme especificados em sua
politica de Qualidade e Competitividade.

2.2. Desenvolvimento de Grupos de Exceléncia

Considerando as competéncias atuais da Universidade, serao
desenvolvidos e estabelecidos grupos de exceléncia que possibilitem novos
estudos e aplicacdo de novas tecnologias nas diferentes areas do conhecimento.

2.3. Inovacéao

Neste vetor, a viabilizacdo de programas de Educacédo a Distancia — EAD
serd a mais relevante implantacgao.

2.4. Resultado Econdmico-Financeiro

Foram identificados no planejamento econdmico-financeiro da instituicéo,
para contemplar a implantacdo de novos cursos, as fontes de receitas e os
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elementos de despesas. Assim, a condicdo de equilibrio econdmico-financeiro
sera atingida quando as receitas forem suficientes para cobrir as despesas e
remunerar o capital investido.

A receita de equilibrio (preco praticado x volume de vendas) é a que
proporciona margem superior aos custos no montante necessario para
remunerar o capital investido.

A Universidade esta centrada também numa postura democréatica e esse
exercicio de democratizacdo apresenta-se como um norte a ser constantemente
conquistado, no qual se delega aos agentes administrativos e pedagdgicos.

H& muitas razbes que justificam a implantacdo de um processo de gestao
democrética, das quais destacamos duas:

e a Educacdo Universitaria deve formar para a cidadania e, para isso,
deve dar o exemplo, pois a gestdo democratica € um passo importante
no aprendizado da democracia;

e a gestdo democratica pode melhorar o que é especifico da instituicdo: o
seu ensino.

A gestédo da Universidade Ibirapuera supde um melhor conhecimento do

seu funcionamento e de seus atores, o0 estreitamento do contato entre
professores e alunos, o aumento do conhecimento mutuo e, em consequéncia, a

aproximacéo entre as necessidades dos alunos e os conteldos ensinados pelos

professores.

A politica para a organizacdo institucional da Universidade Ibirapuera,
sustentada pelos principios da gestdao democratica, esta assentada nas seguintes
diretrizes:

e estabelecer espaco e tempo para a discussado da politica pedagdgica da

Universidade;

e oportunizar o amadurecimento e a interacdo dos profissionais, alunos e
comunidade com vista a um planejamento participativo, determinado
no calendario escolar ou definido pela comunidade, democraticamente,
garantindo o acesso aos seus direitos, conhecimento e exercicio de
seus deveres, fazendo de todos participantes e autores do processo
educacional;

e redimensionar a pratica, pautando sua atuacdo numa gestao
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descentralizadora na qual as ac¢fes coletivas estejam contempladas;

e atribuir maior autonomia e maior responsabilidade para os Ndudcleos
docentes Estruturantes dos Cursos de Graduacdo, as Coordenacgdes e
Colegiados dos Programas de Pds-graduacao stricto sensu e lato sensu,
que terdo um papel fundamental na elaboracdo, execucédo e avaliacdo
dos seus Projetos Pedagodgicos, articulando-os com as diretrizes ja
definidas pela instituicao;

e utilizar a gestdo estratégica, como um processo organizacional que
engloba inovacdo, adaptacao, sobrevivéncia e limites de crescimento
organizacional, caracterizando-se como uma alternativa capaz de criar

identidade e estabelecer objetivos comuns.

2.7. Responsabilidade social da Instituicdo, enfatizando a
contribuicdo a inclusédo social e ao desenvolvimento

econdmico e social da regiao
Responsabilidade social tem se tornado, nos ultimos anos, um assunto

cada vez mais presente no mundo das organizagcfes, porém muitas vezes vem
associado a idéia pura e simples de filantropia, caridade ou a boa vontade dos
homens de negdcios frente as mazelas do mundo. Algo como expiacdo daqueles
que tém em relacdo aqueles que nada ou muito pouco tém.

Nao existe idéia mais equivocada que esta e maior distor¢cdo do conceito.

Responsabilidade social nédo é filantropia.
A Universidade lbirapuera entende a responsabilidade social como:

“(...) uma forma de gestdo que se define pela relacéo ética
e transparente da empresa com todos os publicos com os
quais ela se relaciona e pelo estabelecimento de metas
empresariais compativeis com o0 desenvolvimento
sustentavel da sociedade, preservando recursos ambientais
e culturais para as geracgdes futuras, respeitando a
diversidade e promovendo a reducdo das desigualdades
sociais.” (ETHOS, 2011)°

O ensino universitario estad inserido em um conjunto de instituicdes

politicas, culturais, juridicas, econbmicas e sociais e ndo sobrevive isoladamente.
Constitui-se em um sistema aberto, pois interage com o ambiente no qual esta
estabelecida, agindo e reagindo as situacdes, influenciando e sendo influenciada,

adaptando-se continuamente e também provocando adaptacfes nesse ambiente.

0 INSTITUTO ETHOS. Indicadores Ethos de Responsabilidade Social, 2011. p. 76 2]
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Para garantir os principios de sua proposta politico-pedagégica, a
Universidade lIbirapuera, em sua abrangéncia e significado social, contribui para
a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, com sinergia as questdes
que assolam o mundo contemporaneo.

As acbes comunitarias e de responsabilidade social, extrapolam o curriculo
académico, permeando a formacdo de alunos e motivando-os a refletir e
implementar praticas que contribuam para desenvolvimento de uma ética de
convivéncia mais solidaria.

A responsabilidade social € uma forma de gestdo que leva em
consideracdo, além dos aspectos econdmicos, 0 compromisso com as vertentes
social e ambiental para a definicio do modelo de negécio a ser adotado. E uma
forma de administracdo que deve estar totalmente integrada as préaticas da
instituicdo, impactando em seu planejamento estratégico, nos seus objetivos, na
sua forma de producdo, nas caracteristicas de seus produtos e no seu

relacionamento com os diversos publicos de interacado

2.7.1 Politica para Responsabilidade Social
A politica para a acdo comunitaria e de responsabilidade social da
Universidade Ibirapuera esta assentada nas seguintes diretrizes:

¢ integracado voluntaria de preocupacdes sociais e ambientais por parte

da Universidade;

e promocdo de programas de incentivo, aprimoramento e qualidade de
vida para os funcionarios/colaboradores, gerenciamento do uso de
recursos ambientais, a ado¢cdo de uma sodlida politica de gestédo
participativa, o patrocinio de iniciativas culturais e o estabelecimento
de parcerias com outras instituicdes;

e abordagem equilibrada que otimize as sinergias entre as suas vertentes
econdmica, social e ambiental;

e consideracdo dos interesses da comunidade, que esta cada vez mais
sensivel as exigéncias ambientais e sociais;

e contribuicAo com a inclusdo social, o desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producéo

artistica e do patriménio cultural;
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e favorecimento de funcionarios e colaboradores para o desenvolvimento
pessoal e profissional na conquista de metas estabelecidas em
conjunto;

e incentivo a inclusdo no trabalho, de portadores de necessidades
especiais, docentes e técnico-administrativos, e corpo discente;

¢ investimento e manutencdo das clinicas de Odontologia, Fisioterapia,
Enfermagem, Psicologia, Servi¢co de Assisténcia Juridica e do Nucleo de
Pratica Juridica como meio de multiplicacao de experiéncias académicas
técnico-cientificas e como fim a co-participacdo na busca e producao de

novos conhecimentos.

2.7.2 Relacdes institucionais: comunicacao com a
comunidade

A Universidade lbirapuera — UNIb ja mantém um expressivo numero de
relacdes e parcerias com a comunidade. Assim sendo, além de conserva-las, a
UNIb estar& trabalhando para ampliar a relacdo de parecerias com a comunidade
na vigéncia do PDI, por meio dos projetos de extensdo, pesquisas,

responsabilidade social etc.

2.7.3 Politica para as Interfaces Sociais

A Universidade lbirapuera entende que seus planos se definam por uma
educacdo para a cidadania global, plena, livre de preconceitos e se dispde a
reconhecer as diferencas, a interdependéncia e a complementaridade entre as
pessoas:

e implementar projetos que permitam o0 treinamento pratico, o
aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento
humano, estabelecendo parcerias;

e Vviabilizar projetos em parceria com agéncias de fomento para o
financiamento das ac¢fes para viabilizar as interfaces sociais;

e buscar formas alternativas de financiamento dos programas e projetos
para as interfaces sociais;

e informar para as entidades externas e o publico em geral as propostas

de atividades desenvolvidas na Universidade de carater educacional,
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cientifico e cultural;

e assegurar a interligacdo entre a Universidade e as instituicbes
nacionais e internacionais;

e dinamizar a integracdo da Universidade com o setor publico, o setor
produtivo e as organizacdes sociais;

e criar parcerias que potencializem as respostas aos problemas
econdmicos, politicos e socioculturais da cidade de Sdo Paulo e regido;

e estabelecer relacbes entre a sociedade civil organizada e o meio
académico, em especial, a reflexdo sobre as formas de Educacao
Continuada;

e colaborar com a sociedade por meio de parcerias na area empresarial,
atuando com treinamento, ensino, cooperacdo, producado cientifica e

pesquisas.

2.7.4 Politica para as Relacdes Institucionais

De acordo com Semler (1988)'" , uma das condicBes essenciais para a
sobrevivéncia das organizacfes em longo prazo é “fazer a empresa funcionar
através da efetiva participacdo de seus funcionarios/colaboradores, e ter uma
linha de conduta administrativa flexivel e aberta as transformacofes”.

A Universidade Ibirapuera entende que ¢é altamente salutar que

Mantenedora e Mantida estabelecam entre si lacos interinstitucionais vigorosos,
cada uma delas comportando-se de acordo com o papel que lhes é pertinente.

Da harmonia entre o trabalho da Entidade Mantenedora e o trabalho
desenvolvido pela instituicdo mantida € que depende o0 sucesso educacional
pretendido. Nao ha, pois, como cogitar que a autonomia seja instrumento de
desarmonia, nem como imaginar harmonia como sindbnimo de subserviéncia.

A politica para as relacbes institucionais da Universidade Ibirapuera
realiza-se a partir das seguintes diretrizes:

e assumir e responsabilizar-se pela implantacdo de ac6es comprometidas

com a realidade local a que serve;

1 SEMLER, R. Virando a prépria mesa. Sdo Paulo: Best Seller, 1988. p. 69. ]
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ancorar seus projetos académico-institucionais em projetos voltados

para a construcdo de um saber vinculado a realidade local, mas sem

perder de vista seus valores universais;

e respeitar os contornos soécio-espaciais pela incorporacdo do contexto
econdmico, politico, cultural e histérico do seu entorno nas fun¢des que
exerce, assumindo importancia singular na dindmica dos processos de
desenvolvimento, articulados com a utilizacdo dos espacos regionais;

e ocupar uma posicdo fundamental na realidade local, empreendendo
processos de inovacao tecnoldgica, de producdo e difusdo da ciéncia e
cultura;

e ocupar lugar estratégico no desenvolvimento s6cio-econdmico;

e desempenhar uma pluralidade de funcdes em termos de formacao
académico-profissional;

e promover a educacédo e a formacao integral humana numa perspectiva
ética e de responsabilidade, calcada em principios cristaos;

e oportunizar situacdes de aprendizagem que possibilitem a formacéo do
cidaddao comprometido com a realidade que o cerca;

e propiciar condi¢cbes para gque teoria e préatica sejam acdes constantes,

tendo como perspectiva a transformacéao social;

e incentivar o trabalho de pesquisa;

e promover a extensdo, aberta a participacdo da comunidade;

e prestar servicos especializados a comunidade, estabelecendo com esta
uma relacéo de reciprocidade;

e procurar reduzir as perdas de alunos por evasdo, trancamento e/ou
cancelamento de matricula;

¢ buscar a fidelizacdo dos seus clientes através de a¢des pertinentes;

e pesquisar o nivel de satisfacdo dos alunos e tomar as medidas que os
resultados sugerem;

e buscar a adesao dos professores e alunos aos objetivos da instituicéo;

e desenvolver processos de desburocratizacdo com o auxilio da
tecnologia;

e garantir as estruturas para as areas da educacdo continuada e da
educacdo executiva;
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e estimular as relagbes interpessoais e interintradepartamentais,
promovendo 0s processos de comunicacdo interna e o bom clima
organizacional;

e aplicar recursos em atividades de preservacdo do meio ambiente,
adotando uma pracga, reciclando o lixo da instituicdo ou por meio da
coleta seletiva.

A desejavel autonomia da Universidade Ibirapuera, nas suas mais variadas

dimensdes, resultara de normas, diretrizes e estratégias fixadas pela Entidade

Mantenedora.

3 DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E A
ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1 Cronograma de desenvolvimento da Instituicao para o
periodo de vigéncia do PDI

3.1.1 Programacado de abertura de cursos de
Graduacao (Bacharelado, Licenciatura e Tecnodlogo)

Quadro 111

Ne de Ano
curso Modalidade alunos/turma Turjno(s) de previsto
funcionamento | para a
semestral abertura
Fotografia CST 160 Diurno 2014
Noturno
Banco de Dados CST 160 Diurno 2014
Noturno
Producéo Diurno
Publicitaria cST 160 Noturno 2015
Analise e Diurno
Desenvolvimento CST 160 2014
. Noturno
de Sistemas
L Diurno
Jogos Digitais CST 160 Noturno 2014
Seguranga~da csT 160 Diurno 2014
Informacéo Noturno
Sistemas para csT 160 Diurno 2014
Internet Noturno
EngenhanNa de Bacharelado 160 Diurno 2016
Producéo Noturno
Gest&o Hospitalar csT 160 Diurno 2014
Noturno
Gastronomia csT 160 Diurno 2016
Noturno
Medicina Bacharelado 160 Integral 2016
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Nutricdo Bacharelado 160 Diurno 2016
Noturno

Radiologia csT 160 Diurno 2016
Noturno

Estetls:a} e csT 160 Diurno 2016
Cosmeética Noturno

Farmaéacia Bacharelado 160 Diurno 2016
Noturno

Fonoaudiologia Bacharelado 160 Diurno 2016
Noturno

Terapla Bacharelado 160 Diurno 2016
Ocupacional Noturno

Processos csT 160 Diurno 2016
Escolares Noturno

Histéria Licenciatura 160 Diurno 2016
Noturno

Geografia Licenciatura 160 Diurno 2016
Noturno

CST = Curso Superior de Tecnologia

3.1.2 Programacao de abertura de cursos a distancia
Conforme projeto de credenciamento da Universidade Ibirapuera para
ensino a distancia (EAD), esta previsto, em uma primeira etapa a oferta de
10.000 vagas para o curso de Administracéo.
A Universidade Ibirapuera pretende oferecer o EAD nos seguintes pontos:
- Sao Paulo — campus Interlagos e Campus Moema;
Guarulhos, Campinas, Sao Bernardo do Campo e
Osasco;

- Rio de Janeiro — Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, Duque

de Caxias e Nova lguacu;

- Parand - Curitiba, Maringa e Ponta Grossa;

- Outros - Belo Horizonte, Salvador, Recife, Belém,
Maceiod, Teresina, Sao Luis, Natal, Jodo Pessoa, Cuiaba,
Palmas, Campo Grande, Florianépolis, Goiania e

Brasilia.

3.2 Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas,
estabelecendo os critérios gerais para a definicao de:

3.2.1 Perfil do egresso
A Universidade lIbirapuera estruturou seus cursos de graduacdo em trés

grandes Eixos de Formacao: Eixo de Formacao Geral — Eixo de Formacao Basica
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— Eixo de Formacado Especifica Profissional. Para cada Eixo de Formacgao foi
estabelecido um perfil esperado para o alunado da Universidade, assim
delineado:

Eixo de Formacao Geral

O objetivo principal deste Eixo é “formar o profissional capacitado para

enfrentar os desafios do século XXI”, de quem serdo exigidas as seguintes
competéncias e habilidades:

e Conduta pautada pela ética e pela preocupacdao com as questfes e
responsabilidades sociais;

e Atuacdo critica, autbnoma e criativa, visando ao desenvolvimento de
projetos inovadores e sustentaveis;

e Dominio da comunicacdo em lingua nacional e das ferramentas
facilitadoras e modernizadoras do acesso ao conhecimento para o
desempenho das atividades profissionais;

¢ Analise, contextualizacdo, diagndéstico e apresentacdo de solucdes para
situacbes previstas e imprevistas, rotineiras e inusitadas, avaliando os
impactos decorrentes;

e Percepcdo da aprendizagem como um processo autbnomo e continuo
com vistas ao aprimoramento constante do conhecimento e sua

aplicacao;

e Atuacdo integrada, participativa e cooperativa em equipes
interdisciplinares;

e Compreensdao do meio ambiente em suas mdltiplas e complexas
relagbes difusas e coletivas, envolvendo aspectos ecoldgicos,
psicoldgicos, legais, politicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais
e éticos;

¢ Conhecimento da realidade regional, nacional e internacional, para a
formacdo de uma nova consciéncia, afinada com a sociedade em uma
perspectiva global;

e Responsabilidade com o social;

e Lideranca e assessoria para as politicas publicas, envolvendo questdes
técnicas, administrativas e financeiras.

Este Eixo visa preparar o egresso para enfrentar os desafios do século
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XXI, para que atue profissionalmente como cidaddo ético, competente,
empreendedor, criativo e critico, com base no conhecimento harmbnico da
realidade regional, nacional e internacional, numa perspectiva global.
Eixo de Formacao Basica
O perfil do egresso deste Eixo ira depender do Nucleo especifico, ou seja:
Eixo de Formacao Basica do Nucleo de Saude e Bem Estar
Competéncias e habilidades relativas ao Eixo de Formacao Basica, que
representam a formacdo comum do nucleo.

Atencdo a saude: os profissionais de saude, dentro de seu ambito

profissional, devem estar aptos a desenvolver acdes de prevencdo, promocao,
protecdo e reabilitacdo da saude, tanto em nivel individual quanto coletivo. Cada
profissional deve assegurar que sua pratica seja realizada de forma integrada e
continua com as demais instancias do sistema de saude, sendo capaz de pensar
criticamente, de analisar os problemas da sociedade e de procurar solu¢cdes para
0s mesmos. Os profissionais devem realizar seus servi¢cos dentro dos mais altos
padrdoes de qualidade e dos principios da ética/bioética, tendo em conta que a
responsabilidade da atencédo a salde nao se encerra com o ato técnico, mas sim,
com a resolucado do problema de saude, tanto em nivel individual como coletivo.

Tomada de decisBes: o trabalho dos profissionais de saude deve estar

fundamentado na capacidade de tomar decisfes visando o0 uso apropriado,

efichcia e custo-efetividade, da forca de trabalho, de medicamentos, de
equipamentos, de procedimentos e de praticas. Para este fim, os mesmos devem
possuir competéncias e habilidades para avaliar, sistematizar e decidir as
condutas mais adequadas, baseadas em evidéncias cientificas.

Comunicacado: os profissionais de saude devem ser acessiveis e devem

manter a confidencialidade das informacdes a eles confiadas, na interacdo com
outros profissionais de salde e o0 publico em geral. A comunicacdo envolve
comunicacado verbal, ndo-verbal e habilidades de escrita e leitura; o dominio de,
pelo menos, uma lingua estrangeira e de tecnologias de comunicacdo e
informacao.

Lideranca: no trabalho em equipe multiprofissional, os profissionais de
saude deverao estar aptos a assumirem posi¢cdes de lideranca, sempre tendo em
vista o bem estar da comunidade. A lideranca envolve compromisso,

56



UNIVERSIDADE
IBIRAPUERA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL- PDI -

responsabilidade, empatia, habilidade para tomada de decisdes, comunicagcdo e
gerenciamento de forma efetiva e eficaz.

Administracdo e gerenciamento: os profissionais devem estar aptos a

tomar iniciativas, fazer o gerenciamento e administracdo tanto da forca de
trabalho, dos recursos fisicos e materiais e de informacdo, da mesma forma que
devem estar aptos a serem empreendedores, gestores, empregadores ou
liderancas na equipe de saude.

Educacdo permanente: os profissionais devem ser capazes de aprender

continuamente, tanto na sua formacdo, quanto na sua pratica. Desta forma, os
profissionais de saude devem aprender a aprender e ter responsabilidade e
compromisso com a sua educacao e o treinamento/estagios das futuras geracdes
de profissionais, mas proporcionando condi¢des para que haja beneficio mutuo
entre os futuros profissionais e os profissionais dos servigcos, inclusive,
estimulando e desenvolvendo a mobilidade académico/profissional, a formacéo e
a cooperacdo através de redes nacionais e internacionais.

Atuar em todos os niveis de atencdo a saude: integrando-se em

programas de promocdo, manutencdo, prevencao, protecido e recuperacdo da
salude, sensibilizados e comprometidos com o ser humano, respeitando-o e
valorizando-o.

Atuar multiprofissionalmente, interdisciplinarmente e

transdisciplinarmente: com extrema produtividade na promocdo da saude

baseado na conviccéo cientifica, de cidadania e de ética.

Reconhecer a saude como direito e condi¢cfes dignas de vida: atuando de
forma a garantir a integralidade da assisténcia, entendida como conjunto
articulado e continuo das acdes e servicos preventivos e curativos, individuais e
coletivos, exigidos para cada caso em todos os niveis de complexidade do
sistema.

Contribuir para a manutencdo da saude, bem estar e qualidade de vida
das pessoas, familias e comunidade, considerando suas circunstancias éticas,
politicas, sociais, econdbmicas, ambientais e bioldgicas.

Exercer sua profissdo de forma articulada ao contexto social, entendendo-
a como uma forma de participacdo e contribuicdo social.

Manter a confidencialidade das informacdes, na interacdo com outros
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profissionais da area da saude e o publico em geral.

O egresso sera um profissional da &rea da saude, com formacao
generalista baseada no conhecimento harmoénico do rigor técnico, cientifico;
capacitado para diagnosticar e intervir nos problemas-situacfes de saude-
doenca, identificando as dimensdes bio-psico-sociais dos seus determinantes e
compromissado em atuar em beneficio da sociedade.

Eixo de Formacado Basica do Nucleo de Educacéao

Competéncias e habilidades relativas ao Eixo de Formacdo Basica, que
representam a formacdo comum do nucleo:

Competéncias referentes ao comprometimento com o0s valores
inspiradores da sociedade democratica:

e Para atuar como profissionais e como cidadaos, pautar-se por principios
da ética democratica: dignidade humana, justica, respeito muadtuo,
participacdo, responsabilidade, dialogo e solidariedade;

¢ Orientar suas escolhas e decisdes metodolbgicas e didaticas por valores
democraticos e por pressupostos epistemolégicos coerentes;

e Reconhecer e respeitar a diversidade manifestada por seus alunos, em
seus aspectos sociais, culturais e fisicos, detectando e combatendo
todas as formas de discriminacao;

e Zelar pela dignidade profissional e pela qualidade do trabalho escolar

sob sua responsabilidade;

Competéncias referentes a compreensao do papel social da escola:

e Compreender o processo de sociabilidade e de ensino e aprendizagem
na escola e nas suas relagdbes com o contexto no qual se inserem as
instituicdes de ensino e atuar sobre ele.

e Utilizar conhecimentos sobre a realidade econdmica, cultural, politica e
social, para compreender o contexto e as relacdes em que esta inserida
a pratica educativa.

e Participar coletiva e cooperativamente da elaboracdo, gestao,
desenvolvimento e avaliacdo do projeto educativo e curricular da
escola, atuando em diferentes contextos da pratica profissional, além
da sala de aula.

¢ Promover uma pratica educativa que leve em conta as caracteristicas
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dos alunos e de seu meio social, seus temas e necessidades do mundo
contemporaneo e o0s principios, prioridades e objetivos do projeto
educativo e curricular.

e Estabelecer relacGes de parceria e colaboracdo com os pais dos alunos,
de modo a promover sua participacdo na comunidade escolar e a
comunicacao entre eles e a escola.

Competéncias referentes ao dominio dos conteudos a serem socializados,

aos seus significados em diferentes contextos e a sua articulacao interdisciplinar:

e Conhecer e dominar o0s conteudos basicos relacionados as
areas/disciplinas de conhecimento que serdo objeto da atividade
docente, adequando-os as atividades escolares proprias das diferentes
etapas e modalidades da educacéo bésica.

e Ser capaz de relacionar os conteddos basicos referentes as
areas/disciplinas de conhecimento com: (a) os fatos, tendéncias,
fendmenos ou movimentos da atualidade; (b) os fatos significativos da
vida pessoal, social e profissional dos alunos.

¢ Compartilhar saberes com docentes de diferentes areas/disciplinas de
conhecimento, e articular em seu trabalho as contribuicdes dessas
areas.

e Ser proficiente no uso da Lingua Portuguesa e de conhecimentos

matematicos nas tarefas, atividades e situacdes sociais que forem
relevantes para seu exercicio profissional.

e Fazer uso de recursos da tecnologia da informacdo e da comunicacao
de forma a aumentar as possibilidades de aprendizagem dos alunos.

Competéncias referentes ao dominio do conhecimento pedagdgico:

e Criar, planejar, realizar, gerir e avaliar situacdes didaticas eficazes para
a aprendizagem e para o desenvolvimento dos alunos, utilizando o
conhecimento das areas ou disciplinas a serem ensinadas, das
tematicas sociais transversais ao curriculo escolar, dos contextos
sociais considerados relevantes para a aprendizagem escolar, bem
como as especificidades didaticas envolvidas.

e Utilizar modos diferentes e flexiveis de organizacdo do tempo, do
espaco e do agrupamento dos alunos, para favorecer e enriquecer seu
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processo de desenvolvimento e aprendizagem.

¢ Manejar diferentes estratégias de comunicacdo dos conteudos, sabendo
eleger as mais adequadas, considerando a diversidade dos alunos, os
objetivos das atividades propostas e as caracteristicas dos proéprios
conteldos.

e Identificar, analisar e produzir materiais e recursos para utilizacdo
didatica, diversificando as possiveis atividades e potencializando seu
uso em diferentes situacoes.

e Gerir a classe e a organizacao do trabalho, estabelecendo uma relacao
de confianca e de autoridade com os alunos.

e Intervir nas situacdes educativas com sensibilidade, acolhimento e
afirmacao responsavel de sua autoridade.

e Utilizar estratégias diversificadas de avaliacdo da aprendizagem e, a
partir de seus resultados, formular propostas de intervencao
pedagdgica, considerando o desenvolvimento de diferentes capacidades
dos alunos.

Competéncias referentes ao conhecimento de processos de investigacao

que possibilitem o aperfeicoamento da pratica pedagdgica

¢ Analisar situacdes e relacdes interpessoais que ocorrem na escola, com

o distanciamento profissional necessario a sua compreensao.

e Sistematizar e socializar a reflexdo sobre a préatica docente,
investigando o contexto educativo e analisando a prépria pratica
profissional.

e Utilizar-se dos conhecimentos para manter-se atualizado em relacao
aos conteudos de ensino e ao conhecimento pedagdgico.

e Utilizar resultados de pesquisas para o aprimoramento de sua pratica
profissional.

Competéncias referentes ao gerenciamento do préprio desenvolvimento

profissional

e Utilizar as diferentes fontes e veiculos de informagdo, adotando uma
atitude de disponibilidade e flexibilidade para mudancas, gosto pela
leitura e empenho no uso da escrita como instrumento de
desenvolvimento profissional.

60



UNIVERSIDADE
IBIRAPUERA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL- PDI -

e Elaborar e desenvolver projetos pessoais de estudo e de trabalho,
empenhando-se em compartilhar a pratica e produzir coletivamente.

e Utilizar o conhecimento sobre a organizagcdo, gestdo e financiamento
dos sistemas de ensino, sobre a legislacdo e as politicas publicas
referentes a educacgao para uma insercao profissional critica.

O egresso do Nucleo de Educacdo devera ser capaz de analisar
criticamente o contexto de sua atuacado profissional, especialmente na area
educacional; estar apto para implementar acfes adequadas e eficazes com vistas
ao aprimoramento constante do conhecimento e sua aplicacdo; atuar de forma
ética, integrada, cooperativa e investigativa; respeitar a legislacdo e favorecer o
processo continuo de construcdo do conhecimento.

Eixo de Formacdo Basica do Nucleo de Ciéncias Sociais Aplicadas e
de Negbcios

O perfil de formacado basico do egresso do Nucleo de Ciéncias Sociais
Aplicadas e de Negdcios sera:

Um profissional, com sdlida formacdo geral e humanistica, com a
capacidade de analise e articulacdo de conceitos e argumentos, de interpretacao
e valorizacdo dos fendbmenos organizacionais, aliada a uma postura reflexiva e
visdo critica que fomente a capacidade de trabalho em equipe, favoreca a

aptidao para a aprendizagem autébnoma e dinamica, além da qualificacdo para a

vida, o trabalho e o desenvolvimento da cidadania.

Um profissional apto a atuar em mercados altamente competitivos e em
constante transformacdo, cujas opg¢fes possuem um impacto profundo na vida
social, econdbmica e no meio ambiente;

Um profissional com capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes
cientificas, técnicas, sociais e econdmicas, apresentando flexibilidade intelectual
e adaptabilidade contextualizada no trato de situacfGes diversas, presentes ou
emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacao.

Competéncias relativas ao Eixo de Formacdo Basica, que representam a
formacdo comum do nucleo.

e Desenvolvimento da capacidade para a utilizacdo da legislacdo

especifica da area como elemento base do processo de argumentacao e
sustentacdo da pratica profissional.
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e Desenvolvimento da compreensdo da complexidade da economia no
mundo globalizado e do cenéario competitivo da sociedade
contemporéanea.

e Desenvolvimento da percepcdo de mercado e do pensamento
estratégico, bem como do dominio de métodos e técnicas
indispensaveis ao estudo de diferentes mercados, identificando os
prioritarios, inclusive para efeito de oferta e demanda adequada;

e Desenvolvimento da percepcdo do conjunto de instrumentos de gestao
financeira e da sua importancia no processo decisoério das organizacdes,
bem como o dominio de técnicas que demonstrem sua real situacédo
econdmico-financeira, dentro de uma visdo sistémica do negdcio e por
meio da correta mensuracdo e gestdo dos principais indicadores de
resultado.

e Desenvolvimento da percepcdo sobre as relagcbes humanas e
organizacionais, das articulacdes interpessoais e da postura estratégica
na gestdo dos recursos humanos.

e Desenvolvimento de conhecimentos basicos relacionados ao sistema de
informacdo contabil, habilitando os alunos a compreender, analisar e
processar informacdes econdmicas e financeiras.

e Desenvolvimento de Conhecimentos especificos e adequados ao

desempenho técnico-profissional, com humanismo, simplicidade,
seguranca, empatia e ética, bem como a comunicacdo compativel com
0 processo de negociagao, via utilizagcdo de raciocinio, argumentacao,
persuasao e reflexao critica.

e Desenvolvimento do raciocinio légico e analitico em relacdo aos dados
estatisticos e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de
controle, bem como do contexto e dos indicadores regionais.

e Desenvolvimento do senso critico, o processo de problematizacdo, a
capacidade de apreensdo de conteudos cognitivos, do processo
histérico, bem como das mudancas paradigmaticas e a percepc¢do da
relacdo entre a Filosofia e as diversas esferas da cultura, da ciéncia e
do conhecimento formal e empirico.

¢ Desenvolvimento e compreensdo das politicas nacionais e globais, bem
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como da analise de convergéncia e divergéncia em relagdo a realidade
local.

e Desenvolvimento e familiarizacdo dos alunos com elementos da Teoria
do Direito, com a natureza, classificacdo e hierarquia das normas
juridicas e com a tradicao brasileira de forma a permitir a compreensao
da legislacdo em geral, o conhecimento da Constituicdo Federal e da
apreensdo do significado das leis relativas a informacdo e a
comunicacao.

Eixo de Formacao Basica do Nucleo de Tecnologia

Competéncias relativas ao Eixo de Formacdo Basica, que representam a

formacdo comum do nucleo.

Em relacdo ao dominio de tecnologias e métodos

e Conhecer o desenvolvimento da tecnologia da computacao (hardware e
software) com vistas a atender as necessidades da sociedade;

¢ Dominar as técnicas da matematica e da fisica como suporte a outras
disciplinas e a formacao cientifica;

e Possuir conhecimento e pratica para atuar nos diferentes dominios da
computacao, por meio de metodologias e técnicas destinadas a
modelar, analisar e resolver problemas da area de computacgao;

e Conhecer e dominar o processo de projeto e implementacdo de

sistemas computacionais, envolvendo tanto software quanto hardware;

e Utilizar-se dos conhecimentos das tecnologias de banco de dados,
engenharia de software, sistemas distribuidos, redes de computadores,
sistemas operacionais entre outras.

Em relacdo a solucao de problemas e tomada de decisdes

e Realizar pesquisa e viabilizacdo de solucdes de software para diversas
areas do conhecimento e aplicacao;

e Ser capaz de aplicar os conhecimentos especificos de diversas areas da
computacao;

e Ser capaz de instalar, operar, configurar e integrar eficientemente os
equipamentos computacionais e sistemas de software;

e Conceber, projetar e estabelecer métodos, processos e ferramentas
voltadas para a engenharia de software, estabelecendo padrbes de
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desempenho e qualidade do produto final;

¢ Resolver eficientemente problemas em ambientes computacionais;

e Percepcdo abrangente sobre o impacto das solu¢gfes encontradas num
contexto social.

Em relacdo a elaboracédo de propostas

e Elaborar projeto e desenvolvimento de sistemas que integrem
hardware e software;

¢ Analisar a conveniéncia e a possibilidade da aplicacdo da tecnologia
computacional no contexto de pesquisas e uso da computacdo aplicada,
estimando custos e assessorando na definicho dos recursos de
softwares e hardwares necessarios a sua implementacao;

e Analisar a conveniéncia e a possibilidade da aplicacdo da tecnologia
computacional no contexto das organizacfes, estimando custos e
assessorando na definicdo dos recursos de softwares e hardwares
necessarios a sua implementacao;

e Utilizar metodologias, técnicas e ferramentas de ponta, em qualquer de
uma de suas atividades relacionadas a informatica, incluindo na area de
banco de dados e suas aplicagcdes, bem como redes de computadores,
em plena sintonia com as necessidades contemporaneas, emergentes e

futuras;

e Capacidade de aplicar seus conhecimentos em novos empreendimentos

Em relacdo a educacédo e atualizacdo permanente

e Participar de projetos cientificos e de desenvolvimento tecnolégico na
area de computacao;

e Aprendizagem continuada, sendo sua pratica profissional também fonte
de producéo de conhecimento.

Em relacdo ao trabalho em equipe

e Desenvolver trabalhos em equipes transdisiciplinares;

e EXxpressar-se com clareza e preciséo;

e Compreender, criticar e utilizar novas idéias.

Em relacdo a ética profissional

e Evitar danos a terceiros;

e Conhecer e respeitar as leis existentes, relativas ao trabalho
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profissional;

e Respeitar a privacidade de terceiros;

e Ser honesto e digno de confiancga;

e Articular a responsabilidade social de membros de uma organizacao e
encorajar a aceitacdo completa das suas responsabilidades (este valido
com relacdo ao trabalho em equipe).

O perfil de formacédo basico do egresso do Nucleo de Tecnologia sera:

O egresso do Nuacleo de Tecnologia deverda ser dotado de sdélido
conhecimento, atuar de forma inovadora e racional, respeitar o direito a vida e
ao bem-estar das pessoas e, dentro de sua area de atuacdo, constituir-se
pessoal e profissionalmente, num agente transformador da sociedade. Devera,
ainda, ter condi¢cfes de empreender sobre sua area de atuacdo, com o auxilio de
tecnologias adequadas.

Eixo de Formacao Especifica

O egresso deste Eixo estarda em total sintonia com o previsto/exigido em
cada Diretriz Curricular Nacional — DCN assim como com as exigéncias do
mercado de trabalho profissional especifico. O egresso devera ser dotado de
solido conhecimento na area especifica, atuar de forma inovadora, criativa e
racional, respeitar o direito a vida o bem-estar das pessoas e a preservar 0 meio

ambiente e, dentro de sua &rea de atuacdo, -constituir-se pessoal e

profissionalmente, num agente transformador da sociedade. Devera, ainda, ter
condicbes de empreender sobre sua &area de atuacdo, com o auxilio de

tecnologias adequadas.

3.2.2 Selecao de conteudos

A elaboracdo estratégica das Matrizes Curriculares é fator fundamental
para que sejam alcancados os objetivos propostos. Devem-se considerar, ao
empreender a selecdo de conteudos, todos os aspectos relacionados a missao
institucional, aos objetivos do curso/habilitacdo, ao perfil dos egressos e as
competéncias a serem desenvolvidas.

A matriz curricular de cada curso deve contemplar as disciplinas bésicas
obrigatérias, as profissionalizantes, as complementares e aquelas que

flexibilizam o curriculo, como as eletivas e os topicos especiais.
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Contempla ainda disciplinas como Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS,
instituida pelo Decreto n® 5626 de 22 de dezembro de 2005, conteudos
relacionados a Educagao Ambiental (Politicas Publicas e Meio Ambiente) — Lei n®
9795 de 27 de abril de 1999 e Decreto n® 4281 de 25 de junho de 2002 - e a
Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais, bem como o tratamento de questdes e
tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes (Formacdo Politico Cidada),
instituida pela Resolu¢do CNE/CP n°© 1 de 17 de junho de 2004.

A descricAo correta e coerente do perfil do egresso possibilitara a
Universidade avaliar permanentemente se 0s objetivos e metas estabelecidos
tém sido alcancados e refletidos na formacédo profissional dos académicos.

Os principais critérios para a selecdo de conteudos sao:

e Garantir a aproximacdo de disciplinas tanto do basico como do
profissionalizante, que ministrem conteldos afins, estimulando a
interdisciplinaridade e a correlacdo entre teoria e pratica;

e Inserir o aluno nos campos de atuacdo desde o 1° ano do curso,
propiciando a interagdo de teoria com prética, influindo na motivagéo
do aluno e valorizando a integracao interdisciplinar;

e Fazer aproximacOes sucessivas com o0s diversos cenarios de
aprendizagem em séries subsequentes, permitindo a aquisicdo gradual

de conhecimentos e habilidades (do mais simples ao mais complexo), e

promovendo a aprendizagem para um competente desempenho
profissional;

e Desenvolver a aprendizagem centrada no aluno, visando estimular a
formacdo do pensamento légico-critico;

e Valorizar a pesquisa como instrumento de conhecimento analitico e
estabelecimento de conceitos lUcidos e transformadores;

e Promover as avaliacdes e recuperacdes de assuntos de acordo com as
reais necessidades reconhecidas pelo conjunto professor-aluno;

e Estimular o talento, a criatividade, a iniciativa, face as exigéncias das
demandas de mercado nos tempos modernos, incentivando, ainda, o
espirito integrado-participativo;

e Criar um ambiente cooperativo, facilitador da aprendizagem,
possibilitando modos de interacdo social com desenvolvimento de
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projetos que atendam aos diversos segmentos sociais.

3.2.3 Principios metodoldgicos

A concepcdo que embasa a acdo da Universidade Ibirapuera - UNIb é que
0 processo de ensino-aprendizagem se constitui a partir das relagdes entre os
sujeitos, em torno de um objeto, e que essas acfes ndo séo abstratas e
universais ou apenas cognitivas, porém, nelas estdo presentes também
imaginacfes, emocao, prazer, valores, crencas e concep¢bes a respeito do
mundo e do Homem.

A Metodologia do Ensino Superior, aqui preconizada, parte da analise do
processo de ensino e sua relagcdo com o contexto global do fenbmeno educativo,
bem como procura configurar o ensino e a aprendizagem como uma dinamica
interativa, situada historicamente, destacando-se o papel do professor e do
aluno. Os conteudos de ensino sao organizados de acordo com uma Visao
eminentemente processual e o desenvolvimento curricular como um campo de
intervencdo e acdo do professor. Essa abordagem esta relacionada, mais
especificamente, com a selecdo de conteudos, sua estruturacao e sequenciacao,
o planejamento e a avaliacdo das atividades.

As Linhas Pedagdgicas atuais da Universidade Ibirapuera - UNIb levam em

conta o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e o modo de pensar e viver do

mundo em constante adaptacao.

Neste sentido, os fisicos interpretaram o Universo e a Sociedade a partir
dos paradigmas definidores da complexidade e da intercomunicacdo, cujo
principio é o do diadlogo para que haja entendimento entre os grupos humanos.

No campo da educacdo vicejam termos como interdisciplinaridade,
flexibilizacdo, indissociabilidade etc. Embora a terminologia ndo esteja ainda
muito clara e precisa, é dever de todo educador agir com parciménia e buscar a
reflexao critica desses termos, para que a pratica pedagogica seja fundamentada
em uma escolha responsavel.

A definicdo desses termos deve responder a seguinte pergunta: Como
implementar a ‘praxis’ da interdisciplinaridade e flexibilizacdo, indissociabilidade
e outras no ensino superior? Com base nessa reflexdo, apresenta-se o que

segue:
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e Interdisciplinaridade ocorre quando h& "um agrupamento de varias
disciplinas de orientacdo tedrica com uma ou varias de orientacdo mais
pratica; juncdo de varias ciéncias exatas e de uma ou Varias ciéncias
sociais (ou vice-versa); integracdo segundo a dissimilitude ou
heterogeneidade, isto é, utilizacdo de pares de disciplinas denominadas
polares a fim de promover uma formacdo mais integral das pessoas,
por exemplo: matematica e musica, teatro e fisica etc." (SANTOME,
1998, p. 64)*?;

e Flexibilizacdo ocorre quando o curriculo prevé o aproveitamento de
estudos independentes, ou seja, 0s ndo ministrados em sala de aula
e/ou de atividades complementares e/ou disciplinas optativas ou
eletivas;

¢ Indissociabilidade (entre teoria e préatica) ocorre quando a pratica
pedagogica é reflexiva, ou seja, tem um "carater criador e tem, como
ponto de partida e de chegada, a pratica social, que define e orienta a
sua acao" (...) "Desta forma, a pratica pedagdgica critica se traduz por
um trabalho a ser realizado pelo professor e pelo aluno, atuando de
acordo com um objetivo comum®. (VEIGA, 1989, p. 21)*3;

e Autonomia ocorre quando o0s projetos pedagodgicos preconizam a

construcdo de programas de estudos e atividades de responsabilidade

mutua entre escola e aluno, de modo a preparar esse para 0 exercicio
da cidadania;

e Educacado continuada ocorre como decorréncia do projeto pedagdgico
voltado para a investigacdo e para a pesquisa, suscitando no aluno a
busca da formacgéo permanente.

A Universidade Ibirapuera tem refletido sobre esses parametros,

aplicando-0s na sua pratica pedagdgica, verificando se sdo aceitaveis, isto é, se
estdo em condi¢des de serem reformulados sempre que atingirem niveis maiores

de compreensdo do homem e do mundo.

12 SANTOME Jurjo Torres. Globalizagéo e interdisciplinaridade: o curriculo integrado.

Porto Alegre: Artes Médicas, 1998.
13 VEIGA, llma Passos Alencastro. A pratica pedagoégica do professor de Didatica.

Campinas, SP: Papirus, 1989. o
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3.2.4 Processo de Avaliacao

A Universidade Ibirapuera - UNIB assume a posicao tedrica segundo a qual
a avaliacdo é uma operacdo descritiva e informativa nos meios que emprega,
formativa na intencdo que lhe preside e independente face a classificacao.

De ambito mais vasto e conteudo mais rico, entende que a avaliacdo
constitui uma operacao indispensavel em qualquer sistema escolar.

Havendo sempre, no processo de ensino-aprendizagem, um caminho a
seguir entre um ponto de partida e um ponto de chegada, naturalmente é
necessario verificar se o trajeto estd caminhando em direcdo a meta, se alguns
pararam por ndo saber o caminho ou por terem enveredado por um desvio
errado.

E essa informac&o, sobre o progresso de grupos e de cada um dos seus
membros, que a avaliacdo tenta recolher e que é necessaria a professores e
alunos.

A avaliacdo é um procedimento que descreve quais conhecimentos,
atitudes ou aptiddes se espera que os alunos tenham adquiridos, ou seja, que
objetivos do ensino ja atingiram um determinado ponto do percurso e que
dificuldades apresentam em relacdo a outros.

Esta informacdo ¢é necessaria ao professor para procurar meios e

estratégias que possam ajudar os alunos a resolverem essas dificuldades e é

necessaria aos alunos para se aperceberem delas (ndo podem os alunos
identificar claramente as suas proprias dificuldades num campo que
desconhecem) e tentarem ultrapassa-las com a ajuda do professor e com o
préprio esforgo. Por isso, a avaliacdo tem uma intencao formativa.

A avaliacdo proporciona também o apoio a um processo, contribuindo para
a obtencao de produtos ou resultados de aprendizagem.

A avaliacdo aqui apresentada enquadra-se em trés grandes caracteristicas:
avaliacao diagnoéstica, formativa e somativa.

Um sistema de avaliacdo, como qualquer outro sistema, assenta-se em
determinados pressupostos que, por um lado, o justificam e, por outro, o tornam
exequivel.

No contexto de ensino-aprendizagem, ndo tem sentido falar de avaliacédo

de resultados se ndo se assumir um planejamento de todo o processo.
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Por meio dessa operacado de planejamento, identifica-se o que se pretende
atingir (os objetivos de aprendizagem), concebe-se o processo de chegar até la
(os métodos, meios e materiais) e, finalmente, a maneira de saber se conseguiu,
ou ndo, o pretendido (tipos e instrumentos de avaliacdo).

A definicdo de objetivos adquire uma grande importancia na avaliacao.
Assim, além de formular objetivo, convém que o professor os classifique, isto &,
que decida em que dominio de comportamento humano se inscreve e em que
nivel de atuacao se situa.

Desta forma, o professor estabelece prioridades para o processo de
avaliacdo de aprendizagem, salientando comportamentos e conteudos, e
planejando, assim, cuidadosamente, a avaliacdo dos objetivos selecionados.

A avaliacdo de um segmento de aprendizagem — maior ou menor nao pode
ser deixada a inspiracdo de momento ou improviso quando chega o momento de
proceder a "avaliacdo dos alunos".

Na verdade, ndo sdo os alunos em si mesmos 0s objetos da avaliacdo —
embora sejam os visados — mas sim 0s resultados da aprendizagem que, se
manifestando por intermédio deles, ndo deixam de representar, em grande
parte, o produto do trabalho do professor.

Assim, na avaliacdo de resultados é dificil dizer se quem esta mais em foco

7

€ o professor ou sdao os alunos, sendo certo que, sejam o0s resultados bons ou

maus, se refletem tanto sobre um como sobre os outros.

Desta forma, o sistema de avaliacdo adotado pela InstituicAo e seus

docentes deve atender aos seguintes pressupostos gerais:

e Contribuir para uma aprendizagem mais rica, ha quantidade de
aptiddes adquiridas e no grau de proficiéncia com que cada uma é
denominada;

e Fornecer indicadores que levem a um ensino de maior qualidade e
eficacia;

e Proporcionar informacdes que, em conjunto com outras, possam
construir uma base para a apreciacdo do trabalho do aluno, para a
atribuicdo de classificacdes quando tal € necessario e para a tomada de
decisdes relativas a promocao para a série seguinte.

Os responsaveis pela area pedagoégica da Universidade lbirapuera tém a
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funcdo primordial de atuar para o pleno desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem. Neste sentido, participam de todas as reunides com o0s
coordenadores e professores dos cursos com a finalidade de buscar, em
conjunto, a atualizacdo e inovacao dos curriculos, dentro da visdo dinamica que
se deve ter sobre a educacdo, tendo os recursos que o mundo globalizado de
hoje oferece.

Por causa dessa busca em conjunto de atualizacdo e inovacéo curricular,
novas estratégias e métodos de ensino tém sido estudados para que auxiliem os
professores na pratica de ensino em sala de aula e leve o aluno a participar
ativamente do seu processo de aprendizagem.

Devido a essa participacdo ativa do aluno em sua aprendizagem, o0s
professores tém sido orientados no sentido de buscar novos métodos de ensino,
como, por exemplo, pesquisas orientadas na biblioteca e pela Internet, aulas
praticas em laboratérios, usos de multimeios etc.

Essa modificacdo na dindmica da sala de aula, em que o aluno ndo apenas
recebe as informacbes dadas pelo professor, mas participa ativamente de seu
préprio desenvolvimento, tem aumentado a eficiéncia da aprendizagem, e
contribuido para que a avaliacdo seja instrumento de confirmacdo da eficiéncia
do processo ensino-aprendizagem. A avaliacdo tem visado a superacdo do

estagio do senso comum.

De acordo com o Regimento Geral em vigor a avaliacdo do rendimento
académico é parte do processo de ensino-aprendizagem e obedece as normas e
procedimentos pedagdgicos estabelecidos pelo CONSUN. Sua operacionalidade é
feita por disciplina, abrangendo aspectos de freqliéncia e aproveitamento, sendo
o docente, o responsavel pela atribuicdo de notas e controle de frequéncia dos
alunos e o Coordenador de Curso controla o cumprimento desta obrigacéo,
intervindo em caso de omissao.

O Regimento prevé ainda que sera atribuida nota zero ao aluno que usar
meios ilicitos ou ndo autorizados pelo professor, quando da elaboracdo dos
trabalhos, das verificacOes parciais, dos exames ou de qualquer outra atividade
que resulte na avaliacdo do conhecimento por atribuicdo de notas, sem prejuizo
da aplicacdo de sancbes cabiveis por este ato de improbidade. E
automaticamente reprovado o aluno que ndo atingir a frequéncia minima de
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75% (setenta e cinco por cento) as aulas ministradas, por disciplina,
independentemente da média obtida.

As provas ou trabalhos visam avaliar o aprendizado e o conhecimento
adquirido pelos alunos no decorrer do periodo letivo e obedece a critérios
estabelecidos pelas coordenadorias de cada curso, ap6s aprovacao dos
respectivos conselhos de curso.

As avaliacdes s@o expressas em notas, cujos valores sdo graduados de
zero a dez e, para efeito de médias, considerados até a primeira casa decimal,
nao havendo arredondamento. Ao responsavel pelo registro e controle académico
cabe calcular e divulgar as médias aritméticas das notas de avaliacédo
consignhadas ao aluno, por disciplina.

As notas atribuidas devem ser extraidas de pelo menos duas avaliacdes.
Essas avaliacfes sao realizadas em épocas constantes do calendario académico e
as médias aritméticas simples das notas de avaliagao situam o aluno entre uma
das seguintes condicdes:

e Média aritmética simples abaixo de 6: reprovado na disciplina;

¢ Média aritmética simples maior ou igual a seis: aprovado na disciplina;

O aluno pode carregar até 4 (quatro) disciplinas em regime de
dependéncia. Ultrapassado este limite ficara retido no periodo que estiver

cursando.

E assegurado aos alunos, amparados por normas legais especificas, direito
a tratamento excepcional por motivo de doenca grave, traumatica ou contagiosa
ou de licenca gestante, de conformidade com as normas constantes no
Regimento Geral e em outras resolucdes aprovadas pelo CONSUN.

O periodo minimo sera de sete dias para doencgas contagiosas e de quinze
dias nos demais casos. O pedido deve constar de requerimento instruido com
laudo médico passado por profissional devidamente habilitado.

O regime excepcional pode ser concedido por decisdo do Coordenador de
Curso e durante o regime excepcional, podem ser realizados trabalhos e
exercicios domiciliares, estabelecidos pelo professor da disciplina, de acordo com
o plano de estudos fixado, em cada caso, consoante o estado de saude do
estudante e as possibilidades da Universidade, a juizo do Coordenador de Curso.

Ao elaborar o plano de estudos, o professor deve levar em conta a sua
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duracdo, de forma que sua execug¢do nao ultrapasse, em cada caso, 0 maximo
admissivel para a continuidade do processo psicopedagdégico da aprendizagem

neste regime.

3.3 Inovacbes consideradas significativas, especialmente
quanto a flexibilidade dos componentes curriculares

No novo modelo académico da Universidade Ibirapuera a flexibilidade dos
componentes curriculares é uma das suas maiores inovacdes na pratica do
ensino. Na graduacédo dita tradicional (bacharelado e licenciaturas) o destaque é
a estruturacdo em Eixos de Formacao, enquanto que na graduacgao tecnoldgica —
cursos superiores de tecnologia — a estruturacdo modular associada a
composicdo de Nducleos de cursos afins, permite ao aluno estudar de forma
integrada aos outros cursos tecnolégicos, visando a interdisciplinaridade.

Nos cursos de bacharelado e licenciatura a flexibilidade -curricular é
caracterizada pelos seguintes componentes:

e Eixos de Formacédo: nesses eixos foram selecionadas uma série de
disciplinas cujos conteddos pode, permear todos 0s cursos da

universidade permitindo assim a unido de duas ou mais turmas nas

aulas tedricas, de cursos diferentes (da mesma area ou nao);

¢ Implantacdo, nos cursos ja reconhecidos pelo MEC, da semi-
presencialidade, conforme prevé a legislacdo vigente, onde 20% da
carga horaria total do curso pode ocorrer fora da sala de aula, seja
em uma ambiente virtual seja em uma forma alternativa que néo
exija que o aluno fique preso a sala de aula.

e Adocdo de um percentual de 20% da carga horaria total para
atividades de Estagio Supervisionado e Atividades Complementares,
com a finalidade de flexibilizar o ensino ao aluno e permitindo ao
mesmo uma maior autonomia para definir, sob orientacdo docente,
quais atividades podem contribuir para sua formacdo académica e
profissional.

Nos cursos superiores de tecnologia a flexibilidade curricular é

caracterizada pelos seguintes componentes:
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e Nucleos de area profissional especifica e estrutura curricular
modular. Essa combinac¢do permite aos alunos de cursos diferentes
(dentro do mesmo Nucleo) estudarem de forma integrada, pois o
primeiro mdédulo de cada curso de um mesmo Nucleo é comum para
todos;

e A introducdo do chamado Mecanismo Sistémico de Estudos em
todos os cursos dara ao aluno a possibilidade de enriquecer sua
formacdo com base em atividades livremente escolhida pelo aluno
ou por tarefas pré-agendadas pelo docente para que o aluno

aprimore sua formacdo académica e profissional.

3.4 Oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos cursos
A Universidade Ibirapuera estd revolucionando seu ensino de graduacao,

seja na chamada Graduacdo Tradicional (Bacharelados e Licenciaturas) seja na
Graduacao tecnoldgica (Cursos Superiores de Tecnologia).

Nos bacharelados e licenciaturas, a Universidade iniciou em 2007 um
modelo inovador agrupando seus cursos em Nucleos de area especifica do
conhecimento e também a implementacéo dos Eixos de Formacao.

No agrupamento por Nucleos os cursos da Universidade lIbirapuera estdo

assim distribuidos, os cursos implantados e os em fase de implantacédo

obedecendo uma metodologia sistémica de ensino:

1. Nucleo de Saude e Bem-estar (Quadro 1V)

Cursos

Biomedicina

Ciéncias Biolégicas — Bacharelado.
Educacéao Fisica - Bacharelado
Enfermagem

Farmécia

Fisioterapia
Fonoaudiologia
Medicina
Nutricdo
Odontologia
Psicologia

Terapia Ocupacional
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2. Nucleo de Educacao (Quadro V)

Cursos
Ciéncias Biolégicas - Licenciatura

Educacao Fisica - Licenciatura

Geografia - Licenciatura

Histéria - Licenciatura

Letras - Licenciatura

Matematica - Licenciatura
Pedagogia - Licenciatura
Quimica - Licenciatura

3. Nucleo de Ciéncias Sociais Aplicadas e Nego6cios (Quadro V1)

Cursos

Administracao

Ciéncias Contabeis

Comunicacédo Social — PP

Direito

4. Nucleo de Tecnologia (Quadro VII)

Cursos

Arquitetura e Urbanismo

Ciéncia da Computacao

Engenharia da Producéo

Matematica — Bach.

Quimica — Bach.

Sistemas de Informacéo

Foram estabelecidos Eixos de Formacdo que atendem aos seguintes
principios:
Quadro VIII

EIXO DESCRICAO

Oferecer ao aluno oportunidades para que amplie sua
visdo de mundo e da sociedade pela aquisicdo de

Formacéo Geral competéncias introdutdrias profissionais, de comunicagéo e
de raciocinio, necessérios para a formacao do profissional
cidadao.

Conferir ao aluno os conhecimentos, competéncias e
habilidades comuns ao nucleo geral do conhecimento em
que esta inserido o seu curso, para o futuro exercicio
profissional.

Formacao Basica
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Fornecer os conhecimentos e desenvolver as habilidades e
Formacao Especifica atitudes especificas, definidas no perfil profissional dos
egressos de cada curso.

Eixo de Formacao Geral:

Este Eixo constitui-se de um conjunto de 9 disciplinas e atividades
institucionais, que permeiam todos os cursos oferecidos pela Universidade
Ibirapuera. Tem carga horéria de integralizacdo de 400 horas cheias.

A construcao deste Eixo teve como referéncia o perfil de egresso almejado
pela Instituicéo

Eixo de Formacao Basica

Este Eixo é representado por 6 disciplinas basicas que permeiam todos os
cursos de um mesmo Nucleo e que se desenvolvem ao longo da estrutura
curricular de cada curso, ndo devendo ser oferecidas em apenas um periodo
letivo.

Eixo de Formacao Especifica

Este Eixo foi estruturado por disciplinas profissionais especificas de cada
curso, que se desenvolvem ao longo da estrutura curricular.

Além disso, para todos os cursos ja Reconhecidos, até 20% da carga
horaria de cada curso sera ofertada na modalidade semipresencial, conforme

prevé a legislacédo e, salvo se a DCN determinar de outro modo, 0S cursos serao

formatados com 20% da carga horaria de integralizacdo destinada aos Estagios
Supervisionados e as Atividades Complementares conforme legislacdo em vigor.
Graduacao Tecnoldgica
Nos cursos da graduacéo tecnoldgica — cursos superiores de tecnologia — a
inovacdo também esta presente, o que possibilita aos alunos oportunidades
diferenciadas para a integralizacdo do curso. Aqui destacamos 0S cursos ja
implementados e aqueles que pretendemos oferecer durante a vigéncia deste
PDI, concentrados em areas definidas no Catalogo Nacional de Cursos Superiores
de Tecnologia — versdo 2010 e cursos experimentais a saber:
Ambiente e Saude: Gestdo Ambiental, Gestdo Hospitalar, Radiologia
Gestao e Negobcios: Gestdo Comercial, Gestdo Financeira, Gestao de Recursos

Humanos, Gestédo da Qualidade, Logistica e Marketing.
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Informacdo e Comunicacao: Redes de Computdores, Gestdo da Tecnologia da
Informacdo, Sistemas para Internet, Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
Banco de Dados, Jogos Digitais e Seguranca da Informacao.

Apoio Escolar: Processos Escolares

Hospitalidade e Lazer: Gastronomia

Producao Cultural e Design: Fotografia e Producéo Publicitaria

Cursos experimentais: Estética e Cosmética

Mdédulos e Unidades Curriculares Comuns:

Todos o0s cursos estao organizados no formato modular, sendo que o
primeiro médulo é comum para todos os cursos de um mesmo Nucleo. Além
disso, uma mesma Unidade Curricular também podera ser comum para dois ou
mais cursos de um mesmo Nucleo (ou até mesmo de Nucleos diferentes). Com
isso fica facilitada a integracao entre todos os cursos de um mesmo Ndcleo, e a

pratica efetiva da interdisciplinaridade passa a ser uma realidade.

4 CORPO DOCENTE

4.1 Requisitos de titulacao

De acordo com a nova proposta de Estatuto da Universidade Ibirapuera,

em seus artigos 37 e 38, os requisitos de titulagcdo do corpo docente estdo assim

delineados:

“O corpo docente da universidade ¢é constituido de
professores titulados e qualificados, de idoneidade moral e
capacidade técnica, que assumam 0S COMPromissos, 0s
principios, diretrizes e valores explicitados neste Estatuto,
no Regimento Geral e no Plano de Carreira Docente.
O Regimento Geral estabelece as normas e diretrizes gerais
aplicaveis ao corpo docente, observado o disposto no artigo
anterior e na legislacao.
O Plano de Carreira Docente, aprovado pelo Conselho
Universitario e pela Mantenedora, dispora sobre os
requisitos basicos para ingresso e promocdo na carreira
docente, enquadramento funcional, titulacdo e experiéncias
minimas para ascensdo funcional e demais normas
reguladoras do exercicio do magistério na Universidade.”
Apesar desse resguardo do Estatuto, a Universidade Ibirapuera na

condicao de instituicdo de ensino universitaria atende ao exigido na Lei 9.394 de
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1996 (Lei de Diretrizes e Bases — LDB) em seus artigo 52, segundo o qual:

“As universidades s&o instituicbes pluridisciplinares de
formacao dos quadros profissionais de nivel superior, de
pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber
humano, que se caracterizam por:

I - producdo intelectual institucionalizada mediante o
estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes,
tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional
e nacional;

Il - um terco do corpo docente, pelo menos, com titulacdo
académica de mestrado ou doutorado;

Il - um terco do corpo docente em regime de tempo
integral”.

4.2 Experiéncia no magistério superior e experiéncia
profissional ndo académica

Em seu Regimento, artigo 67, o corpo docente é constituido de professores
e pesquisadores que, além de possuirem qualidades préprias das respectivas
areas de formacdo e da educacdo em geral, assumam o compromisso de
respeitar os dispositivos, principios, valores institucionais explicitados no
Estatuto da Universidade e neste Regimento Geral.

Respeitada a autonomia didatico-cientifica e o pluralismo compativel com
as ideais e principios da Universidade lbirapuera — UNIb, sdo critérios relevantes

para a admissao e dispensa dos membros do corpo docente os valores morais, a

afinidade com os principios e objetivos do Projeto Pedagdgico Global da
Universidade, o respeito aos ordenamentos institucionais e a qualidade e

eficiéncia dos servicos prestados.

4.3 Os critérios de selecao e contratacao
De acordo com o regimento em vigor, em seus artigos 68 e 69 os critérios

de selecdo e contratacdo estdo assim dispostos:

“Art. 68. O pessoal do corpo docente & admitido pela
entidade mantenedora, nos termos da legislacdo trabalhista
aplicavel e do Plano de Carreira Docente da Universidade.
Art. 69. A admissdo de membros do corpo docente se faz
de acordo com a seguinte tramitacao:

I — os Coordenadores de Cursos de Graduacdo, Pds-
Graduacado ou os Pro-Reitores indicam ao Reitor os nomes
dos professores a serem contratados;

Il — o Reitor, ouvido o 6rgao interessado através de parecer
proprio e no ambito de suas competéncias, referenda a
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contratacéo;

Il — a entidade mantenedora, pelos seus 6rgdos proprios,
toma as devidas providéncias legais para a contratacdo do
professor.

8 1° O enquadramento funcional do professor, nos termos
do Plano de Carreira Docente, com a documentacao
comprobatéria completa, serd realizado no ambito do
Departamento de Recursos Humanos, apo6s a indicagcdo do
Reitor.”

Entre os requisitos de experiéncia dos docentes que passaram a ser
exigidos para seu ingresso na Universidade Ibirapuera incluem:

- Apresentar proposta de projeto de pesquisa adequada as linhas
institucionais;

- Ter experiéncia docente comprovada, aliada a titulacdo, para
lecionar na graduacao e na pds-graduacao;

- Ter experiéncia na orientacdo de alunos: TCC, estdgio, iniciacdo
cientifica, monitoria, monografias, dissertacdes e teses;

- Ter producao cientifica consistente nos ultimos trés anos;

- Ter curriculo Lattes atualizado;

- Atender a proporcionalidade nos cursos da UNIb;

- Disponibilidade para ministrar aulas nos programas Lato Sensu.

4.4 Politicas de qualificacado, plano de carreira e regime de
trabalho

A Universidade lIbirapuera adota como principio fundamental que orienta
sua politica para a gestao de pessoas a valorizacdo e o respeito aos profissionais
que atuam no desenvolvimento e implementacdo do seu Projeto Politico-
pedagodgico. Os principios norteadores da Universidade para o estabelecimento

de uma politica de valores humanos sao:

o Dignidade da Pessoa Humana;
. Convivéncia Humana;

o Unidade Organizacional;

) Relacdo Custo-beneficio.

A fim de instituir a melhoria do inter-relacionamento profissional e pessoal
dos docentes e colaboradores adota como diretrizes basicas para a gestado de

pessoas:

79



UNIVERSIDADE
IBIRAPUERA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL- PDI -

) eleger os recursos humanos como o principal diferencial competitivo;

o atrair, desenvolver e reter talentos;

o aumentar o nivel de valorizagcdo das pessoas;

o criar sistema de remuneracao que reconheca méritos e valores;

o melhorar o processo interno de comunicacéao;

o investir na cultura institucional e na reconstrucio de seus processos;

o criar agentes integradores do ambiente interno;

o criar sistemas de procedimentos que aumentem a sinergia entre o0s
6rgaos;

. definir politica salarial: salarios mais beneficios;

o desenvolver e divulgar as politicas de Recursos Humanos (Manual de RH);
o promover atividades de auditoria interna nos processos de recursos
humanos;

) disponibilizar o servico de assisténcia social da organizagdo para assegurar

a responsabilidade social nas acbes dos recursos humanos.

Para o corpo docente a Universidade Ibirapuera elege as seguintes

diretrizes:
o consolidar um quadro docente titulado e altamente qualificado;
o elevar e aprimorar o nivel das condi¢cfes de ensino, pesquisa e extensao.

Para a consecucdo dessas diretrizes estdo delineadas as politicas de

capacitacdo do corpo docente, bem como encontra-se em processo de
atualizacdo o Plano de Carreira Docente, para melhor atender os quesitos na
relacdo e valorizacao profissional.

Capacitacéao

A politica de capacitacdo estara materializada no Plano de Capacitacédo
Docente, priorizado pela instituicdo em nivel de especializacdo, mestrado e
doutorado. Vale destacar que o nosso plano de carreira docente, por si s0, ja é
um incentivo a capacitacdo, na medida em que privilegia com aumento salarial, o
Docente que comprovadamente estiver matriculado e cursando Mestrado e ou
Doutorado.

A Universidade lIbirapuera entende a construcdo da educacao universitaria
COmMO processo permanente, que encontra na capacitacdo de seus docentes,
instrumento fundamental para consecucdo de suas finalidades.
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As diretrizes propostas para a capacitacdo docente séo:
o considerar a capacitacdo como um direito dos docentes para o exercicio de
sua cidadania e para o seu aperfeicoamento profissional e pessoal;
o disponibilizar programas de capacitacdo a todos os docentes, de acordo
com o interesse de cada curso ou segmento;
o adotar como principal objetivo da capacitacdo o aperfeicoamento técnico,
cientifico e cultural dos docentes, na perspectiva da construcdo sistémica de um
padrdo unitario de qualidade, que venha a se constituir em um diferencial
competitivo da instituicao;
o estimular a titulacdo académica e a capacitacdo docente por meio de
convénios e parcerias institucionais;
) aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitacdo de pessoal, 0s
docentes especializados em cada area;
o melhorar a qualidade de ensino e da aprendizagem, estimulando a

realizacdo de programas de atualizacdo didatico-pedagdgica e tecnoldgica.

Carreira
A Universidade Ibirapuera tem um Plano de Carreira Docente onde estéo
contempladas as diversas formas de crescimento dos docentes e vinculo

empregaticio necesséarias ao funcionamento da instituicdo. Tal plano normatiza

os critérios de ingresso, enquadramento, ascensdo, regime de trabalho e
remuneracdo e as vantagens dos integrantes do corpo docente. Esta atualmente
em processo de atualizacdo e remodelacdo de acordo com modernos principios
de gestdo de pessoas.

Para o corpo docente, dentre outros aspectos, prioriza-se:
o racionalizar 0os quantitativos de  professores concentrando e
disponibilizando maior volume de horas-aula para cada professor, dentro dos
limites possiveis e viaveis, valorizando e aumentando os ganhos remuneratorios
e 0s niveis de satisfacao;
o realizar, semestralmente, a avaliacdo de desempenho dos docentes para
fins de promoc¢ado no Plano de Carreira da Universidade.
o realizar o ingresso mediante selecao de provas e titulos nas categorias da
carreira com enquadramento nos niveis determinados no Plano de Carreira;
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) valorizar a experiéncia docente e a producao cientifica como instrumentos
de avaliacdo de desempenho do corpo docente;

. aperfeicoar e implementar o Plano de Carreira Docente.

4.5 Procedimentos para substituicao eventual dos
professores do quadro

De acordo com o Regimento da Universidade lIbirapuera (artigo 70), a
dispensa de professores é encaminhada pelo Reitor a entidade mantenedora, por
sua iniciativa ou por indicacdo dos Coordenadores de Cursos de Graduacdo ou
Pés-Graduacéo, podendo ser realizada pela mantenedora independentemente de
fundamentacéo.

Cronograma de expansdo do corpo docente, considerando o

periodo de vigéncia do PDI (Quadro 1X)

Regime de Trabalho
Titulagéo 2011 Ano | Ano 11 Ano 111 Ano IV AnoV
H RTP RTI H RTP RTI H RTP RTI H RTP RTI H RTI RTI H RTI RTI
Especialista 34 0 20 35 0 21 38 0 23 42 0 25 47 0 30 54 0 36
Mestre 52 2 14 54 3 16 60 5 19 65 6 22 75 7 25 87 9 28
Doutor 11 1 37 12 2 39 13 3 44 14 4 48 16 5 54 18 7 64
TOTAL 1 97 3 71 101 5 76 111 8 86 | 121 10 95 138 12 109 | 159 | 16 128
TOTAL 11 171 182 205 226 259 303
% de Mestres e Doutores % de RTIs
Atual | Ano |Anoll | Ano | Ano | AnoV Atual |Ano I|Anoll] Ano JAno IV| AnoV
68,4 69;,2 70,2 7I(:I3 7IO\,/6 70,8 41,5 41,7 | 41,9 4;:)3 42,08 42,2

Observa-se, portanto que os requisitos de 1/3 de docentes em Regime de
Tempo integral assim como 1/3 de mestres e doutores estao garantidos ao longo

do periodo de vigéncia deste PDI.

5.CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

5.1 Os critérios de selecao e contratacao

De acordo com o Regimento da Universidade Ibirapuera (artigos 81 e 82),

z

“Art. 81. O corpo técnico-administrativo € constituido do
pessoal contratado para as funcdes ndo docentes da
Universidade, de servicos de apoio as atividades-fim, de
acordo com as normas trabalhistas e da entidade
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mantenedora.

Art. 82. A entidade mantenedora, pelos seus 6rgaos
proprios, é a responsavel pela supervisdo e orientagdo de
todo o pessoal técnico-administrativo contratado, exceto
nos casos de delegacdo de competéncias.”

5.2 Politicas de qualificacado, plano de carreira e regime de
trabalho

Na execucdo das suas atividades e cumprimento da Misséo Institucional, a
Universidade Ibirapuera procura manter e aprimorar seu corpo administrativo,
buscando de forma continua o desenvolvimento organizacional. O procedimento
se aplica tanto aos seus recursos humanos como aos logisticos, isto €, a sede
fisica, os equipamentos, as instalacdes e as condi¢cdes de trabalho.

A politica para o corpo técnico-administrativo passa por alguns eixos
principais, que contemplam a promocao vertical e ou promocao horizontal,
ambas definidas no Plano de Carreira Institucional.

A Universidade Ibirapuera prima pela promocéao vertical, disponibilizando ao
Corpo Técnico administrativo, o féacil acesso aos Cursos Superiores de
Graduacado, Pés-graduacédo : “Lato Sensu” e “Stricto Sensu” oferecidos, dentro da
area de atuacdo ou correlata, a depender da habilidade e ou competéncia a

desenvolver de cada empregado.

A Promocédo horizontal privilegia o crescimento em razdo do tempo de
dedicacdo aos servicos prestados a Instituicdo e a experiéncia adquirida ao longo
dos anos de trabalho.

Da Capacitacao

A politica de formacao continuada de funcionarios/colaboradores técnico-
administrativos, dos diferentes setores, inclui o incentivo a continuidade de
estudos, ou seja, educacdo bésica, treinamento, acesso ao nivel superior e poés-
graduacéao e atualizacdo profissional para o exercicio da cidadania.

As diretrizes basicas da politica de formacao continuada de funcionarios/
colaboradores técnico-administrativo sao:

e oferecer cursos voltados a atuacéo especifica;
o oferecer cursos de relagbes interpessoais para 0 bom desempenho

profissional;
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elaborar matriz de capacitacdo e treinamento do pessoal administrativo do

nivel técnico e operacional;

implementar a oferta de programas de qualificacdo proéprios;

estimular a participacdo em eventos sociais, culturais e cientificos

promovidos pela instituicdo e outras entidades;

valorizar o pessoal técnico-administrativo e de apoio a ser admitido, as

seguintes qualificacdes:

v/ caracteristicas de lideranca;

v' ser inovador no desempenho de suas tarefas na area especifica das
funcdes que exerce e na area de informatica;

v' ser empatico e democratico em relacao aos colegas;

v' demonstrar dominio de conhecimentos na sua area de trabalho;

v’ estar predisposto a formacao continua.

propiciar um bom ambiente de trabalho, o que o fara mais valorizado pelos

seus funcionarios/colaboradores e clientes. Consequentemente, tera mais

sucesso, além de ter grandes possibilidades em reter seus talentos, muitos

destes desenvolvidos e capacitados pela prépria instituicao;

implementar programas de qualidade de vida por meio de acdes de

promocao psicossociais, de saude fisica/mental, cultural, de cidadania,

ambiental, buscando a integracdo de mente, corpo e espirito, num

ambiente saudavel e feliz de se trabalhar;

implementar medidas de reducdo de fatores de estresse, de melhoria no
desempenho integral de todas as partes do processo e de preservacado de
um clima organizacional saudavel;

partir da premissa segundo a qual qualidade de vida no trabalho é
trabalhar com alguém, para alguém, fazendo o que se gosta, enfrentando
questdes sérias e lutando por direitos e deveres;

manter a transparéncia nas relagfes internas, o equilibrio econémico e a
criatividade;

assumir que o colaborador suprido de suas necessidades basicas de bem-
estar esta pronto para representar bem a Universidade frente aos clientes
que o buscam, e isso significa o aluno/cliente satisfeito;

fazer da organizacdo do trabalho um significativo fator de influéncia no
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bem-estar institucional;
¢ desenvolvimento de programas para estagiarios, menores aprendizes e
portadores de necessidades especiais.

Carreira

A valorizacdo das atividades dos funcionarios/colaboradores estara
normalizada em um Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico e
Administrativo que visa contemplar o desempenho e formacao do funcionéario.

As diretrizes basicas da politica de avaliacdo de desempenho e de
progressdo na carreira do corpo técnico-administrativo na Universidade
Ibirapuera sao:

o buscar a transformagdo de recursos humanos em seres humanos com
infinitos recursos;

o potencializar e desenvolver os individuos enquanto pessoas e profissionais
para que busquem, além dos limites institucionais, a sua proépria realizacao;

o empreender a implementacdo do quadro técnico-administrativo,
dimensionado segundo as responsabilidades e necessidades do desenvolvimento
da instituicao;

o selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante

chamada, concurso ou outro expediente;

5.3 Cronograma de expansao do corpo técnico-
administrativo, considerando o periodo de vigéncia do PDI

Quadro X

Grau de Escolaridade 2012 Ano 1 Ano 11 Ano 111 Ano IV Ano V
Ensino Fundamental (Incompleto) 26 26 23 20 16 13
Ensino Fundamental (Completo) 5 5 8 8 12 15
Ensino Médio Incompleto 6 6 6 9 12 15
Ensino Médio Completo 48 37 27 17 07 01
Ensino Superior Incompleto 19 29 38 45 38 35
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Ensino Superior Completo 27 28 29 34 41 44
Pés-graduacao (lato Sensu) 1 1 1 5 7 10
incompleto

P6s-graduacao (lato Sensu) 7 8 9 9 14 18
completo

Pés-graduacdo (Stricto Sensu) in 1 1 1 0 0 0
completo

P6s-graduacédo (Stricto Sensu) > 5 3 3 3 3
completo

TOTAL 142 143 145 150 150 154

Nota: Regime de Trabalho: CLT (44 horas/semana)

6.CORPO DISCENTE

6.1 Formas de acesso
Na pos-graduacdo stricto sensu o processo seletivo é feito através de

inscricdes abertas todo inicio de ano, de acordo com as vagas oferecidas em
Edital, amplamente divulgado no site da IES ou folders. Compdem o0 processo
seletivo as seguintes etapas: prova escrita, prova de conhecimentos em lingua
estrangeira, andlise de curriculum vitae e entrevista.

Nos cursos de graduacédo o acesso do discente se da mediante o processo
seletivo que se destina a avaliar a formacédo recebida pelos candidatos e a
classifica-los dentro do limite das vagas oferecidas pelos cursos da instituicdo. O
processo seletivo para os cursos de graduacdo ocorre em duas épocas do ano:
no final do ano (vestibular de ver&o) e no meio do ano (vestibular de inverno).

As inscricbes para o0 processo seletivo sdo divulgadas em Edital,
amplamente divulgado no site ou folders, do qual constam o0s cursos e
habilitacdes oferecidas, com as respectivas vagas, prazos e documentacao
exigida para inscri¢cdo, bem como calendario das provas, critérios de classificacdo
e demais informacgdes Uteis. O candidato pode optar por prova tradicional ou
agendada.

O processo seletivo abrange conhecimento comum as diversas formas de

escolaridade do nivel médio, sem ultrapassar esse nivel de complexidade.
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A classificacdo faz-se pela ordem decrescente dos resultados obtidos,
excluidos os candidatos que néo obtiveram os niveis minimos e os que tiveram
resultado nulo em qualquer das avaliacdes.

A critério da Universidade a admissdo também podera ser feita utilizando-
se o0 resultado obtido no Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, sendo a
média minima necessaria a que o0 Ministério da Educacdo define para a
certificacdo de conclusao do ensino médio.

Destacam-se como politicas o que segue:

e Otimizar o0s processos seletivos para ingresso na Universidade,
consolidando a aplicacdo de provas agendadas;

e garantir apoio necessario a plena realizacdo do estudante como
universitario, nos ambitos académico, cultural, social e politico, bem
como desenvolver mecanismos que promovam condi¢cbes socio-
econdmicas viabilizando a permanéncia dos estudantes na instituicao;

e orientar e atender os estudantes visando proporcionar oportunidades
de engajamento na vida académica;

¢ aprofundar e desenvolver atitudes e habilidades gerando competéncias
favoraveis a sua formacao integral;

e desenvolver formas de pensamento e comportamento proativo no

trabalho, em nivel intelectual e a consciéncia ambiental;

e promover assisténcia cultural, desportiva, recreativa e social aos
académicos;

e proporcionar oportunidades de participacdo em programas de melhoria
das condicbes de vida da sociedade visando o desenvolvimento
sustentavel do planeta;

e garantir a representacido estudantil, com o objetivo de promover a
organizacdo do movimento estudantil, bem como incentivar a

participacdo dos discentes nos eventos da instituicdo.

6.2 Programas de apoio pedagogico e financeiro
Programa de apoio pedagdgico

A Universidade Ibirapuera presta apoio ao estudante por meio de agdes,

projetos e programas, procurando atendé-lo em suas necessidades, para que
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possa desenvolver suas atividades, visando a exceléncia na sua formacao
integral, pautada na responsabilidade s6cio-ambiental.

Consciente dessa realidade, a Universidade Ibirapuera disponibiliza, em
tempo integral, o Servico de Apoio Pedagdgico para atendimento a todos os
discentes, priorizando o aluno ingressante, com o0 objetivo de minimizar a
ocorréncia de tais situa¢des no cotidiano académico.

Nesse espacgo, respeitada a diversidade sociocultural que se apresenta, sao
realizadas atividades regulares que possibilitam ao aluno o desenvolvimento de
habilidades como: selecionar, relacionar e interpretar informacdes de diferentes
formas, de modo a subsidia-lo para enfrentar situagdes-problema, adquirindo,
aos poucos, condicbes para a construcdo de argumentacdo consistente e
respostas melhor elaboradas.

Esses pressupostos operacionalizados e suas decorréncias, devem
demonstrar ao aluno que a Universidade propicia um espaco onde ele sinta-se
amparado nas suas dificuldades pessoais que estejam afetando seu
aproveitamento pedagdgico/educacional.

A parceria do aluno com o servico de apoio permite o encontro de
alternativas para o encontro de solucfes que facam emergir a seguranca e a
motivagdo necessarias a sua formacgao profissional.

Programa de apoio financeiro

A Universidade Ibirapuera, preocupada com o a permanéncia do estudante
em seu corpo social e, tomando por base o empobrecimento da renda familiar,
oferta um desconto social a todos os estudantes, que varia de acordo com a
analise da situacdo financeira de cada aluno. Concede ainda, para os alunos que
efetuam o pagamento entre o dia 1° e 10 do més, percentuais de desconto por
pagamento antecipado previsto em normativa interna conforme o curso.

Aderiu também ao FIES e ao PROUNI, para que alunos economicamente
mais carentes, cujos agregados familiares ndo consigam, por si so, fazer face aos
encargos inerentes a frequéncia nos cursos pretendidos.

A Universidade Ibirapuera, diante da importancia da qualificacdo e
requalificacdo de nossos trabalhadores para atender as mudancas tecnoldgicas
como, também, para introducdao dos novos paradigmas gerenciais que permitam
as empresas competir no atual mundo globalizado, firmou convénios com
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empresas, associacles, sindicatos e prefeituras. O convénio consiste em
conceder aos conveniados, bem como aos seus dependentes, uma bonificacdo
especial nas mensalidades, sem 6nus para 0os conveniados, o valor oficial dos
cursos. Com essa iniciativa, a Universidade soma esforcos para poder vencer
novos desafios que a globalizagcdo impoe.
As bolsas, portanto, visam propiciar ao estudante condicdes basicas para a
continuidade do custeio da vida académica.
SAao objetivos principais do programa de bolsas:
e apoiar a capacitacdo do corpo docente e discente, para a busca da
exceléncia nos cursos de graduacdo e atendimento as disposi¢cdes
legais pertinentes;

Y

estimular a participacdo discente necessaria a implantacdo e/ou

desenvolvimento de linhas de pesquisa e extenséo;

viabilizar a implantacdo de programas de pés-graduacao stricto sensu;

contribuir para a elevacdo e manutencdo dos padrdes institucionais de
qualidade almejados pelos processos de auto-avaliacdo e de avaliacdo

externa;

favorecer a dedicacdo dos discentes enquanto requisito importante para
a qualidade do ensino e da pesquisa e condicdo para a formacao

continuada.

As diretrizes béasicas da politica de bolsas para o aluno na Universidade é
desenvolver os programas de bolsas, que poderdo ser das seguintes
modalidades:

e Bolsa de Demanda Social: concedida ao aluno ou candidato do Processo
Seletivo de graduacéao, selecionado pelo Programa Universidade para
Todos (PROUNI) e pela Universidade Ibirapuera, que atender aos
critérios estabelecidos para o programa;

e Bolsa Grupo Familiar: desconto concedido aos integrantes de uma
mesma familia que estudem, simultaneamente, na Universidade. Sao
consideradas as seguintes relacfes de parentesco: pais e filhos,
irméos, marido e mulher;

e Bolsa Iniciagcdo Cientifica: O Programa Institucional de Iniciacao

Cientifica da Universidade Ibirapuera ¢é destinado a alunos
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regularmente matriculados em seus cursos de (graduacgdo e,
selecionados, conforme os procedimentos descritos em regulamento
proprio;

e Bolsa de Extenséo: concedida a alunos da graduacédo visando apoiar os
diversos projetos de extensao;

¢ Bolsa de Pesquisa: auxilio concedido pelas agéncias financiadoras de
pesquisa (Capes, CNPq e FAPESP) aos pds-graduandos de mestrado e
de doutorado para desenvolvimento de atividades académicas de
pesquisas;

e Bolsas Académicas: Trabalho e Administracdo; Monitoria, e Convénios

Académicos, todas com seus respectivos regulamentos.

6.3 Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento,
atendimento psicopedagdgico)
Programa de Nivelamento

A Universidade, ciente da realidade que priorizou a educacdo para todos,
desenvolveu um programa de nivelamento voltado ao atendimento de alunos
para auxilid-los na superacdo das lacunas apresentadas.

Dentro desta proposta, a aquisicdo de conhecimentos deve ir além de sua

aplicacdo imediata, e sua aplicacdo deve diminuir as dificuldades que podem

prejudicar o acompanhamento dos cursos, provocando O insucesso, O
desestimulo e a evasao.

As diretrizes basicas da politica de nivelamento do aluno na Universidade

criacdo e implementacdo de um programa de capacitacdo e
nivelamento do conteldo de ensino médio de interesse dos cursos da

instituicao;

atendimento extra-classe pelos professores que possuem regime de

tempo integral com horario reservado para o atendimento de alunos;

atendimento por alunos monitores da disciplina em que foi identificada

a defasagem;

atendimento por alunos de pés-graduacdo que estejam realizando

atividades didaticas de ensino;

90



UNIVERSIDADE
IBIRAPUERA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL- PDI -

e estudo individual ou em grupo nas instalacfes da Biblioteca, em salas
especificas para isto, com material formulado por docentes.

Programa de Atendimento Psicopedagdgico

Considerando-se que em toda situacdo nova vivenciada, os conteudos

psicolégicos sdo mobilizados, podemos perceber que no processo educacional e
mais ainda na adaptacdo ao ambiente universitario, isso ocorre inevitavelmente.

Nem todos alunos estdo preparados e maduros para entender e enfrentar

esse momento, por isso é de fundamental importancia o apoio e a assisténcia ao
aluno para enfrentar essa nova realidade.

Assim sendo, o0 apoio psicopedagoégico tém como base alguns pressupostos

indispensaveis ao engajamento do aluno e seu sucesso académico:

e Conscientizacdo do aluno, no tocante a sua realidade universitaria e a
realidade sécio-profissional;

e Adaptacéao e facilitagcdo para o aluno na descoberta e potencializacdo de
seus conhecimentos, habilidades e atitudes;

e Motivagcdo do aluno para transformar dificuldades/obstaculos em
desafios que propiciardo 0 seu crescimento como pessoa e como
profissional;

e Dar suporte ao aluno para estabelecer suas metas pessoais e de

socializacdo, facilitando sua realizacdo integral e o alcance dos seus

objetivos de vida, com énfase no aspecto profissional.

Esses pressupostos operacionalizados e suas decorréncias, devem
demonstrar ao aluno que a Universidade propicia um espaco, onde ele sinta-se
amparado nas suas dificuldades pessoais que estejam afetando seu
aproveitamento pedagdgico/educacional.

A parceria do aluno com o Servico de Apoio Psicopedagégico, permite
alternativas para o encontro de solucfes que facam emergir a seguranca e a

motivagdo necessarias a sua formacgao profissional.

6.4 Representacao estudantil

A participagdo estudantil ocorre dentro do que prevé o Estatuto da
Universidade Ibirapuera, ou seja, a representacdo estudantil ocorre nos

colegiados oficiais tais como: CONSUN, CONSEPE e Colegiados de Cursos.
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De acordo com o Estatuto, em seu artigo 5° inciso 1V, referente ao
CONSUN — Conselho Universitario, a representacao discente esta assim prevista:
“por um representante do corpo discente, indicado pelo 6rgdo maximo de
representacdo estudantil, na forma dos seus estatutos, para um mandato de um
ano, vedada a reconducdo imediata”.

De acordo com o Estatuto, em seu artigo 7° inciso V, referente ao
CONSEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, a representacdo discente
esta assim prevista: “por um representante discente indicado pelas entidades
estudantis, na forma dos seus estatutos, para um mandato de um ano, vedada a
reconducdo imediata”.

De acordo com o Estatuto, em seu artigo 19, inciso Ill, referente ao
Colegiado de Curso, a representacdo discente estd assim prevista: “por um
representante do corpo discente, regularmente matriculado no curso, indicado
pelo Diretério ou Centro Académico do Curso, com mandato de um ano, sem
direito a reconducao”.

De acordo como o Estatuto a representacao discente esta regulamentada
em seus artigos 41 e 42:

“Art. 41. O corpo discente tem direito a representacdo nos
Orgdos colegiados da estrutura universitaria, com direito a voz
e voto, nos termos estabelecidos neste Estatuto.

Paragrafo Unico. A designacdo para representante dos
discentes nos drgaos colegiados sera feita pelo 6rgao estudantil
existente.

Art. 42. S3o reconhecidos como Orgaos representativos do
corpo discente os centros ou diretorios académicos, legalmente
constituidos.”

6.5 Acompanhamento dos egressos
O acompanhamento de egressos na Universidade lbirapuera ocorre desde

2008, de forma sistematica, com atualizacdo semestral do cadastro no sistema
académico da IES, por meio da rematricula. As Centrais de Atendimento ao
Aluno foram treinadas para atualizar os cadastros de telefones e enderecos.
Assim, a instituicdo conta com um banco de dados atualizado para fins de oferta
de educacao continuada aos egressos.

EstdA em implantacdo um modelo de acompanhamento, visando nao
somente a possibilidade de educacdo continuada, mas também como uma
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forma de medir a performance da Universidade e seus cursos, ou seja, verificar
como seu egresso esta inserido no mercado de trabalho e como é a aceitacao
dos mesmos pelo mercado.

Esse acompanhamento esta sendo feito conjuntamente pela Secretaria
Geral, pelas coordenacdes de curso, pelo setor de marketing/atendimento e pela

CPA da Universidade Ibirapuera.

7.O0RGANIZACAO ADMINISTRATIVA

7.1 Estrutura organizacional com as instancias de decisao
Conforme esta regulamentado no Estatuto da Universidade e na legislacéo

educacional e em especial a Resolucdo CONAES N° 1 de 17 de junho de 2010,
com base no parecer n°® 04 de mesma data, homologados pelo Ministro da
Educacdo no DOU de 27/07/2010, secdo 1, pg. 14, a estrutura académico-
administrativa da instituicdo é composta por o6rgdos colegiados, diretivos e
executivos, em dois niveis hierarquicos.

A administracdo superior € composta pelos seguintes 6rgéos:

I - Conselho Universitario (CONSUN);

Il - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensado (CONSEPE);

1l - Reitoria.

A administracao basica é representada pelo Curso, composto:

I - Nlcleo docente estruturante;

Il - Colegiado de Curso;

11l - Coordenadoria de Curso;

A administracdo da Universidade lbirapuera conta, ainda, com O&rgaos

suplementares, vinculados diretamente a Reitoria.

7.2 Orgéaos colegiados: competéncias e composiGao
O Estatuto traz uma estrutura organizacional de colegiados que permite

uma administracdo dinamica, participativa e transparente. Estdo previstos os
seguintes 6rgaos colegiados:

Conselho Universitario — CONSUN

O Conselho Universitario - CONSUN, o6rgdo maximo de natureza
normativa, deliberativa, jurisdicional e consultiva da Universidade é constituido:
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I - pelo Reitor, seu Presidente;

Il - pelos Pro-Reitores;

Il - por dois representantes do corpo docente, eleitos pelos seus pares,
para um mandato de um ano, vedada a reconducdo imediata;

IV - por um representante do corpo discente, indicado pelo 6rgdo maximo
de representacdo estudantil, na forma dos seus estatutos, para um mandato de
um ano, vedada a reconducado imediata;

V - por um representante da comunidade, designado pela instituicdo
mantenedora para um mandato de um ano, permitida a reconducao;

VI - por quatro representantes da instituicdo mantenedora;

VIl - pelo Secretéario Geral, como secretario do 6rgao.

Compete ao Conselho Universitario:

I - formular a politica geral e a integracdo do planejamento global das
atividades da Universidade;

Il - zelar pelo patrimdnio moral e cultural e recursos humanos e materiais
colocados a disposicao da Universidade;

Il - propor a instituicAo mantenedora a proposta orcamentaria anual,
mediante parecer analitico e indicativo das prioridades institucionais;

IV - aprovar a criacdo, incorporacao, suspensao e fechamento de cursos e

habilitacdes em nivel de graduacdo ou pds-graduacdo, em concordancia com a

Mantenedora e obedecida a legislacdo pertinente;

V - fixar o nuUmero de vagas iniciais dos novos cursos e alterar o niamero
de vagas dos cursos existentes, ouvido o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CONSEPE;

VI - aprovar a criacdo, desmembramento, fusdo, incorporacdo ou extingao
de 6rgdos internos, Orgaos suplementares ou de apoio, ouvidos os 6rgaos
interessados e com a concordancia expressa da Mantenedora;

VIl - aprovar os regimentos ou regulamentos dos 6rgéos da Universidade;

VIIl - aprovar, no ambito de sua competéncia, a reforma ou alteracdes
deste Estatuto, do Regimento Geral e dos seus anexos, ouvido o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo -CONSEPE;

IX - estabelecer normas e critérios complementares a este Estatuto ou ao
Regimento Geral, em resolucdo especifica, para os casos de rotina ou casos
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OMmIissos;

X - dar parecer conclusivo para a aceitacdo de docentes e pesquisadores
que irdo ingressar na Universidade;

Xl - aprovar a criacdo e concessao de titulos, graus ou dignidades
académicas e a concessao de prémios;

XIl - exercer o poder disciplinar originariamente e em grau de recurso;

XIll - apurar as responsabilidades dos titulares de cargos ou funcdes
académicas e administrativas, quando, por omissao ou tolerancia, permitirem ou
favorecerem o0 nédo cumprimento da legislacdo pertinente, deste Estatuto, do
Regimento Geral ou de outras normas e regulamentos internos;

X1V - deliberar sobre expedientes, representacfes ou recursos que forem
encaminhados pelo Reitor;

XV — decidir, como instancia maxima e final na esfera administrativa, os
recursos que lhe forem submetidos;

XVI - deliberar e definir providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos
de indisciplina coletiva;

XVII - intervir, esgotadas as vias ordinarias e em casos de necessidade,
nos oO6rgdos da Universidade, bem como avocar para si atribuicbes e
competéncias a ele conferidas;

XVIIl - deliberar e decretar o recesso parcial ou total das atividades

escolares de cada curso, programa ou atividade;

XIX - constituir comissfes de estudos, comissfes assessoras ou de apoio a
programas, cursos ou atividades;

XX - aprovar o Edital do Processo Seletivo, com a programacao das suas
atividades, normas e critérios de classificacdo, de acordo com a legislacao;

XXI - aprovar a criacdo de novos campi, obedecidas as normas legais;

XXII - interpretar o presente Estatuto e o Regimento Geral, deliberar sobre
0S casos omissos e tomar providéncias excepcionais para solucdo de problemas
emergenciais ndo contemplados em outras normas ou regulamentos;

XXl - exercer as demais atribuicbes que, por sua natureza ou
necessidade, enquadrem-se no ambito de suas competéncias.

O Conselho Universitario reune-se ordinariamente uma vez por semestre,
ou, extraordinariamente, tantas vezes quantas necessarias, por convocacao do
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seu presidente ou por solicitacdo de metade dos seus membros.

Conselho de Ensino, Pesguisa e Extensiao — CONSEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, 6rgao de natureza
normativa, deliberativa e consultiva em matéria de ensino, pesquisa e extensao,
destina-se a orientar, coordenar e supervisionar essas atividades e é constituido:

I — pelo Reitor, seu presidente;

Il - pelos Pré-Reitores;

Il — por dois representantes dos coordenadores de cursos de graduacéao,
sendo um indicado pelo Reitor e um indicado pelos seus pares para um mandato
de um ano, permitida a reconducéao;

IV — por dois representantes docentes eleitos pelos seus pares, para um
mandato de um ano, vedada a reconducdo imediata;

V — por um representante discente indicado pelas entidades estudantis, na
forma dos seus estatutos, para um mandato de um ano, vedada a reconducao
imediata;

VI — pelo Secretério Geral, como secretéario do 6rgéo.

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao:

I — superintender e coordenar, em nivel superior, as atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

Il - aprovar os curriculos dos cursos, altera-los e decidir sobre questdes

relativas a sua implantacédo e a aplicabilidade, sempre considerando as diretrizes
curriculares nacionais;

I1l1 - dar parecer sobre a criacdo de novos cursos de graduacdo ou pos-
graduacéao, e sobre o niUmero de vagas necessarias, obedecendo, em cada caso,
a legislacao federal especifica;

IV - dar parecer, no ambito de sua competéncia, sobre a reforma ou
alteracdes deste Estatuto, do Regimento Geral e dos seus anexos, quando for o
caso;

V - aprovar o Calendéario Geral global anual e o horario de funcionamento
dos cursos;

VI - fixar normas académicas complementares as do Regimento Geral
sobre:

a) curriculos e programas;
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b) transferéncias facultativas, para o mesmo curso, cursos afins ou outros
cursos, quando houver vagas, observada a ordem classificatéria;

C) reopcao de cursos;

d) adaptacoOes;

e) dependéncias;

f) avaliacdo da aprendizagem;

g) aproveitamento de estudos;

h) planos de estudos de recuperacdo ou para alunos reprovados; e

i) estagios supervisionados;e,

j) atividades complementares.

VIl — propor a fixacdo de normas e procedimentos para a realizacdo de
processos seletivos para ingresso em quaisquer modalidades de cursos
oferecidos pela universidade;

VIII — propor a fixacdo de normas para avaliagdo de alunos com
extraordinario aproveitamento, bem como para validacdo e revalidacdo de
estudos;

IX - propor critérios e mecanismos de avaliacdo de qualidade e do
desempenho dos agentes e Orgaos promotores das atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

X - propor critérios e roteiros para elaboracédo e aprovacao de projetos de

ensino, de pesquisa e de extensao;

Xl — propor a fixacdo de normas para elaboracédo e aprovacao de cursos de
expansao cultural e extensdo universitéria;

XIl - dar parecer sobre proposta de criacdo, desmembramento, fuséo,
incorporacéo ou extingdo de novas unidades, obedecidas as normas legais;

XIll - propor a criacao de cursos de graduacado ou poés-graduacao, e suas
alteracdes estruturais e curriculares;

XIV - constituir comissfes para assessorar ou preparar estudos especiais
que devam se apreciados pelo colegiado;

XV - deliberar, na sua instancia, sobre qualquer matéria de sua
competéncia ou em grau de recurso, quando for o caso;

XVI - exercer as demais atribuicdes que, por sua natureza ou abrangéncia,
enquadrem-se no ambito das suas competéncias.
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O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo reune-se, ordinariamente,
duas vezes ao ano e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente
ou por dois tercos de seus integrantes.

O CONSEPE reune-se e delibera, em primeira convoca¢ao, com a presenca
minima de dois tercos de seus membros e, em segunda convocacdo, pela
maioria simples de votos dos presentes.

O Presidente do CONSEPE tem, além do seu voto, o voto de qualidade.

Reitoria

A Reitoria, 6rgdo executivo da Administracdo Superior, cabe
superintender, coordenar e fiscalizar todas as atividades da Universidade nos
seus diversos niveis hierarquicos e segmentos.

A Reitoria é exercida pelo Reitor, auxiliado em suas funcdes pelos Pro-
Reitores.

O Reitor e os Pro-Reitores sao eleitos pela Assembléia Geral da Entidade
Mantenedora, para mandato de trés anos, podendo ser reconduzidos.

Os cargos de Reitor e Pro-Reitor sdo de confiangca da Mantenedora.

No impedimento e ou auséncia do Reitor, o exercicio de suas funcdes
cabera a qualquer um dos Pré-Reitores.

A Reitoria dispde de uma Secretaria Geral, 6rgdo de controle e registro

académico e de apoio institucional da universidade, com regulamento préprio,

aprovado pelo CONSUN, e de Secretarias de apoio, Setoriais por campus
universitario.

A Pro6-Reitoria e demais 6rgaos da Universidade poderdao receber
atribuicbes especificas do Reitor, por delegacdo ou por necessidades
institucionais, ap0s aprovacdo expressa da Mantenedora, que também cabe a
determinacao de tais atribuicoes.

12. Integram a Reitoria, como 060rgdos de execucdo as Pro-Reitorias,
definidas no Regimento Geral da Universidade.

O Reitor serd assistido pelo seu Gabinete, responsavel pelas atividades de
protocolo e cerimonial.

Integra a Reitoria, diretamente subordinada, a Comissdo Prépria de
Avaliacéao.

Sao atribuicbes do Reitor:
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I - administrar e dirigir a Universidade;

Il - representar a Universidade, interna ou externamente, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, no &mbito das suas competéncias;

Il - promover, em conjunto com o0s Pr6-Reitores, a integracdo, o
planejamento e a harmonizagao de todas as atividades da Universidade;

IV - zelar pela fiel observancia da legislacdo educacional e das normas e
regulamentos emanados dos 6rgédos colegiados superiores;

V - convocar e presidir o Conselho Universitario e o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, com direito a voz e voto, cabendo-lhe o voto de
desempate;

VI - conferir graus aos diplomados da Universidade;

VIl - assinar os diplomas e certificados expedidos pelos cursos oferecidos
pela Universidade, juntamente com o Secretario Geral;

VIII - presidir, com direito a voz e voto, qualquer reunido ou colegiado a
que compareca;

IX - propor a concessao de dignidade, prémios e titulos honorificos;

X - exercer o poder disciplinar;

Xl - designar os Coordenadores de Cursos ou Programas e Projetos
Especiais, se houver, os Supervisores ou Coordenadores de Estagio, Assessores,

Secretario Geral e seus substitutos, ouvida a Mantenedora;

X1l - dar parecer para aceitacdo de professores e pesquisadores, em caso
de necessidade ou urgéncia, ad referendum do Conselho Universitario e
encaminha-los a Mantenedora para contratacao;

XIll - baixar os atos normativos proéprios e resolucdes referentes as
deliberacdes dos colegiados que preside;

XIV - firmar convénios educacionais e de desenvolvimento cientifico, apds
aprovacao expressa da Mantenedora;

XV - autorizar qualquer pronunciamento publico ou publicacdo que
envolva, de qualquer forma, a Universidade, sendo sua homologacéo obrigatéria
e para tanto, a realizacdo de Assembléia Extraordinaria, ouvida a Mantenedora;

XVI - constituir comissoes;

XVII - propor alteragfes ou reforma deste Estatuto, do Regimento Geral e
dos seus anexos e de outros regulamentos para o funcionamento das atividades

99



UNIVERSIDADE
IBIRAPUERA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL- PDI -

que disciplinam, ap6s concordancia expressa da Mantenedora;

XVIII - resolver, em caso de necessidade ou urgéncia, 0s casos O0missos
nos ordenamentos institucionais, ad referendum do 6rgéo respectivo.

O Reitor pode pedir reexame de delibera¢des do Conselho Universitario ou
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, até dez dias corridos apés a
reunido em que houverem sido tomadas.

O Reitor convocara o Conselho Universitario ou o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo para, em reunido que se realizarA num prazo de dez dias
corridos, conhecer as razfes do pedido.

A rejeicdo do pedido de reexame pela maioria de, no minimo, dois tergos
dos membros do Conselho Universitario ou do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, importa aprovacao da deliberacéao.

As Pr6-Reitorias serdo exercidas por Pré-Reitores escolhidos e designados
na forma deste Estatuto e tém suas atribuicdes e responsabilidades constantes
no Regulamento da Reitoria, aprovado pelo Conselho Universitario.

O Nucleo Docente Estruturante

O Nducleo docente estruturante (NDE) foi instituido pela Resolucdo CONAES
N® 1 de 17 de junho de 2010, com base no parecer n°® 04 de mesma data,
homologados pelo Ministro da Educagdo no DOU de 27/07/2010, sec¢ao 1, pg. 14,
foi implantado por meio da Resolucdo CONSUN N°€ 16 de 30 de junho de 2010,

assumindo parte das atribui¢cdes previstas no estatuto para o Colegiado de curso.

O Nducleo docente estruturante (NDE) tem sua formacao definida pelos
seguintes critérios:

I - ser constituido por um minimo de 5 professores pertencentes ao corpo
docente do curso;

Il - ter pelo menos 60% de seus membros com titulacdo académica obtida
em programas de pds graduacao stricto sensu;

Il - ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou
integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral;

O Nucleo docente estruturante devera assegurar estratégia de renovacéo
parcial dos integrantes de modo a garantir a continuidade no processo de
acompanhamento do curso.

O Ndcleo docente estruturante redne-se, ordinariamente, duas vezes por

100



UNIVERSIDADE
IBIRAPUERA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL- PDI -

periodo letivo ou quatro vezes por ano e, extraordinariamente, sempre quando
convocado por seu Presidente ou por dois tercos de seus integrantes.

As decisfes do Nucleo docente estruturante em primeira instancia seréo
tomadas por dois tercos dos membros de sua composicdo e, em segunda, pela
maioria simples de votos dos presentes.

Cabe ao Nucleo Docente Estruturante (NDE):

I - definir o perfil e os objetivos gerais do curso;

Il - elaborar, nos termos da legislacdo pertinente, o curriculo do curso e
suas alteracbes, com indicacdo das disciplinas que o compdem e a respectiva
carga-horaria, para aprovacao dos 6rgaos superiores competentes, zelando pelo
cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso e demais
regulamentacdes, inclusive dos 6rgaos de classe;

Il - fixar as diretrizes gerais dos programas das disciplinas do curso e
suas respectivas ementas, recomendando modificagdes dos programas para fins
de compatibilizacéo;

IV- coordenar a elaboracdo de lista de titulos bibliograficos e outros
materiais necessarios ao Curso;

V - zelar pela regularidade e qualidade do ensino ministrado pelo curso;

VI - propor ao Coordenador do Curso providéncias necessarias a melhoria

do ensino ministrado no curso;

VIl - promover a avaliacdo do curso, na forma definida no Regimento
Geral e normas complementares dos 6rgaos colegiados superiores;

VIIIl - orientar, coordenar e fiscalizar as atividades do curso e, quando do
interesse deste, propor a substituicdo de docentes;

IX - aprovar planos de ensino e programas das disciplinas;

X - promover o desenvolvimento e aperfeicoamento de metodologias
préprias para o ensino das disciplinas de sua competéncia;

Xl - acompanhar a evolugcdo do desenvolvimento de novos conhecimentos,
na area de sua competéncia.

XIl - zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo;

XIll - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de
pesquisa e extensdo, oriundas de necessidades da graduacado, de exigéncias do

101



UNIVERSIDADE
IBIRAPUERA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL- PDI -

mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

XIV — contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do
curso;

XV— zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os
Cursos de Graduacéao.

O Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso, 6rgao deliberativo de natureza normativa e
didatico-pedagdgica para assuntos relacionados a cada Curso, € composto:

I — pelo Coordenador de Curso, que o preside;

Il — por trés representantes do corpo docente do curso, escolhidos por
seus pares, com mandato de dois anos, podendo ser reconduzidos;

Il - por um representante do corpo discente, regularmente matriculado
no curso, indicado pelo Diretério ou Centro Académico do Curso, com mandato
de um ano, sem direito a reconducao.

O Colegiado de Curso reune-se, ordinariamente, duas vezes por periodo
letivo ou quatro vezes por ano e, extraordinariamente, sempre quando
convocado por seu Presidente ou por dois tercos de seus integrantes.

As decisbes do Colegiado de Curso em primeira instancia serdo tomadas

por dois tercos dos membros de sua composicdo e, em segunda, pela maioria

simples de votos dos presentes.

Ao Colegiado de Curso compete:

I - com relagdo a administragdo do Curso:

a) aprovar os planos de trabalho do Curso, que atribuem funcbes de
ensino, de pesquisa e extensdo aos professores e pesquisadores nele lotados;

b) sugerir, aos demais Colegiados, providéncias de ordem didatica,
cientifica e administrativas consideradas indispensaveis ao desenvolvimento das
atividades da UNIb;

¢) sugerir, a médio e longo prazo, provisdo de recursos humanos;

d) avaliar o desempenho docente, discente e técnico-administrativo,
segundo proposta dos colegiados superiores;

e) propor aos O0rgdos competentes a lotacdo de docentes, face as suas
necessidades, opinando também sobre o afastamento ou relotacdo dos mesmos;
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f) decidir sobre os recursos contra atos de professores, interpostos por
alunos, relacionados com o ensino e os trabalhos escolares;

g) escolher os representantes do Curso, em colegiados de que fizerem
parte, na forma definida no Regimento Geral;

h) deliberar sobre a organizacdo e administracdo de laboratérios e outros
materiais didaticos, quando estes constituirem parte integrante do ensino e da
pesquisa, pertinentes ao Curso;

i) elaborar calendario das atividades do Curso a ser submetido ao
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao;

j) propor ao Pré-Reitor competente, o afastamento ou destituicdo do
Coordenador de Curso;

k) emitir parecer em assuntos de sua competéncia;

) exercer, no ambito proéprio, as demais atribuicBes, explicita ou
implicitamente, pertinentes aos Colegiados de Curso por forca da legislacdo, do
Estatuto da UNIb, do Regimento Geral e outros regulamentos a que se
subordine.

Il - com relacdo ao Ensino:

a) orientar, coordenar e fiscalizar as atividades do curso e, quando do
interesse deste, propor a substituicAo de docentes aos respectivos

Coordenadores;

b) apreciar as recomendacfes dos docentes e discentes sobre assunto de
interesse do curso;

¢) analisar sobre a aceitacdo de matriculas de alunos transferidos, dos que
solicitam reopcéao de cursos, ou portadores de diplomas de graduacéo, de acordo
com a legislacao vigente;

d) decidir sobre o aproveitamento de estudos, de adaptacdo de disciplinas,
mediante requerimento dos interessados, ouvidos os Coordenadores envolvidos;

e) deliberar sobre a organizacdo do trabalho docente e discente;

Il - com relacdo a Pesquisa, Extensao, Cultura e Atividades Comuninatias,
apos concordancia expressa do 6rgdo competente:

a) incentivar, promover e organiza o treinamento especializado do pessoal
docente e técnico-administrativo, em sua area de competéncia;

b) incentivar, promover e propor programas de Extensdo e Cultura e
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Atividades Comunitérias, na esfera de sua competéncia;

c) participar de programas de Extensdo e Cultura e Atividades
Comunitérias governamentais e de outras entidades;

d) avaliar os programas de Extensado e Cultura e Atividades Comunitarias
conjuntamente aos demais 6rgaos de interesse;

e) incentivar e promover a participacdo da comunidade interna e externa

nos programas de Extenséo e Cultura e Atividades Comunitarias.

7.3 Orgéaos de apoio as atividades académicas
Além dos o6rgaos citados, ja previstos no novo Estatuto, a Unib dispde de

unidades suplementares destinadas a apoiarem as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e administrativas.

I — Sdo 6rgdos suplementares a Secretaria Geral e a Biblioteca, cabendo
ao Conselho Universitario analisar e disciplinar a criacdo e funcionamento de

outros, desde que previamente aprovados de forma expressa pela mantenedora.

7.4 Autonomia da IES em relacdo a mantenedora
De acordo com o disposto na proposta do Estatuto, a Universidade

Ibirapuera — UNIb goza de autonomia académica e didatico-cientifica,

administrativa e disciplinar, dentro dos limites que Ihe sdo fixados pela legislacéo

e por seu Estatuto, cumpridas as exigéncias estatutarias e decisdes tomadas em
assembléias da entidade mantenedora.

A autonomia académica e didatico-cientifica consiste na faculdade de:

I - estabelecer sua politica de ensino-aprendizagem, pesquisa e extensao;

Il - criar, organizar, modificar, manter, extinguir, fomentar, regulamentar
e aprovar programas, atividades e cursos de graduacao, poOs-graduacao,
pesquisa, cultura e extensdo, novos campi e outros, em atendimento as
exigéncias do meio social, econdmico e cultural, obedecidas as normas legais;

Il - estabelecer ou alterar o nimero de vagas e as condicdes de
funcionamento dos programas, atividades e cursos de graduacado, pés-graduacao
e outros;

IV - organizar os curriculos, os programas e 0s projetos pedagdgicos dos

seus cursos e altera-los, nos termos permitidos pela legislagéo;
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V - estabelecer seu regime escolar e didatico-pedagogico, com seus
respectivos cronogramas e calendarios;

VI - conferir graus, diplomas, certificados e demais titulos e outras
dignidades universitarias.

A autonomia administrativa consiste na faculdade de:

I - propor a reforma ou as alteracOes deste Estatuto e do Regimento Geral
da Universidade;

Il - administrar os bens a sua disposicao por delegacdo da entidade
mantenedora; e,

11l - fixar, estabelecer e alterar os valores e custos das taxas e
emolumentos, anuidades, semestralidades ou mensalidades escolares de cursos,
programas ou servicos, nos termos da legislacdo, apdés aprovacdo da entidade
mantenedora.

A autonomia disciplinar consiste na faculdade de fixar, nos termos da lei,
os direitos e deveres dos usuarios dos seus servicos e dos seus agentes, do
regime de sancdes, de aplica-lo, obedecidas as prescricbes e 0s principios gerais
do Direito.

A Mantenedora é responsavel perante as autoridades publicas e o publico
em geral pela Universidade Ibirapuera — UNIb, incumbindo-lhe tomar as medidas

necessarias ao bom funcionamento, respeitando os limites da lei e deste

estatuto, a liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade

prépria de seus 6rgédos deliberativos e consultivos.

8.AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

8.1 Metodologia, dimensfées e instrumentos a serem

utilizados no processo de auto-avaliacao
Procedimento da Pesquisa

Objetivos

A necessidade de conhecer em que medida a Universidade Ibirapuera
atende ao que foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
no Projeto Pedagdgico Institucional — PPl e nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos

— PPCs torna a Auto-Avaliacdo parte integrante de um procedimento sistémico e
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permanente na Universidade lIbirapuera com vistas a:

« instrumentalizar a instituicdo com informacdes atualizadas para que ela
possa ter a percepcdo de si mesma e adequar melhor suas funcfes académicas,
cientificas e sociais;

« incentivar a participacdo e interacdo de alunos, professores e pessoal
técnico-administrativo;

= avaliar os cursos de graduacao como globalidade e cada disciplina como
unidade dessa globalidade;

-« facilitar o acesso de toda a comunidade aos resultados da avaliacdo
pela Intranet e Internet.

Justificativa/contribuicdo

s

A auto-avaliacdo interna se justifica, pois sua proposta € educativa, util,
pedagdgica e transformadora, ou seja, € um instrumento capaz de ensejar
mudancgas e correc¢des de direcdo nos rumos da instituicao.

Em consonancia com as diretrizes do SINAES, a Universidade lbirapuera
consolida um sistema dindmico e permanente de auto-avaliacdo, que contribui
para o desenvolvimento de um projeto académico com o qual a comunidade
universitaria possa se sentir identificada e comprometida.

Métodos e técnicas da pesquisa
A CPA disponibiliza questionarios eletrénicos na Internet — que constituem

a base da auto-avaliacéo institucional — para que ingressantes, alunos regulares,
professores, gestores de cursos, pessoal técnico-administrativo, concluintes e
egressos, respondam livre e democraticamente.

Coloca a disposicdo dos dirigentes da instituicdo roteiros concebidos e
estruturados para reflexdo, analise e abordagens qualitativas que contribuem
para a consolidacdo do processo avaliativo.

Com essa estratégia torna-se possivel avaliar quantitativa e
qualitativamente os diferentes segmentos da comunidade académica e
acompanhar, permanentemente, a tendéncia do desempenho institucional da
Universidade Ibirapuera.

Universo/amostra

Sao sensibilizadas a participar da Auto-avaliacdo Institucional toda a
comunidade académica (alunos, professores, funcionarios técnico-
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administrativos e egressos) que preenchem o questionéario padrao disponivel na
Internet.
Maiores detalhes do procedimento de Avaliacdo estdo disponiveis no

relatério da CPA disponivel para consulta.

8.2 Formas de participacao da comunidade académica,
técnica e administrativa, incluindo a atuacdo da Comissao
Propria de Avaliacdo - CPA, em conformidade com o
Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior -
SINAES

A CPA da Universidade Ibirapuera tém uma composicao equilibrada,
atendendo ao exigido pela Lei 10.861/2004 (SINAES) e seus integrantes estdo
inseridos no cadastro e-mec.

Acéo da CPA

Com vistas ao aperfeicoamento do desempenho académico e
administrativo da instituicdo, a CPA, articulada com os instrumentos e
documentos internos de planejamento e gestio institucional, a saber, Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI; Projeto Pedagdgico Institucional — PPI;
Projeto Pedagodgico de Curso — PPC acompanha, de forma regular e

sistematizada, anualmente, as acdes implementadas para sanar as deficiéncias e

fragilidades identificadas como resultado do processo de avaliacéo institucional.

A luz dos resultados quantitativos e com o complemento dos dados
qualitativos disponibilizados pelo processo de auto-avaliacdo interna, a CPA
contribui com reflexdes para solucionar os pontos fracos e desafios institucionais
tendo como instrumento de analise das a¢des o roteiro a seguir.

Setor/Departamento/Curso:

Plano Acao
= Diagndstico Definicdo do problema
- Contextualizacao Dimensionamento do problema
= Objetivos e metas O que pretendemos alcancar
* Implementacao O que vamos fazer
- Métodos e estratégias Como vamos fazer
e Competéncia da acao Quem vai executar
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= Orcamento Quanto vai custar

e Execucao-cronograma Quando devera estar pronto

Setor/Departamento/Curso:

A Comissédo Propria de Avaliagdo da Universidade lbirapuera desenvolve
todas as etapas previamente definidas em seu cronograma de atividades
planejado cumprindo pontualmente as agdes nele previstas.

A CPA, realiza reunibes semanais, com o0s nucleos de planejamento e

execucdo e, em reunides mensais, com todos os membros da comissdo para

revisdo das atividades desenvolvidas durante o més.
A CPA pretende, assim, atingir todos 0s seus objetivos, que consistiram
em:
- Estudar a documentacéao oficial do SINAES
- Implementar o programa de sensibilizagéo de todos os atores internos
- Planejar
- Coletar
. Processar
. Tabular
- Analisar
. Elaborar o relatério final da Auto-Avaliacédo
- Compartilhar os resultados com a comunidade interna
- Mobilizar os atores internos para a acdo e a mudanca institucional

Os instrumentos de coleta de dados pela Internet proporcionaram o
conhecimento dos seguintes indicadores: a) Perfil dos Ingressantes, b)Perfil dos
Concluintes, c) Perfil dos Egressos, d) Nivel de Satisfacdo dos Alunos Regulares,
e) Nivel de Satisfacdo dos Professores, f) Nivel de Satisfacdo dos Funcionarios g)
Avaliacdo do Desempenho Institucional pelos Coordenadores de Cursos h)
Avaliacdo do Desempenho Institucional pelos Gestores.

Toda a metodologia de trabalho e os instrumentos de coleta de dados
desenvolvidos pela CPA séo direcionados a construcdo de um banco de dados
com estatisticas internas sobre os seguintes indices:

a) Evaséo,
b) Retencao,
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c) Ociosidade,
d) Inadimpléncia
e) Bolsas de estudo concedidas.

Além disso, vem mapeando desde 2007 o perfil socioeconbmico,
demogréfico e cultural da Zona Sul da cidade de Sao Paulo, regido definida como
o0 entorno da Universidade lbirapuera.

Ao atingir os seus objetivos, a CPA cumpre a sua missao maior que é
disseminar, internamente, as informacfes produzidas pela comissédo e contribuir
com informac0fes estratégicas para o processo decisério da instituicdo, garantir a

qualidade de ensino em todos os niveis oferecidos pela UNIb.
8.3 Formas de utilizacao dos resultados das avaliacoes

Metas Estratégicas

Com a conclusdo da Auto-Avaliacdo Institucional anualmente, a CPA
disponibiliza um conjunto de informac¢cbes para que os diferentes setores da
Universidade Ibirapuera possam desenvolver planos de acdo e solucionar as
deficiéncias, as fragilidades, os pontos fracos e o0s desafios apontados pelo
estudo.

A execucao plena dos planos de acédo institucional e de cursos devera ser
embasada por instrucbes claras para este fim, estabelecendo o que, como,

guando, quem sera responsavel, quanto custara e o cronograma a ser seguido.

A Gestdo académica da Universidade Ibirapuera ndo tem medido esforcos
para que a Universidade Ibirapuera apresente resultados que reflitam o trabalho
que vem sendo desenvolvido por seu corpo social, em busca da qualidade de
Seus Cursos.

Todos os resultados do ENADE sdo cuidadosamente analisados pelo Nucleo
Docente Estruturante dos cursos, discutidos com o colegiado e com os discentes,
pelos coordenadores, a fim de identificar os pontos a serem melhorados na
preparacdo de nossos concluintes.

A Universidade Ibirapuera por meio do empenho de todo seu corpo social,
trabalhaem busca da qualidade do ensino que ministra, considerando todos os
indicadores de avaliacado disponiveis, ou seja, conceitos do ENADE, CPC,

IGC, resultados da Avaliacdo Institucional e resultados das avaliacfes “in loco”.
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Além disso, a gestdo académica considera os relatorios da Ouvidoria, faz um
acompanhamento permanente do quadro docente, com foco na titulacdo e
producdo didatico-cientifica relevante, busca constantemente as dltimas
informacdes de mercado para seus cursos, adequando os Projetos Pedagdgicos
quando necessario, além de fazer um planejamento sistematico de crescimento
do acervo bibliografico e de infra-estrutura fisica para o pleno desenvolvimento
dos cursos, nos parametros da qualidade buscada.

Avaliacdo CAPES

Até o final da vigéncia deste PDI (2016) a instituicdo pretende atender

integralmente ao disposto no art. 11 da Resolucdo 3 de 14 de outubro de 2010.

9.INFRA-ESTRUTURA FISICA E
INSTALACOES ACADEMICAS

9.1 Infra-estrutura fisica:
A Universidade Ibirapuera conta atualmente com dois campi na cidade de

Sao Paulo: um no bairro de Interlagos, campus sede Interlagos instalado em
uma area total de 20.000 m2 em prédio préprio e outro no bairro de Moema com
uma area construida de 12.699,1 m?

Em seu plano de expansado fisica a Universidade ir4d ampliar suas

instalagdes no campus Interlagos em 12.000 m?, em um projeto ja aprovado
pela prefeitura municipal de Sao Paulo. Nesta nova edificacdo, estdo previstos
cinco andares, com 13 salas de aula de 80m? em cada um totalizando 65 novas

salas de aulas, com capacidade para até 5.100 novos alunos.

9.2 Campus Fora de Sede

Visando a expansado da oferta de cursos presenciais e a distancia e o
aumento da area de atuacdo/influéncia da Universidade lbirapuera no estado de
Séo Paulo, dentro dos limites territoriais, estdo previstos a partir de 2013, o
credenciamento de novas unidades — campus fora de sede nas seguintes
localidades:

- Sao Paulo — campus Interlagos e Campus Moema;
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Guarulhos, Campinas, S&o Bernardo do Campo e
Osasco;

- Rio de Janeiro — Rio de Janeiro, Sdo Goncgalo, Duque
de Caxias e Nova lguacu;

- Parana - Curitiba, Maringa e Ponta Grossa;

- Outros - Belo Horizonte, Salvador, Recife, Belém,
Maceiod, Teresina, Sao Luis, Natal, Jodo Pessoa, Cuiaba,
Palmas, Campo Grande, Florian6polis, Goiania e
Brasilia.

A partir da analise de demanda do mercado e dentro do objetivo de
consolidacdo e qualificacdo dos cursos existentes, a Universidade lIbirapuera esta
propondo, para os préximos cinco anos, a oferta de novos cursos bem como a
ampliacao de sua area de atuacao, através de cursos EAD.

A expansdo fora de sede inicia-se com a aprovacdo do Curso de
Administracdo, na modalidade EAD, buscando oferecer uma graduacdo com uma
estrutura curricular e pedagégica diferenciada que atenda as necessidades do

mercado de trabalho da regido dos pdlos.

9.2.1 Biblioteca

9.2.1.1 Plano de expansao do acervo

A universidade Ibirapuera conta com um sistema PHL de bibliotecas, em
que estao integradas as unidades dos campi Interlagos e Moema. Ao longo do

periodo de vigéncia deste PDI esta prevista a seguinte evolucdo geral do seu

acervo.
Quadro Xl
Exemplares / Ano | Ano Il Ano 111 Ano 1V Ano V

Acervo Assinaturas Exemplares | Exemplares | Exemplares | Exemplares | Exemplares
Livros 174.671 178.164 | 183.509 | 192.685 | 202.318 | 212.434
Periodicos 23.000 23.690 24.400 25.132 25.885 27.180
Nacionais
Periodicos 3.800 3.914 4031 4152 4276 4405
Internac.
Revistas 772 790 811 840 853 876
Jornais 5 6 7 8 9 10
Obras de - 80 90 100 120 150
referéncia
Videos VHS 400 380 360 340 320 300
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DVD 300 350 400 450 480 500
CD Rom's 1150 1.200 1.250 1.300 1.350 1.400
AssmAat.u ras _ 1 1 > > 3
eletrénicas

TCCs 6.200 6.500 6.700 6.800 6.900 7.000
Teses e 325 365 385 445 525 625

Dissertacoes

9.2.1.2 Formas de atualizacado e expansao do acervo

Para garantir a ampliacdo e assegurar a qualidade do acervo a biblioteca
conta com uma Politica de Desenvolvimento de Colecbes que determina a
inclusdo no acervo de todos os lancamentos do mercado editorial, nas areas de
atuacdo da Universidade, que venham a contribuir com a formacido educativa e
profissional do corpo docente e discente da instituicdo. Este documento
encontra-se na biblioteca para conhecimento.

O acervo é composto através de sugestao bibliografica dos professores e
alunos, catalogos atualizados de diversas editoras, livrarias e pesquisas em
outras bibliotecas.

A biblioteca atende sugestdes bibliograficas dos professores, funcionérios e
alunos, podendo os mesmos solicitar diretamente para a geréncia da biblioteca.

A aquisicdo apresenta-se sob as seguintes formas:

Compra: Centraliza o processo de compra de publicacbes e materiais
informacionais. Ao atender sugestdes para aquisicdo, existe um processo de

prioridade para compra; literatura basica, indicacdo de leitura (feita pelo

professor), sugestdes de funcionarios e alunos.

Doacdo: O processo de recebimento de doacdo contempla livros,
peridédicos e outros suportes informacionais; havendo interesse para o acervo,
sao encaminhados para andlise, verificando a pertinéncia tematica e o estado de
conservacao do material. Sendo que esta avaliacdo é de responsabilidade da
equipe bibliotecéaria.

O tombamento € o primeiro passo técnico a ser realizado apds a aquisi¢cao
do material. Todo material incorporado no acervo adquire um numero de tombo,
esse numero é sequencial. O registro de Livros, teses, dissertacfes e TCCs, etc
sao registrados pela Biblioteca através da sequéncia cronoldgica de tombo
automatizado em base de dados da biblioteca. O tombo é Unico e sequencial

sempre respeitando a ordem de chegada de cada obra. O mesmo se aplica aos
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periddicos, sao registrados no sistema em uma planilha separado dos demais
materiais e com identificacdo do tipo de material.

O sistema de classificacdo utilizado é a CDD (Classificacdo Decimal de
Dewey) e tabela Pha para ordenacdo de autores.

Os procedimentos realizados para classificacdo s&o; primeiramente
verificar se a biblioteca ja possui a obra, caso ndo possua, faz-se a leitura técnica
do documento, definem os descritores e pesquisa-se na base de dados
bibliograficos para verificar se os assuntos ja existem na lista de assuntos do
sistema. A notacdo numérica da CDD permite identificar o assunto da obra; no
entanto, dentro da mesma area tematica é necessario individualizar e ordenar na
estante o conjunto de livros nela incluidos. Para responder a esta situacdo, os
servicos técnicos da biblioteca utilizam a tabela PHA que permite, para além de
individualizar as obras, ordena-las alfabeticamente por autor/titulo, através da
utilizacdo de um cédigo numérico ambas sao fundamentais para os processos de
armazenamento e recuperacdo dos materiais.

Para organizacdo (representacdo descritiva) dos itens bibliograficos que
compdem o acervo sdo utilizadas as normas do Codigo de Catalogacdo Anglo-
Americano, mais conhecido por AACR2, sendo catalogadas diretamente em bases
de dados bibliograficas (Sistema PHL).

As publicacfes possuem etiquetas na lombada, além de serem carimbados

com o nome da Instituicdo e ao redor do mesmo registramos o numero de tombo
respeitando a seqiiéncia do tombo. Estes materiais ndo recebem bolsos e fichas
de empréstimo, pois o sistema de empréstimo e informatizado, suas lombadas
recebem etiquetas contendo o numero da recuperacdo (CDD, PhA). Nas obras de
referéncia e acrescentada a letra “R”, nos TCCs a letra "TCC", mestrados M e
doutorados D, para que sejam diferenciados dos outros itens pertencentes ao
acervo; e os periédicos identificados e ordenados alfabeticamente.

O armazenamento dos materiais estdo organizados em estantes seguindo
a ordem numeral crescente.

Todas as medidas de precaucbes para conservacdo dos materiais sdo

feitas no préprio setor.

9.2.1.3 Horéario de funcionamento
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Quadro X1l (Campus lrai)
HORARIO DE FUNCIONAMENTO

MANHA TARDE NOITE
DIAS DA SEMANA INICIO FIM INICIO FIM INICIO FIM
Segunda a Sexta-feira 8:00 22:00
Sabado 8:00 17:00
Quadro X111 (Campus Interlagosinterlagos)
HORARIO DE FUNCIONAMENTO
MANHA TARDE NOITE
DIAS DA SEMANA INICIO FIM INICIO FIM INICIO FIM
Segunda a Sexta-feira 8:00 22:00
Sabado 8:00 17:00

9.2.1.4 Servicgos oferecidos

Os servicos oferecidos pela Biblioteca para os usuarios sao: empréstimo
entre bibliotecas, empréstimo domiciliar e comutacédo bibliografica.

O servico de empréstimo, consultas e reservas obedecem a regulamento
proprio. O acesso ao item bibliografico e a informacdo é facilitado através dos
seguintes servicos prestados pela Biblioteca:

Sao prestados os seguintes servicos de referéncia:

Orientacao formal e informal do usuario: Em todo o inicio de semestre 0s
alunos ingressantes, por meio de visitas monitoradas a Biblioteca, recebem
informacdes e treinamento para utilizacdo de INTERNET, localizacdo das obras no
acervo, servigcos prestados e normas de funcionamento. Orientacdo informal ao
usuario, prestada a qualquer momento, na Biblioteca, no setor de referéncia.

Educacdo ao usuario:

Treinamento permanente para identificacdo e

utilizagdo de fontes de referéncia e informacéo.

Normalizacdo técnica: Exposicdo de material bibliografico, adquiridos pela
Instituicdo. Divulgacdo de acervo mediante selecdo de tema especifico, em
estantes expositoras, em local de trafego de usuarios.

Empréstimo em domicilio: O empréstimo dos materiais sera feito mediante
a identificacdo da Biblioteca. O usuario poderd retirar até 3 (trés) exemplares de
materiais (livros, teses, monografias, etc.). O prazo maximo de empréstimo de
materiais € de 7 (sete) dias. Empréstimo entre Bibliotecas: Havendo necessidade
informacional, utilizamos os recursos de outras Bibliotecas conveniadas.

Levantamento Bibliografico: Servico direcionado para atender a demanda
dos alunos e docentes em projetos especificos. De acordo com o projeto ou

trabalho, é realizado o levantamento bibliografico inicial para a fundamentacéo e
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prestadas as devidas informac¢des acerca da necessidade dos documentos.
Recursos Audio Visuais: A Biblioteca possui acervo de fitas de video e
televisor que pode ser utilizado por aluno ou grupo de alunos. Os alunos ainda

podem utilizar esses recursos em sala de aula disponivel.

10. ATENDIMENTO DE PESSOAS
PORTADORAS DE NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIAIS OU COM
MOBILIDADE REDUZIDA

10.1 Plano de promocado de acessibilidade e atendimento
prioritario, imediato e diferenciado para a utilizacdo, com
seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos,
mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacdes, dos
servicos de transporte, dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicacao e informacéo, servicos de tradutor e intérprete
da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

Ciente da importancia da inclusdo social e sempre integrada com os
6rgaos que reunem e defendem os interesses dos portadores de necessidades
especiais, a Universidade Ibirapuera tem se preocupado em adequar suas

instalacdes, com acesso garantido para todos os alunos e visitantes. Assim, o

estacionamento de veiculos (Campus Interlagos) conta com areas reservadas
para este grupo de alunos ou visitantes.

O pessoal responsavel pela vigilancia e seguranca esta treinado para
oferecer assisténcia. Sendo necessario, os vigilantes ajudam estes a retirarem
cadeira de rodas ou muletas dos veiculos, acomodando-os e, sendo solicitado,
conduzindo-os até o local desejado. Este atendimento é feito continuamente.

Nas entradas dos dois campi da Universidade tém rampas de acesso nos
padrbes estabelecidos, permitindo que alunos ou visitantes portadores de
necessidades especiais possam se locomover por conta prépria. Para estas areas
na qual o acesso é feito por escadas, estes contam com o servi¢co de elevadores
que lhes proporcionam total integracdo e participacdo em todas as atividades.

Em todos os conjuntos de banheiros estdo adaptados equipamentos que
permitemm o uso dos mesmos pelos alunos deficientes, com portas e espaco
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suficiente para a entrada e saida de cadeiras de rodas, sem que seja necessario
solicitar ajuda de outras pessoas.

Destaca-se que nas centrais de atendimento ao aluno, na tesouraria, no
nucleo de assisténcia social, nas centrais de atendimento ao aluno, nas
coordenacfes de curso e demais setores os alunos tém acesso facilitado ja que
0os balcbes foram substituidos por mesas, permitindo inclusive a total
aproximacéo com os discentes.

Nas areas de maior concentracdo de alunos estdo instalados bebedouros
que oferecem duas opc¢bes de altura, permitindo maior autonomia dos portadores
de necessidades especiais.

A disciplina Libras ja faz parte de todos os cursos de licenciatura e é
oferecida anualmente como optativa para os bacharelados e tecn6logos. Assim a
Universidade Ibirapuera cumpre a legislacdo pertinente aos portadores de
necessidades especiais (Decreto 5.296 de 2 de Dezembro de 2004) e o que
regulamenta a Lingua Brasileira de Sinais - Libras (Decreto 5.626 de 22 de
Dezembro de 2005).
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11. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

11.1 Planejamento econdmico-financeiro

Quadro X1V — Previsao de Receitas e Despesas do Quinquénio 201272016

RECEITAS

Anuidades da Graduacgao

Pdés Graduacdo

Taxas e Emolumentos

Outras Receitas

Receitas Extraordinarias (Fin.,Conv.,Servicos)

TOTAL DAS RECEITAS
IMPOSTOS SOBRE A RECEITA

PIS
COFINS

2012
RS

33.255.980,52
742.713,40
1.019.078,15
1.701.138,33
3.402.276,66

40.121.187,07

401.211,87

%

82,89

1,85

2,54

4,24

8,48

100,00

1,00
0,00

2013
RS

42.351.247,80
1.012.548,30
1.299.634,71
2.169.468,97
4.333.821,27

51.166.721,06

511.667,21

%

82,77

1,98

2,54

4,24

8,47

100,00

1,00
0,00

2014
RS

50.551.852,44
1.208.415,90
1.569.603,42
2.589.540,27

5.154.650,91

%

82,77

1,98

2,57

4,24

8,44

61.074.062,94 100,00

610.740,63

1,00
0,00

2015
RS

59.141.650,32
1.296.643,90
1.811.365,99
3.023.697,55
6.040.263,74

71.313.621,50

713.136,22

%

82,93

1,82

2,54

4,24

8,47

100,00

1,00
0,00

2016
RS

79.618.069,20
1.422.767,50
2.428.834,52
4.054.432,42

8.099.302,50

%

83,26

1,49

2,54

4,24

8,47

95.623.406,14 100,00

956.234,06
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ISS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total dos impostos sobre a receita 401.211,87 1,00 511.667,21 1,00 610.740,63 1,00 713.136,22 1,00 956.234,06 1,00
RECEITA LIQUIDA 39.719.975,20 99,00 50.655.053,85 99,00 60.463.322,31 99,00 70.600.485,28 99,00 94.667.172,08 99,00

DESPESAS

Despesas com Pessoal

Docente 7.943.995,04 20,00 10.131.010,77 20,00 12.092.664,46 20,00 14.120.097,06 20,00 19.880.106,14 21,00
Administrativo 2.383.198,51 6,00 3.039.303,23 6,00 3.627.799,34 6,00 4.236.029,12 6,00 5.680.030,32 6,00
Encargos Sociais 4.488.357,20 11,30 6.291.357,69 12,42 7.503.498,30 12,41 8.761.520,22 12,41 11.331.660,50 11,97
Capacitacdao de Recursos Humanos 794.399,50 2,00 1.013.101,08 2,00 1.209.266,45 2,00 1.412.009,71 2,00 1.893.343,44 2,00
Servigos de Terceiros 516.359,68 1,30 668.646,71 1,32 816.254,85 1,35 953.106,55 1,35 1.278.006,82 1,35
Capacitagdo de Pessoal Docente 4.643.265,10 11,69 2.953.189,64 5,83 3.537.104,36 5,85 4.130.128,39 5,85 2.840.015,16 3,00

SUBTOTAL 20.769.575,03 52,29 24.096.609,12 47,57 28.786.587,76 47,61 33.612.891,05 47,61 42.903.162,38 45,32

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

Pesquisa/Iniciacdo Cientifica - Financiamento 794.399,50 2,00 1.013.101,08 2,00 906.949,83 1,50 1.059.007,28 1,50 1.420.007,58 1,50
Extensao - Financiamento 794.399,50 2,00 1.013.101,08 2,00 906.949,83 1,50 1.059.007,28 1,50 1.420.007,58 1,50
Avaliagdo Institucional 794.399,50 2,00 1.013.101,08 2,00 906.949,83 1,50 1.059.007,28 1,50 1.420.007,58 1,50
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Seguros do Patrimonio
Bolsas de Estudos
Ass. Trab. E Educacional
Material de Expediente
Material de Laboratério
Material Académico
Manuteng¢do e Conservagao
Aluguel de Imével ou Valor Locativo
Servigos Publicos
Arrendamento Mercantil/Aluguel Mags
Equips
Outras Despesas
Despesas Gerais Administrativas
Depreciagdes

SUBTOTAL
TOTAL DAS DESPESAS

595.799,63 1,50
1.985.998,76 5,00
119.159,93 0,30
317.759,80 0,80
397.199,75 1,00
436.919,73 1,10
794.399,50 2,00
595.799,63 1,50
397.199,75 1,00
794.399,50 2,00
397.199,75 1,00
476.639,70 1,20
397.199,75 1,00
10.088.873,68 25,40

77,69

759.825,81 1,50
2.532.752,69 5,00
151.965,16 0,30
410.305,94 0,81
506.550,54 1,00
557.205,59 1,10
1.013.101,08 2,00
759.825,81 1,50
481.223,01 0,95
911.790,97 1,80
466.026,50 0,92
617.991,66 1,22
506.550,54 1,00
12.714.418,54 25,10

72,67

906.949,83 1,50
3.023.166,12 5,00
181.389,97 0,30
495.799,24 0,82
604.633,22 1,00
665.096,55 1,10
1.209.266,45 2,00
906.949,83 1,50
544.169,90 0,90
906.949,83 1,50
568.355,23 0,94
749.745,20 1,24
604.633,22 1,00
14.087.954,08 23,30

70,91

1.059.007,28 1,50
3.530.024,26 5,00
211.801,46 0,30
585.984,03 0,83
706.004,85 1,00
776.605,34 1,10
1.412.009,71 2,00
1.059.007,28 1,50
600.104,12 0,85
1.059.007,28 1,50
677.764,66 0,96
889.566,11 1,26
706.004,85 1,00
16.449.913,07 23,30

70,91

1.420.007,58

4.733.358,60

284.001,52

804.670,96

946.671,72

1.041.338,89

1.893.343,44

1.420.007,58

757.337,38

1.420.007,58

927.738,29

1.211.739,80

946.671,72

22.066.917,80
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1,00

1,10

2,00

1,50

0,80

1,50
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Outros Materiais Permanentes
Méveis e Utensilios - Administrativo

Moéveis e Utensilios para Ensino
M4dquinas e Equipamentos - Administrativo

Maquinas e Equipamentos p/ Ensino

EdificagGes e Instalagdes
(Adaptacdo/Constru¢do/Manutencdo)

Biblioteca - Expansao do Acervo

TOTAL DOS INVESTIMENTOS

TOTAL GERAL (Despesas e Investimentos)

RESULTADO DO EXERCICIO

30.858.448,71

397.199,75

397.199,75

1.191.599,26

794.399,50

1.588.799,01

1.588.799,01

1.588.799,01

7.546.795,29

38.405.244,00

1.314.731,20

1,00

1,00

3,00

2,00

4,00

4,00

4,00

19,00

96,69

3,31

36.811.027,66

506.550,54

506.550,54

1.519.651,62

1.013.101,08

2.026.202,15

2.532.752,69

2.532.752,69

10.637.561,31

47.448.588,97

3.206.464,88

1,00

1,00

3,00

2,00

4,00

5,00

5,00

21,00

93,67

6,33

42.874.541,84

483.706,58

604.633,22

1.813.899,67

1.209.266,45

2.418.532,89

3.023.166,12

3.023.166,12

12.576.371,05

55.450.912,89

5.012.409,42

0,80

1,00

3,00

2,00

4,00

5,00

5,00

20,80

91,71

8,29

50.062.804,12

578.923,98

706.004,85

2.118.014,56

1.412.009,71

2.118.014,56

2.118.014,56

3.530.024,26

12.581.006,48

62.643.810,60

7.956.674,68

64.970.080,18

0,82 795.204,25

1,00 946.671,72

3,00 2.840.015,16

2,00 1.893.343,44

3,00 1.893.343,44

3,00 1.893.343,44

5,00 4.733.358,60

17,82

14.995.280,05

88,73 79.965.360,23

11,27 14.701.811,85
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Quadro XV - Projecao do Corpo Discente para o Quinquénio 201272016
Projecado focada nos cursos existentes e novos propostos, de acordo com o0 ano de implantacao.
GRADUACAO TRADICIONAL E TECNOLOGICA

Cursos de Gradua(;éo 2011/2 2012 2013 2014 2015 2016
Area - Ciéncias Socias, Negdcios e Direito

Administracdo 402 422 464 511 587 693
Ciéncias Contabeis 92 97 106 117 134 159
Direito 299 314 345 380 437 515
CST em Gestéo Comercial o 36 39 43 50 59
CST em Gestdo da Qualidade 23 24 27 29 34 40
CST em Gestdo de Recursos Humanos e 155 171 188 216 255
CST em Gestao Financeira 42 44 49 53 61 72
CST em Logistica 80 84 92 102 117 138
CST em Marketing e 43 a7 52 60 71
Publicidade e Propaganda oy 70 77 85 98 116
Subtotal (01) 1.228 1.289 1.417 1.560 1.794 2.118
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Area - Tecnologia, Ciéncias, Matematica, Computacéo e Engenharias

Arguitetura e Urbanismo 107 112 124 136 156 184
Ciéncia da Computacgao 145 152 167 184 212 250
CST em Anédlise e Desenvolvimento de Sistemas 0 0 50 65 75 88
CST em Banco de Dados 0 0 50 65 75 88
CST em Fotografia 0 0 0 50 65 75
CST em Gestdo da Techologia da Informagao 3 0 50 65 75 88
CST em Jogos Digitais 0 0 50 65 75 88
CST em Producao Publicitaria 0 0 0 0 50 65
CST em Redes de Computadores 0 0 50 65 75 88
CST em Segurancga da Informacéo 0 0 0 50 65 75
CST em Sistemas para Internet 0 0 0 50 65 75
Engenharia de Producao 0 0 0 80 92 109
Matematica Bacharelado 0 0 50 65 75 88
Quimica Bacharelado 0 0 50 65 75 88
Sistemas de informaco 3 0 50 65 75 88
Subtotal (03) 258 264 691 1.070 1.305 1.537
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Area - Saude e Bem Estar Social

Biomedicina 53 56 61 67 77 91
Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado) 0 10 65 72 82 97
CST em Estética e Cosmética 0 0 0 0 0 80
CST em Gastronomia 0 0 0 0 0 50
CST em Gestdo Ambiental 0 50 55 61 70 82
CST em Gestéo Hospitalar 0 0 0 50 58 68
CST em Radiologia 0 0 0 0 0 50
Educacao Fisica (Bacharelado) 0 0 50 55 63 75
Enfermagem 141 148 163 179 206 243
Farméacia 0 0 0 0 0 80
Fisioterapia 36 38 42 46 53 62
Fonoaudiologia 0 0 0 0 0 50
Medicina 0 0 0 0 0 70
Nutricdo 0 0 0 0 0 70
Odontologia 122 128 141 155 178 210
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Psicologia 193 203 223 245 282 333
Terapia Ocupacional 0 0 0 0 0 50
Subtotal (04) 545 633 800 930 1069 1761
Area — Educacio
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 0 0 50 55 63 75
CST em Processos Escolares 0 0 0 0 0 50
Educacéo Fisica Licenciatura 47 49 79 87 100 118
Letras Portugués/Inglés Licenciatura 61 64 103 113 130 154
Matematica Licenciatura 36 38 60 66 76 90
Pedagogia 209 219 300 330 380 448
Histéria — Licenciatura 0 0 0 0 0 50
Geografia — Licenciatura 0 0 0 0 0 50
Quimica Licenciatura 58 61 64 70 81 95
Subtotal (05) 411 432 806 917 1.054 1.244
TOTAL GERAL 2.442 2.618 3.714 4.477 5.222 6.660
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CURSOS LATO SENSU (Quadro XVI)

Cursos Lato Sensu 2012 2013 2014 2015 2016
Area - Ciéncias Socias, Negdcios e Direito
MBA Gestdo em Marketing 50 55 60 65 70
MBA Gestéo Estratégica 50 55 60 65 70
MBA Gestéo Tributéaria 50 55 60 65 70
MBA Gestdo de Recursos Humanos 50 55 60 65 70
Psicologia Organizacional 50 55 60 65 70
Subtotal (03) 250 275 300 325 350
Area - Saude e Bem Estar Social (rever

Enfermagem do Trabalho 50 55 60 65
Auditoria e Administracdo em Servigos de Saude 50 55 60 65
Urgéncia e Emergéncia em Saude 50 55 60 65 70
Salide e Qualidade de Vida 50 55 60 65
Cosmetologia e Estética Avancada 50 55 60 65
Treinamento Esportivo 50 55 60 65 70
Fisioterapia em Ortopedia, Traumatologia e Desporto 50 55 60 65 70
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Medicina Estética 50 55 60 65 70
Dermatologia 50 55 60 65 70
Implantodontia 50 55 60 65 70
Salude Publica com énfase em Programa Saude da Familia 50 55 60 65 70
Subtotal (04) 350 640 640 695 750
Area - Educacéo
MBA Gestao e Organizacdo Escolar 50 55 60 65 70
Educacdo de Jovens e Adultos 50 55 60 65 70
Politicas Publicas em Educacéo 50 55 60 65 70
Educacdo Inclusiva 50 55 60 65 70
Educacgéo a Distancia — EAD 50 55 60 65 70
Subtotal (05) 250 275 300 325 350
TOTAL GERAL 3292 3808 4378 5822 6672
CURSOS STRICTO SENSU (Quadro XVII)

Cursos Strico Sensu 2012 2013 2014 2015 2016

Direito (mestrado académico) 0 20 20 20 20
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Bioodontologia ( mestrado académico) 20 20 20 20 20
Bioodontologia (doutorado) 0 0 20 20 20
Muldisciplinar (mestrado profissional) 0 0 20 20 20
Educacado (mestrado académico) 0 0 20 20 20
Saude (mestrado profissional) 0 20 20 20 20
Educacao (doutorado) 0 0 0 0 20
Subtotal (05) 20 60 120 120 140
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Quadro XVI11I: Previsao das Receitas de Anuidades (2012-2016)

CURSOS EM FATURAMENTO
FUNCIONAMTO | CURSO 2012 2013 2014 2015 2016
GRADUACAO
Administrag&o 4.656.499,92 | 5.119.943,04| 5.638.557,96| 6.477.169,32| 7.646.811,48
Ciéncias Contabeis 1.070.332,92 | 1.169.642,16| 1.291.020,12| 1.478.604,24| 1.754.463,24
Direito 4.400.954,16 | 4.845.331,80| 5.336.887,20| 6.137.420,28| 7.232.886,60
CST em Gestdo Comercial
346.692,96 |375.584,04 |414.10548 |481.518,00 |568.191,24
CST em Gestao da Qualidade
231.128,64  |260.019,72  |279.280,44  |327.432,24  |385.214,40
CST em Gestéo de Recursos Humanos 1.492.705,80 | 1.646.791,56| 1.810.507,68| 2.080.157,76| 2.455.741,80
CST Gestéao Fi i
em Lsestao Fnanceira 423.735,84 |471.887,64 |510.40908 |587.451,96 |693.385,92
CST Logisti
em Logistica 808.950,24  |885.993,12  |982.296,72 1.126.752,12 | 1.328.989,68
CST em Marketing
414.105,48 |452.626,92  |500.778,72  |577.821,60 |683.75556
Publicidade e Propaganda
772.405,20  |849.645,72  |937.920,60 1.081.367,28 | 1.279.985,76
Total AREA 14.626.511,16 16.077.465,72 17.701.764,00 20.355.694,80 24.029.425,68
Arquitetura e Urbanismo 1.869.799,68 | 2.070.135,36| 2.270.471,04| 2.604.363,84| 3.071.813,76
Ciéncia da Computagéo 1.677.222,72| 1.842.738,12| 2.030.322,24| 2.339.284,32| 2.758.590,00
Total AREA 3.547.022,40 3.912.873,48 4.300.793,28 4.943.648,16 5.830.403,76
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Biomedicina

838.944,96 913.850,76 1.003.737,72 | 1.153.549,32| 1.363.285,56
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado

110.343,60 717.233,40 794.473,92 904.817,52 1.070.332,92
CST em Gestdo Ambiental

481.518,00 529.669,80 587.451,96 674.125,20 789.689,52
Enfermagem 2.217.211,68 | 2.441.929,08| 2.681.627,64| 3.086.118,96| 3.640.421,88
Fisioterapia

569.284,08 629.208,72 689.133,36 794.001,48 928.831,92
Odontologia 3.068.160,00 | 3.379.770,00| 3.715.350,00| 4.266.660,00| 5.033.700,00
Psicologia 3.041.175,48 | 3.340.798,68| 3.670.384,20| 4.224.687,12 | 4.988.726,28
Total AREA 10.326.637,80 | 11.952.460,44 | 13.142.158,80 | 15.103.959,60 | 17.814.988,08
Educacdo Fisica Licenciatura

540.683,64 871.714,44 959.989,32 1.103.436,00 | 1.302.054,48
Letras Portugués/Inglés Licenciatura

706.199,04 1.136.539,08 | 1.246.882,68| 1.434.466,80| 1.699.291,44
Matematica Licenciatura

419.305,68 662.061,60 728.267,76 838.611,36 993.092,40
Pedagogia 2.416.524,84 | 3.310.308,00| 3.641.338,80| 4.193.056,80| 4.943.393,28
Quimica Licenciatura

673.095,96 706.199,04 772.405,20 893.783,16 1.048.264,20
Total AREA 4.755.809,16 6.686.822,16 7.348.883,76 8.463.354,12 9.986.095,80
TOTAL GRADUACAO 33.255.980,52 | 38.629.621,80 | 42.493.599,84 | 48.866.656,68 | 57.660.913,32

POS LATO SENSU
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MBA Gestdo em Marketing

34.482,50 37.930,75 41.379,00 44.827,25 48.275,50
MBA Gestao Estratégica

34.482,50 37.930,75 41.379,00 44.827,25 48.275,50
MBA Gestéo Tributaria

34.482,50 37.930,75 41.379,00 44.827,25 48.275,50
MBA Gestéo de Recursos Humanos

34.482,50 37.930,75 41.379,00 44.827,25 48.275,50
Psicologia Organizacional

28.764,50 31.640,95 34.517,40 37.393,85 40.270,30
Total AREA 166.694,50 183.363,95 200.033,40 216.702,85 233.372,30
Urgéncia e Emergéncia em Salde

28.764,50 31.640,95 34.517,40 37.393,85 40.270,30
Treinamento Esportivo

28.764,50 31.640,95 34.517,40 37.393,85 40.270,30
Fisioterapia em Ortopedia, Traumatologia e Desporto

49.262,00 54.188,20 59.114,40 64.040,60 68.966,80
Medicina Estética

84.619,50 93.081,45 101.543,40 110.005,35 118.467,30
Dermatologia

84.619,50 93.081,45 101.543,40 110.005,35 118.467,30
Implantodontia

84.619,50 93.081,45 101.543,40 110.005,35 118.467,30
Saude Publica com énfase em Programa Saude da Familia

28.764,50 31.640,95 34.517,40 37.393,85 40.270,30
Total AREA 389.414,00 428.355,40 467.296,80 506.238,20 545.179,60
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MBA Gestéo e Organizacdo Escolar
34.482,50 37.930,75 41.379,00 44.827,25 48.275,50
Educacao de Jovens e Adultos
28.764,50 31.640,95 34.517,40 37.393,85 40.270,30
Politicas Publicas em Educagao
28.764,50 31.640,95 34.517,40 37.393,85 40.270,30
Educacéo Inclusiva
28.764,50 31.640,95 34.517,40 37.393,85 40.270,30
Educacao a Distancia - EAD
34.482,50 37.930,75 41.379,00 44.827,25 48.275,50
Total AREA
155.258,50 170.784,35 186.310,20 201.836,05 217.361,90
TOTAL POS GRADUACAO LATO SENSU 711.367,00 782.503,70 853.640,40 924.777,10 995.913,80
POS STRICTO
SENSU
Bioodontologia ( mestrado académico)
31.346,40 31.346,40 31.346,40 31.346,40 31.346,40
TOTAL POS GRADUAGAO STRICTO SENSU 31.346,40 31.346,40 31.346,40 31.346,40 31.346,40
TOTAL POS GRADUAGAO 742.713,40 813.850,10 884.986,80 956.123,50 1.027.260,20
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CURSOS NOVOS FATURAMENTO
CURSO 2012 2013 2014 2015 2016
GRADUACAO
1) Anali D Ivi i
CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 481.518,00 625.973,40 722.277,00
T B D
CSTem Banco de Dados 481.518,00  |625.973,40  |722.277,00
T F fi
CST em Fotografia 551.718,00 |717.233,40  |827.577,00
T a T logi Inf a
CST em Gestdo da Tecnologia da Informagao 481.518,00 |625.973,40 |722.277,00 |847.471,68
T Digitai
CST em Jogos Digitals 481.518,00  |625.973,40  |722.277,00
T P ao Publicitari
CST em Producao Publicitaria _ |551.718,00 717.233,40
T R
CST em Redes de Computadores 481.518,00 |625.973,40 |722.277,00 |847.471,68
CST em Segurancga da Informacgéao
481.518,00 625.973,40 722.277,00
CST em Sistemas para Internet
481.518,00 625.973,40 722.277,00
Engenharia de Produgéo - 1.335.571,20
Matematica Bacharelado
551.718,00 717.233,40 827.577,00 971.023,68
Quimica Bacharelado
551.718,00 717.233,40 827.577,00 971.023,68
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Sistemas de informacéo

- 1551.718,00 717.233,40 827.577,00 971.023,68
Total AREA - 2.618.190,00 6.362.955,00 8.326.103,40 | 11.099.781,00
Biomedicina

838.944,96 913.850,76 1.003.737,72| 1.153.549,32| 1.363.285,56

CST em Estética e Cosmética

- - - - 1770.428,80
CST em Gastronomia
CST em Gestéo Hospitalar

- - 1481.518,00 558.560,88 654.864,48
CST em Radiologia

- - - - 1481.518,00
Educacdo Fisica (Bacharelado)

- 1551.718,00 606.889,80 695.164,68 827.577,00
Farmécia - - - - 1.198.492,80
Fonoaudiologia

- - - - |1551.718,00
Medicina - - - - 2.359.845,60
Nutri¢céo - - - - 1.048.681,20
Terapia Ocupacional

- - - - 1551.718,00
Total AREA 838.944,96 1.465.568,76 2.092.145,52 2.407.274,88 9.808.129,44
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura

- 1551.718,00 606.889,80 695.164,68 827.577,00
CST em Processos Escolares

- - - - 1481.518,00
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Historia - Licenciatura
- - - 1551.718,00
Geografia - Licenciatura
- - - 1551.718,00
Total AREA 551.718,00 606.889,80 695.164,68 2.412.531,00
TOTAL GRADUACAO 838.945 4.635.477 9.061.990 11.428.543 23.320.441
POS LATO SENSU
Enfermagem do Trabalho
28.764,50 31.640,95 34.517,40 37.393,85
Auditoria e Administragdo em Servicos de Salde
28.764,50 31.640,95 34.517,40 37.393,85
Saude e Qualidade de Vida
28.764,50 31.640,95 34.517,40 37.393,85
Cosmetologia e Estética Avancada
84.619,50 93.081,45 101.543,40 110.005,35
Total AREA 170.913,00 188.004,30 205.095,60 222.186,90
TOTAL POS GRADUACAO LATO SENSU 0 170913 188004,3 205095,6 222186,9
POS STRICTO
SENSU
Direit trad démi
Ireito (mestrado acadeémico) 27.785,20 | 27.78520 | 27.78520 | 27.785,20
Bioodontologia (doutorado) -
37.895,60 37.895,60 37.895,60
Muldisciplinar (mestrado profissional) -
20.979,40 20.979,40 20.979,40
Educacado (mestrado academico) -
27.785,20 27.785,20 27.785,20
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Saude (mestrado profissional) 20.979,40 20.979,40 20.979,40
Educacao (doutorado) 37.895,60
TOTAL PGS GRADUACAO STRICTO SENSU 27.785,20 135.424,80 | 135.424,80 |173.320,40
TOTAL PGS GRADUAGAO 198.698,20  |323.429,10  |340.520,40 |395.507,30
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Quadro XI1X — Evolucado da Receita durante a Vigéncia do PDI

Evolucdo da receita durante a vigéncia do PDI

Fonte

Alunado

Subtotal

Outras

Total

Graduacao

Pds-graduacao

2012
33.255.980,52
742.713,40

33.998.693,92

6.122.493,15

40.121.187,07

2013
42.351.247,80
1.012.548,30

43.363.796,10

7.802.924,96

51.166.721,06

2014
50.551.852,44
1.208.415,90

51.760.268,34

9.313.794,60

61.074.062,94

2015
59.141.650,32
1.296.643,90

60.438.294,22

10.875.327,28

71.313.621,50

2016
79.618.069,20
1.422.767,50

81.040.836,70

14.582.569,44

95.623.406,14
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Quadro XX - Relacédo dos investimentos a serem feitos durante a vigéncia do PDI

TIPO DO INVESTIMENTO 2012 2013 2014 2015 2016
RS % |RS % |RS % |RS % | RS %

Salas de aula 830.147,48 11 1.063.756,13 10 1.383.400,82 11 1.509.720,78 12 1.949.386,41 13
Laboratérios 1.056.551,34 14 1.382.882,97 13 1.760.691,95 14 1.509.720,78 12 1.349.575,20 9
Acervo da biblioteca 1.056.551,34 14 1.808.385,42 17 2.263.746,79 18 2.390.391,23 19 3.149.008,81 21
Atividades de extensdo 528.275,67 7 744.629,29 7 628.818,55 5 754.860,39 6 899.716,80 6
Projetos de pesquisa 452.807,72 6 531.878,07 5 503.054,84 4 629.050,32 5 749.764,00 5
Programas de iniciacdo cientifica 75.467,95 1 106.375,61 1 125.763,71 1 125.810,06 1 149.952,80 1
Capacitagdo docente 830.147,48 11 1.063.756,13 10 1.383.400,82 11 1.509.720,78 12 1.949.386,41 13
Avaliagdo institucional 528.275,67 7 744.629,29 7 628.818,55 5 754.860,39 6 1.049.669,60 7
Demais investimentos 2.188.570,63 29 3.191.268,39 30 3.898.675,03 31 3.396.871,75 27 3.748.820,01 25
Total 7.546.795,29 | 100| 10.637.561,31 | 100| 12.576.371,05 | 100| 12.581.006,48 | 100| 14.995.280,05 | 100
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Quadro XXI - Fluxo de caixa operacional (evolucao da receita e da

despesa) durante a vigéncia do PDI

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (EVOLUGAO DA RECEITA E DA DESPESA) DURANTE A VIGENCIA DO

PDI
ESPECIFICACAO

RECEITAS
Alunado
Outras

Total das Receitas

DESPESAS
Administrativas

Académicas
Juros
Amortizagdes

Outras
Total das Despesas
Lucro Liquido
Investimentos

Fluxo de Caixa
Liquido

2012

33.998.693,92

6.122.493,15

40.121.187,07

20.769.575,03

9.612.233,98

877.851,57

31.259.660,58

8.861.526,49

7.546.795,29

1.314.731,20

2013

43.363.796,10

7.802.924,96

51.166.721,06

24.096.609,12

12.096.426,88

1.129.658,87

37.322.694,87

13.844.026,19

10.637.561,31

3.206.464,88

2014

51.760.268,34

9.313.794,60

61.074.062,94

28.786.587,76

13.338.208,88

1.360.485,83

43.485.282,47

17.588.780,47

12.576.371,05

5.012.409,42

2015

60.438.294,22

10.875.327,28

71.313.621,50

33.612.891,05

15.560.346,96

1.602.702,33

50.775.940,34

20.537.681,16

12.581.006,48

7.956.674,68

2016

81.040.836,70

14.582.569,44

95.623.406,14

42.903.162,38

20.855.178,00

2.167.973,86

65.926.314,24

29.697.091,90

14.995.280,05

14.701.811,85

Universidade lbirapuera,

Sao Paulo, Dezembro, 2011.
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