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1. INTRODUCAO

A Universidade Ibirapuera - UNIb, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, € um estabelecimento de Ensino Superior, mantido pela Associacao Princesa Isabel
de Educacdo e Cultura — APIEC, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
associacao de utilidade publica, CNPJ n° 50.954.213/0001-20, localizada a Avenida Interlagos
1329, CEP 04661-100, bairro Jardim Marajoara. O estatuto da UNIb esta registrado e
arquivado sob n° 34.971 do Livro A n° 25, do Registro Civel de Pessoas Juridicas, anexo ao

4° Registro de Titulos e Documentos, Comarca de Sao Paulo, de 16 de abril de 1970.

O presente Projeto Institucional para EaD apresenta os objetivos, normas e a
organizacao da Educacao a Distancia (EaD) adotada para a Instituicdo. Serdo expostas as
demandas, a infraestrutura e as metodologias propostas para a aprendizagem dos
estudantes. A UNIb considera que todo processo de ensino-aprendizagem, semipresencial e
a distancia, que sejam mediados por tecnologia de informacao, sejam entendidos como
Educacéo a Distancia, desde que também estejam no ambito de ensino de graduacéao e pos-

graduacao, da extensao e das atividades complementares.

A EaD da Universidade Ibirapuera sera implantada obedecendo todas as diretrizes e
normas legais estabelecidas pelo Ministério da Educacdo, assegurando a flexibilizagdo e
democratizagdo do ingresso na universidade, garantindo as politicas de permanéncia no
Ensino Superior e contribuindo para a qualificagdo profissional exigida pelo mundo
contemporaneo, afirmando seu papel inovador, com educacdo de vanguarda no cenario

educacional.

2. A UNIBE A EAD

A Universidade Ibirapuera rege-se por seu Estatuto e Regimento e pelas normas
especiais, baixadas pelo Conselhos Superiores e pela Reitoria, em conformidade com a
legislacao pertinente ao Ensino Superior e pelos demais instrumentos legais aplicaveis que
estejam em vigor, e 0os que venham a emanar dos organismos e autoridades constituidas.
Sua origem esta ligada ao processo de democratizagao do ensino superior no Brasil, iniciado

no final dos anos sessenta pelo Ministério da Educacgao.

Nessa época, atendendo o dispositivo constitucional e reconhecendo a necessidade
de expandir o ensino fundamental e médio a todos os segmentos da populagéo brasileira, foi

criada, no pais, a escolaridade minima obrigatéria de oito anos. A expansdo do ensino
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fundamental gerava, em contrapartida, a necessidade de se ampliar o setor de ensino
superior, que nessa época, se constituia em um privilégio restrito a reduzidos segmentos da
populacédo brasileira. A demanda de professores, para responder a expansao do ensino
fundamental e médio, exigia a ruptura do modelo de ensino superior vigente, e, nesse sentido,

era urgente a criagcao e instalagdo de novos estabelecimentos educacionais.

Assim, surgiu a APIEC, com o objetivo de instalar cursos de graduacao,
especializacdo, aperfeicoamento e extensdo; promover atividades culturais; estimular o

desenvolvimento sécio educacional e profissional do pais através da docéncia e da pesquisa.

O primeiro curso da APIEC foi o de Pedagogia, reconhecido pelos Decretos Federais
numeros 73.914/71 e 77.414/76. Oferecendo Licenciatura Plena, esse curso habilitava em
Orientagdo Educacional, Administragdo Escolar, Magistério, Inspecado Escolar e Supervisdo
Escolar. Coerente com o seu papel orientado para a educacéo, em 1974 foram criados os
cursos de Letras — habilitagdo Portugués-Inglés e de Estudos Sociais, com habilitagdes em
Historia e Geografia. Em 1976 foi autorizado o curso de Ciéncias com habilitagdo em Biologia,
Fisica, Quimica e Matematica, passando todos a constituir a Faculdade de Educacao Ciéncias

e Letras.

Os cursos foram reconhecidos pelo Governo Federal e se notabilizaram ndo somente

por sua qualidade de ensino como também, por sua extensdo a comunidade.

Atestando o alto mérito dos servigos prestados a comunidade pela APIEC, esta foi
reconhecida de utilidade publica municipal em 2 de junho de 1977, através da lei 14.565. O
segundo reconhecimento publico, agora de carater estadual, ocorreu em 26/4/76, através da
lei 983. Foi, também, considerada de utilidade publica federal em 1981, através da lei 86.431
de 2 de outubro de 1981.

Voltando-se, também, para as necessidades de desenvolvimento do pais nos setores
empresariais publicos e particulares, a APIEC criou a Faculdade de Ciéncias Administrativas
e Contabeis. Esta faculdade iniciou suas atividades em 1973, autorizada pelo Parecer do CPE

853/73, tendo sido reconhecida por aquele érgédo em 1976, através do Parecer 2.111.

O desenvolvimento do pais exigia novas especializagcdes e assim foi criado o Curso
Superior de Tecnologia em Processamento de dados, em 1985. Este curso foi autorizado
através do Parecer CFE 216/85 e reconhecido conforme o Parecer 282/89. O curso de Analise

de Sistemas entrou em funcionamento em 1989.
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A complexidade do desenvolvimento econdmico do pais exigia novas habilitagcoes
profissionais para fazer frente aos intercambios internacionais e, assim foi instalado, em 1989,

o Curso de Administracdo com habilitagdo em Comércio Exterior.

O crescimento das instituicdes mantidas pela APIEC exigiu que se aglutinassem com
o nome de Faculdades Integradas Ibirapuera. Estava assim, dado o primeiro passo para a
constituicdo da Universidade, devidamente credenciada pela Portaria MEC n. 1.198, de 13 de
agosto de 1992, publicada no D.O.U. n° 156, em 14 de agosto de 1992, pagina 11.051, secao
l.

Apos sua instalagdo como Universidade, novos cursos foram criados:

1993 1994 1996 1997 2004

Ciéncias ) Turismo

Econbmicas Arqmtgtura © Biomedicina
Urbanismo

Educacéo Fisica

Ciéncia da Psicologia Odontologia

Computag&o Comunicacg&o Enfermagem
Social

Direito Fisioterapia

Em 2004, o Ministério da Educacéo institui o SINAES — Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacao Superior, através da Lei 10.861 de 14 de abril de 2004. Era um divisor de aguas
que obrigava as instituicbes a pensar em seus processos pedagogicos e sua gestado

académica.

Assim, em 2006 a Universidade Ibirapuera faz uma grande revisdo de seus Projetos
Pedagogicos de Curso, trabalha em seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), em seu Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), em seus regulamentos institucionais, bem como

adequa seu Estatuto e Regimento Geral.

Através de uma visao sistémica, os cursos presenciais sao agrupados por nucleos, as
disciplinas por eixo de formagao geral, basica e especifica, e disciplinas como Educagao das
Relagdes Etnico-Raciais, Formagdo Politico-Cidada, Raciocinio Légico e Quantitativo,
Estudos Antropolégicos e Sociologicos, Politicas Publicas e Meio Ambiente,
Empreendedorismo foram introduzidas em todos os curriculos da IES. A grande novidade foi

a introducgao de até 20% destas disciplinas em regime semipresencial ou EaD.

Nessa época, para que a operacionalizacdo das disciplinas fosse concretizada, foi

criado o CEAD - Centro de Ensino a Distancia, cujo coordenador deveria formar uma equipe

3



PROJETO INSTITUCIONAL - MODALIDADE EaD

treinada e cuidar para que todos os processos administrativos e pedagdgicos, necessarios ao

funcionamento das disciplinas, buscassem a exceléncia, pluralidade, universalidade e ética.

Consolidada na educacao presencial, buscou inovar, implantando em seus cursos
atividades ministradas com a utilizagdo de tecnologias da informacdo e da comunicacao
(TICs), sem a presenca fisica de professores e estudantes, em seus ambientes educacionais,

realizando, assim, o que preconiza a EaD.

Com o passar dos anos, o processo estava perfeitamente ajustado, inclusive com o
sistema académico integrado ao Portal do aluno, que abriga o sistema AVA de aprendizagem.
Ou seja, este processo para oferta de cursos a distdncia vem sendo aprimorado pela
Universidade Ibirapuera desde 2007, e hoje que ja tem larga experiéncia na modalidade a

distancia, com a oferta de algumas disciplinas da graduacgao.

A Universidade Ibirapuera vem atuando com uma equipe experiente, capacitada no
desenvolvimento de metodologia e materiais fisicos préprios para o trabalho com cursos de
graduacdo, na modalidade a disténcia, a fim de contemplar as exigéncias legais, com
qualidade e objetivando que sua atuacido nessa modalidade se plenifique em um ambiente

virtual de ensino-aprendizagem eficiente e eficaz.

3. OBJETIVOS DA EAD

3.1. Objetivo Geral

A EaD tem como principais propdsitos a democratizacdo do conhecimento e a
contribuicdo para o desenvolvimento humano, individual e coletivo, possibilitando a
qualificagao profissional de uma maior parcela da populagao, oferecendo um ensino de
qualidade, dindmico, completo e eficiente através de meios tecnolégicos como a internet,
video-aulas, podcasts, entre outros. Funciona com a integracao entre o tutor, o professor
virtual e o aluno. Eles nao se comunicam pessoalmente, mas mantem um contato constante

e eficiente, que faz do ensino completo e eficaz.

3.2. Objetivos Especificos

o Oferecer cursos de graduacdo na modalidade a distancia, contemplando as
necessidades de educagao da comunidade, com garantia de qualidade;
¢ Adequar a equipe de gestores do conhecimento e da Coordenacdo de Educacéo a

Distancia — CEAD, para atuarem nos cursos de graduacao a distancia;
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Desenvolver seus projetos pedagdgicos a luz da Legislagao vigente em Educacgao a
Distancia;

Oferecer cursos de extensao universitaria na modalidade a distancia;

Desenvolver cursos de formacao profissional, visando atender a necessidade de
formacgao permanente e continuada imposta pelo mercado, aproximando a academia
da comunidade local e remota, utilizando a atividade de e-learning, colaborando com
a formacao em servico de grande parcela da populagdo que ndo pode ou nao tem
disponibilidade de frequentar presencialmente um curso de graduacgao;

Desenvolver material didatico, com linguagem dialdgica e metodologia adequada,
considerando as ferramentas tecnolégicas a serem utilizadas na modalidade EaD;
Desenvolver uma politica de contratagdo de tutores levando em consideracéo a
formacao, qualificagao na area do conhecimento que ira atuar, além de experiéncia
em tutoria.

Desenvolver politicas permanentes, junto aos docentes, de capacitagdo por meio de
cursos de especializagao.

Incentivar a participagdo dos docentes da EaD em eventos, locais, regionais,
nacionais e internacionais.

Utilizar a Educagao a Distancia em algumas disciplinas ofertadas nos cursos de
graduacdo, desenvolvendo o programa das disciplinas com utilizagdo desta
modalidade educacional, realizando as avaliagbes previstas na forma presencial,
promovendo atividades que possibilitem a difusdo de uma cultura de EAD na

instituicao;

DEMANDA SOCIOECONOMICA DAS CIDADES DOS POLOS

Os Polos da Educacao a Distancia da UNIB estardo localizados, inicialmente, nas

cidades de Sao Paulo, Maringa e Curitiba, e atenderao a toda regido Sul e Sudeste. A meta

para os préximos anos € instalar polos em todas as regides do pais.

A Regido de Sao Paulo

A povoagao de Sao Paulo de Piratininga surgiu em 25 de janeiro de 1554 com a

construcao de um colégio jesuita por doze padres, entre eles Manuel da Nobrega e José de

Anchieta, no alto de uma colina, entre os rios Anhangabau e Tamanduatei. Tal colégio, que

5
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funcionava num barracdo feito de taipa de pildao, tinha, por finalidade,
a catequese de indigenas que viviam na regido do Planalto de Piratininga, separados

do litoral pela Serra do Mar, chamada pelos esses nativos de "Serra de Paranapiacaba".

O nome S&o Paulo foi escolhido porque o dia da fundagao do colégio foi 25 de janeiro,
mesmo dia no qual algreja Catdlica celebra a conversdo do apdstolo Paulo de Tarso,

conforme disse o padre José de Anchieta em carta a Companhia de Jesus.

Sao Paulo permaneceu, durante os dois séculos seguintes, como uma vila pobre e
isolada do centro de gravidade da colénia, sendo que o litoral e se mantinha por meio de
lavouras de subsisténcia. Sdo Paulo foi, por muito tempo, a unica vila no interior do Brasil.
Esse isolamento de Sao Paulo se dava principalmente porque era dificilimo subir a Serra do

Mar a pé, partindo da Vila de Santos ou da Vila de Sao Vicente para o Planalto de Piratininga.

Ja no periodo Imperial, apdés a independéncia do Brasil, houve um impulso no
crescimento da cidade com a criacdo dos cursos da area juridica no Convento de Sao
Francisco (Faculdade de Direito do Largo de S&o Francisco). A cidade recebeu um grande
fluxo de estudantes e professores e passou a ser denominada de Imperial Cidade e Burgo

dos Estudantes de Sao Paulo de Piratininga.

Sao Paulo teve um crescimento acelerado, no século XX, década de 20. Passou a
metropole nacional com a industrializacdo e chegou a seu primeiro milhdo de habitantes. Na
década de 30 surge a Universidade de Sao Paulo, com o agrupamento de faculdades
isoladas. Nos idos de 1950 ja é considerada “a cidade que mais cresce no mundo”. Em 1960

somava quatro milhées de habitantes.

A capital paulistana conta com cerca de 9,48% das empresas do Brasil, 0 maior
percentual entre as demais cidades brasileiras, conforme apresentado na Figura 1. Depois da

regiao central, a Zona Sul registra o maior percentual de concentragao industrial.

Hoje, principal centro financeiro, corporativo e mercantil da América do Sul, a cidade
mais populosa do Brasil, do continente americano, da lusofonia e de todo o hemisfério sul,
Sao Paulo ¢é a cidade brasileira mais influente no cenario global, sendo, em 2012, a 342 cidade

mais globalizada do planeta.
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EMPRESAS ATIVAS NO BRASIL

B S3o Paulo
B Rio de Janeiro
B Belo Horizonte
80.75% :
B Brasilia

Curitiba

B Outros

Figura 1 - Empresas Ativas no Brasil. Fonte: IBPT, 2016.

Sao Paulo esté localizada junto a bacia do rio Tieté e é a maior area urbana do pais.
Possui uma Regido Metropolitana criada em 1973 e atualmente constituida por 39 municipios.
O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,805 foi considerado muito alto
pelo Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Ao recortarmos fatias
deste indice, encontramos na Educacgédo o indice de 0,725 (o do Brasil é 0,637), o indice de
longevidade é de 0,855 (o brasileiro € 0,816) e o de renda é de 0,843 (o do Pais é de 0,739).

Na regiao da UNIb, Zona Sul paulistana, estdo situados ainda o Aeroporto de
Congonhas, o Autédromo de Interlagos dentre outros pontos importantes de circulagéo da
cidade. Além disso, na regido onde se situa a UNIb, anualmente, realiza-se o maior congresso
de gestao de pessoas da América Latina, CONARH-ABRH, provando ser uma regido onde ha
grande fluxo de profissionais do Brasil. Essa regido, circunvizinha de cidades como Diadema,
Parelheiros, Itapecerica da Serra, Embu-Guacu e Taboao da Serra, é considerada o maior
reduto eleitoral do Brasil, agregando um complexo variado de industrias, tais como: industrias
farmacéuticas, industrias metalurgicas, industrias elétricas, e prestadoras de servigos. Além

de amplo comércio e de empresas do ramo da construcao civil.

Em 2016, o salario médio mensal era de 4.2 salarios minimos. A proporcao de pessoas
ocupadas em relagdo a populacdo total era de 46.8%. Na comparagcdo com os outros

municipios do estado, ocupava as posigdes 7 de 645 e 26 de 645, respectivamente. Ja na
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comparagao com cidades do pais todo, ficava na posicdo 23 de 5570 e 73 de 5570,
respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario
minimo por pessoa, tinha 31.6% da populagédo nessas condigbes, 0 que o colocava na posigao

305 de 645 dentre as cidades do estado e na posi¢cao 4372 de 5570 dentre as cidades do

Brasil.
Salario médio mensal Salario médio mensal dos trabalhadores
dos trabalhadores formais
formais

4.2 salarios minimos

3
Comparando a outros Q =
municipios
No pais
5570° 1°
s
‘} (!
No Estado
645° L
l
Na micro regido
8° 1°
Legenda
E : [l
! até 2 salarios até 2.2 até 2.6 mais que 2.6
minimos salarios salarios salarios

Acessar pagina de ranking

minimos minimos minimos

Sem Informacao

Q Local selecionado

Figura 2 - Salario mensal dos trabalhadores formais. Fonte: IBGE, 2016.

E a cidade mais multicultural do Brasil e uma das mais diversas do mundo. Desde
meados do século XIX, aproximadamente dois milhdes e trezentos mil imigrantes chegaram,
oriundos de todas as partes do mundo. As origens étnicas maiores sao italiana, portuguesa,
japonesa, espanhola, libanesa e arabe e ainda possui 0 maior contingente de nordestinos fora
do Nordeste brasileiro. 60% da populagéo possui alguma ascendéncia italiana, numero maior
que em qualquer cidade italiana. Roma possui dois milhdes e meio de habitantes. O mesmo

acontece com a japonesa, que € a maior comunidade fora do Japao.

Com 3.017 estabelecimentos de ensino fundamental, 2.998 unidades pré-escolares,
1.384 escolas de nivel médio e 146 instituicdes de nivel superior, a rede de ensino da cidade

€ a mais extensa do pais, dados do IBGE.



PROJETO INSTITUCIONAL - MODALIDADE EaD

Tabela 1 - Nimero de matriculas por Niveis de Ensino na cidade de Sao Paulo. IBGE, 2016

| 2005 | 2007 = 2009 | 2012 | 2015 2016 | 2017
pré-escolar 390441 | 371838 | 370642 | 259095 | 287525 | 294153 | 295600
fundamental 1575547 (1591536 | 1587501 | 1531007 | 1382109 | 1366966 | 1332605
médio 520421 | 457680 | 462777 | 504615 | 505792 | 520003 | 496829
superior 405574 | 429079
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000 7 =
=l oll ol o ol ol
) | ¢ M
2017 2016 2015 2012 2009 2007 2005
Ensino pré-escolar Ensino fundamental  Ensino médio Ensino superior

Figura 3 - Nimero de matriculas por Niveis de Ensino na cidade de S&o Paulo. IBGE, 2016.

Sao Paulo é dividida em subprefeituras com a lideranca de subprefeitos, além dos
Conselhos Municipais que representam varios setores da sociedade. Pertence a Prefeitura
uma série de empresas responsaveis por aspectos dos servigos publicos e da economia: Sao
Paulo Turismo S/A, Companhia de Engenharia de Trafego, Companhia Metropolitana de
Habilitacdo de Sao Paulo, Companhia Metropolitana de Habitagdo de Sao Paulo, Empresa
Municipal de Urbanizagcdo de Sao Paulo, Companhia de Processamento de Dados de Sao

Paulo, Sdo Paulo Transportes SA.

A cidade é a 62 mais populosa do planeta e sua regido metropolitana, com mais de 20
milhdes de habitantes, é a 5% maior aglomerac¢ao urbana do mundo. Na economia, Sdo Paulo
se encontra com o maior PIB entre as cidades brasileiras e o 10° do mundo. De acordo com
uma pesquisa divulgada pela FECOMERCIO, se Sao Paulo fosse um pais, poderia ser a 362
maior economia do mundo. O municipio sedia 63% dos grupos internacionais instalados e 17
dos 20 maiores bancos. Esta passando por um momento de transicao econdmica e esta entre

as dez cidades mais caras do mundo. A cidade tem atravessado uma mudanca no seu perfil:
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em vez do forte carater industrial, tem assumido papel de terciaria, grande polo de servigos e

negocios, e onde esta sediada a principal Bolsa de Valores brasileiros.

E uma cidade global, com acesso as principais rotas aeroviarias mundiais; sedia
empresas transnacionais e possui as principais redes de informacao. Sao Paulo possui em

torno de 120 pragas conectadas a rede wi-fi gratuita.
Atualmente, Sao Paulo possui como destaque:

¢ Principal centro financeiro, coorporativo € mercantil da América do Sul;

¢ Grande polo nacional de servigos e negdcios;

o Um dos mais importantes centros de comeércio global da Ameérica Latina;

¢ Maior populacdo de todo o hemisfério sul e 92 do Planeta, com 12 milhdes de
habitantes. Na regido metropolitana soma 21.2 milhées de habitantes e no Complexo
Metropolitano Expandido ultrapassa os 32.2 milhdes (75% da capital do Estado de
Séo Paulo) - dados de 2017;

¢ 5% maior aglomeracao urbana do mundo e 22 das Américas (atras de Nova lorque) -
dados de 2017;

e 12 Megalépole do hemisfério sul;

¢ |IDH de 0,805, considerado muito alto pelo PNUD/2010;

¢ Hospital Albert Einstein classificado como o melhor da América Latina, desde 2009;

e Hospital das Clinicas/USP é o maior complexo hospitalar da América Latina;

¢ Maior frota de helicdépteros do mundo;

e Transporte: o terminal Rodoviario Tieté € o segundo maior do mundo;

e Maior influéncia do Brasil em todos os aspectos, cultural, econédmico ou politico;

e 342 Cidade mais globalizada do Planeta;

¢ Abriga a segunda floresta urbana do mundo, a Cantareira;

¢ Conta com eventos de grande repercussao;

e 10° maior PIB do mundo, com cerca de 388 bilhdes de ddlares;

e 36% da producgao de bens e servigos do estado de Sdo Paulo;

¢ Maior universidade publica do Pais (USP), a maior universidade privada (Paulista);

¢ Principal centro de musica erudita do Pais. A Orquestra Sinfonica do Estado de Sao
Paulo é considerada o melhor conjunto sinfénico da América Latina,

¢ Abriga um dos cinco maiores parques do mundo, o Parque Zoolégico de Sao Paulo;

10
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e Polo cultural do Pais;

o Sede da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sao Paulo (BM&FBovespa),

e 202 maior bolsa de valores do mundo em valor de mercado (2017);

e Sedia 75% das grandes feiras corporativas e culturais;

e 4° Destino mais visitado da América Latina (atras da Lima, Cidade do México e Punta
Cana);

e 42 melhor vida noturna do mundo (atras de Ibiza, Berlim e Nova lorque),

e Concentra muitos dos edificios mais altos do Pais;

e Possui cidades préximas consideradas metrépoles (Campinas, Baixada Santista,
Vale do Paraiba);

e Possui a 5° posicao nacional de qualidade de vida das capitais, atras de Curitiba,
Floriandpolis, Vitéria e Belo Horizonte;

e 20?2 Cidade do mundo em numero de bilionarios (dado de 2017).
4.2. A Regido de Maringa

O dia 10 de maio marca o aniversario da cidade de Maringa. Se estivéssemos em
1947, certamente presenciariamos o evento de inauguragao, instalado em um clardo de mata,
onde hoje esta a Avenida Brasil esquina com a Praga Raposo Tavares. Entre 1947 e a
atualidade, Maringa apresentou um crescimento continuo e marcado por grande sucesso. Se
no inicio os primeiros agricultores e madeireiros viam o crescimento por meio da exploragéao
da natureza, o planejamento, com olhar ético e sustentavel para o futuro, possibilitou que a
cidade crescesse e a ocupacao fosse feita conservando-se muitas das qualidades originais
do espaco. Cidade abengoada pela natureza, planejada para ter no maximo 110 mil
moradores, em 2016 contava com 400 mil habitantes. Os numeros nao param por ai, segundo
o IPC-Maps, indice de Potencial de Consumo, atualizado anualmente pela IPC Marketing
Editora, empresa que disponibiliza informagdes demograficas e de potencial de consumo de
todos os municipios brasileiros’. Segundo essa publicagdo, ha uma estimativa para que o
municipio abrigue mais de 540 mil habitantes em 2047, quando a cidade completara 100 anos

de existéncia.

O crescimento da cidade alavanca o progresso e sustentabilidade de muitos

municipios que orbitam em torno dela e que lhe acompanham, conforme publicagao no portal

" Disponivel em: <http://www.ipcbr.com/index.html>. Acesso em: 27 jul. 2018.
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socioecondmico A Grande Regido de Maringd?.Também é possivel calcular que os 13
municipios que formam a Grande Regido de Maringd (GRM) devem alcangar 847.813
habitantes, enquanto o Estado do Parana devera atingir pouco menos de 12,2 milhdes de

moradores.

A relacao entre Maringa e municipios préximos é, na verdade, uma interdependéncia,
ou seja, uma reciproca dependéncia em virtude de que promovem auxilio mutuo. Os
municipios se dirigem a cidade de Maringa em busca de educagéao, tratamentos de saude,
turismo e lazer, entre outras. Maringa disponibiliza essas necessidades e também absorve a

mao de obra e produtos advindos desses municipios.

Conforme os dados do IPARDES, Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econbmico e Social, em seu Caderno Estatistico publicado em julho de 2018, sobre a cidade
de Maringa, as atividades mais favoraveis em relagdo a empregabilidade estdo nas areas da
industria de transformacao, construcao civil, comércio, reparagao de veiculos automotores e
motocicletas, transporte, armazenagem e correio, alojamento e alimentagdo, atividades
profissionais cientificas e técnicas, educacdo, saude humana e servicos sociais,
administragdo publica, defesa, e seguridade social, entre outros. Esses dados podem ser

comprovados, observando-se na tabela apresentada.

2 Disponivel em: < http://www.agranderegiaodemaringa.com.br/maringa>. Acesso em: 27 jul. 2018.
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NUOMERO DE ESTABELECIMENTOS E EMPREGOS (RAIS) SEGUNDD AS ATIVIDADES ECONOMICAS - 2016

ATIVIDADES ECONOMICAS (SETORES E SUBSETORES DO IBGE(1)) ESTABELECIMENTOS | EMPREGOS
INDIUSTRIA 1471 28,028
- Extragio de minerais 3 133
- Transformagio 1.943 27. 748
- Produtos minerais nSo metélicos a2 7]
- Metalingica 255 2005
- Mecanica 163 1.573
- Matenal elétrico e de comunicagies 73 826
- Matenal de transporte T 570
- Madeira & do mobilidrio 228 2016
- Paped, papeldo, editorial e grafica 138 1.081
- Bomracha, fumo, couros, peles e produtos similares e indastria diversa 117 1402
- Qulrmica, de produtos fammacduticos, vetenindrios, de perfumaria, sabdes, velas
& matérias plasticas 127 217
- Téutil, do vestudrio e arefatos de teckdos 418 4,964
- Calgadaos g 35
- Produtos alimenticios. de bebida e dlcool etilico 262 10.382
- Senvigos industriais de utiidede plblica 25 147
COMNSTRUCAD CIVIL 1407 9,004
COMERCIO G414 38.103
- Comércio vanejata 5.283 20.786
- Comércio atacadista 1.126 .37
SERVICOS 6.704 T8.386
- Inatituigies de crédilo, seguros e de capitalizagio 222 3478
- Admintstradoras de imdveis. valores mobilidrios, servigos técnicos profisskonais,
suxiliar de atividade econbmica 2518 16.905
- Transporte & comunicagies 823 13219
- Servigos de alojamento, alimentagso, repano, manutengdo, rediodifus&o e televisio 1.846 12,907
- Senvigos médicos, odontoldgicos e veterindrios 930 T.724
- Ensino 256 11.669
- Admintstragao plblica direta e indireta ] 12,383
AGROPECUARIA (agricutura, siviculiura, criagBo de animais, extragao vegetal e
pEsca) 242 L]
ATIVIDADE NAQ ESPECIFICADA OU CLASSIFICADA -
TOTAL 16.438 154.130
FOMTE: MTE/RAIS
NOTA: Posigio em 31 de dezembro. O total das atividades econbmicas refere-se & soma dos grandes setores: inddstia;

Construgio Civil; Comércio; Senagos; Agropecudria; e Atividade néo Especificada ou Classificada.
(1) INDUSTRIA: extragao de minerals; transformagao; servigos Indusirials utiidade pibiica. TRANSFORMACAD: minerals
n&o metdlicos; metalirgica: mecdnica; estrico, comumncades; material ransporte; madeira, mobilidro; papel, papelio,
editorial. gréfica; borracha. fumo. cownos, peles, similares, inddstria diversa: quimica, farmacéuticos. veterinarios, perfumana,
sabdes, velas, maténas plasticas; ixtl, vestudrio, antsfatos tecidos; calgados, produtos alimenticios, bebidas., dloood etilico.

Figura 4 - Namero de Estabelecimentos e Empregos. Fonte: MTE/RAIS

Apesar da vocacgao agricola e de transformagao de insumos que remonta as origens

de Maringa, os inumeros empregos gerados nas areas da industria, comércio e,
principalmente, servigos, conferem a regidao um perfil dindmico, atraente e de vanguarda.
Todavia, para consolidar essa modernidade e garantir o progresso, o investimento em
educacao torna-se indispensavel. Em Maringa, ha doze instituicbes e 43 mil estudantes no
ensino superior presencial, o equivalente a 9% das matriculas do Parana. “Os 1.674 postos

de trabalho criados em Maringa no primeiro trimestre de 2018, 45% foram ocupados por quem
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tem ensino superior. Além de mao de obra qualificada, a cidade encerrou 2017 com 405
creches, pré-escolas e estabelecimentos de ensino fundamental e médio publicos ou
privados.” O levantamento foi efetuado pelo Conselho de Desenvolvimento Econdémico
(CODEM) levando em conta informacdes do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (Caged) e do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social

(Ipardes)3.

Esses indices confirmam o que ja é de senso comum: a educacéao é parte estrutural
para um desenvolvimento que se quer consistente e perene. Os investimentos que nela se
fazem alavancam a economia da regidao, de modo direto e indireto, agregando valor ao
trabalho, gerando produtividade e exceléncia. Portanto, a formagdo educacional gera
manutencdo da riqueza e qualidade de vida. Assim, destaca-se a importancia do ensino em
todos os niveis, mas principalmente no papel que as IES tém em relagao a composigao dos
fatores que mantém a cidade e a coloca em condi¢do de estar preparada para os proximos
anos. Para atender a essa demanda profissional, a oferta de cursos de formagao tem
apresentado crescimento (MEC/INEP), principalmente porque as vagas de trabalho requerem

cada vez mais atributos de qualificagéo, e para isso ha necessidade de formagao educacional.

Como Maringa é polo de uma regiao que abrange varios municipios, para que possa
contribuir de maneira efetiva com as necessidades do mercado profissional regional, e
particularmente da cidade de Maringa, € preciso cada vez mais investimentos em educacéo
e qualificagao profissional. Assim, as Instituicbes de Ensino Superior em geral, entre elas a

UNIB, sao fundamentais na efetivacdo desse processo.

Dessa forma, o espacgo regional onde se insere o Polo em EaD de Maringa da UNIB
configura-se como uma area marcada por intenso desenvolvimento e transformagées em
todos os ambitos, notadamente na composi¢cdo do perfil dos profissionais exigidos para
ocupar os postos de trabalho, o que vem influenciar substancialmente as diretrizes

educacionais das |ES.

Os polos que serao implementados na cidade de Maringa, irdao oportunizar formacgao

de qualidade e aproximacao dos conteudos educacionais, docentes e discentes.

3 Disponivel em: <http://www.noticias.uem.br/uemnamidia/index.php/clipping-por-categoria/13-uem/o-
dio-do-norte-do-paran/9728-maringa-tem-doze-instituicoes-e-43-mil-estudantes-no-ensino-superior-
presencial-o-equivalente-a-9-das-matriculas-do-parana>. Acesso em: 27 jul.
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4.3. A Regiao de Curitiba

Situada na regiao do primeiro planalto paranaense, a aproximadamente 110 km do
litoral do estado, Curitiba € um municipio localizado no sudeste do estado do Parana,
congrega um complexo de atrativos naturais, histéricos e culturais proporcionando aos
visitantes multiplas oportunidades de lazer, cultura e turismo, além de contar com uma rede
hoteleira, gastronémica e varias industrias na area de alimentacdo, automobilistica e
tecnologia. Curitiba conta, atualmente, com uma populagdo estimada em 1.908.359
habitantes (estimativa IBGE/2017) sendo o nucleo da regido mais populosa do estado do
Parana. A Regiao Metropolitana de Curitiba é formada por 29 municipios, incluindo a capital,
sua populacdo é de 3.572.326 habitantes (estimativa IBGE-2017)4, e apresentou taxa de
crescimento de 3,02 %, superior, portanto, a média de 1,53% ao ano verificada nos demais
centros urbanos do pais. Seu PIB, segundo o IBGE, foi de R$ 148,2 bilhdes, sinalizando o

maior ciclo de crescimento de sua histoéria.>

A populagéo local, integralmente alocada na mancha urbana, apresenta uma pirdmide
etaria semelhante a de alguns paises europeus, nos quais a base (criancas até 14 anos) é
menor que o meio da piramide (jovens entre 14 e 29 anos). A populagao de Curitiba distribui-
se por 76 bairros, destacando-se o bairro da Cidade Industrial, que concentra quase 9,8% da
populagao total da cidade (CURITIBA, 2012).

Do ponto de vista econémico, Curitiba se destaca como a quinta economia municipal
do Brasil (IBGE, 2010). O Produto Interno do municipio representa 1,41% do PIB nacional e
tem no setor de servicos a contribuigdo mais significativa: cerca de 80,52% da economia
curitibana deriva de servigos, enquanto que a agropecudria tem contribuigdo insignificante e
a industria responde pelos 19,44% restantes. Segundo o Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econdmico e Social (Ipardes), em comparag¢ao ao mesmo periodo de 2016,

o Produto Interno Bruto (PIB) paranaense subiu 2,9%, enquanto no pais a alta ficou em 1,4%.8

A pujanca econdmica e uma populacdo de padrdo médio resultam em indicadores
como PIB per capita, renda familiar e rendimento médio acima das médias nacional e
estadual. Na segmentacdo do rendimento médio por especificagdo, constata-se que os

empregados nao formais no setor privado apresentam o rendimento mais baixo, situagao que

4 IBGE. Disponivel em: <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/curitiba/panorama>. Acesso em: 09 jan.
2018.

SRegido Metropolitana de Curitiba. Disponivel em: <http://www.curitiba.pr.gov.br/conteudo/regiao-
metropolitana-de-curitiba/186>. Acesso em: 10 jan. 2018.

Disponivel em:<https://g1.globo.com/pr/parana/noticia/economia-paranaense-cresce-acima-da-
media-nacional-no-terceiro-trimestre-de-2017-diz-ipardes.ghtml>. Acesso em: 02 fev. 2018.
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sofre a pressao da forte formalizagao do trabalho observada nos ultimos anos ndo apenas na

economia local, mas em todo o Brasil.

Em 2010, o municipio de Curitiba totalizou 848.850 empregos, o que representa um
aumento de 1,8% em relacdo a 2009, quando o numero de empregos havia sido de 833.585.
Com um acréscimo de 15.265 empregos, Curitiba manteve-se em 5° lugar no ranking das
capitais. O total de empregos formais representa 2% do total nacional e 30% do Estado do

Parana.

A taxa de desemprego no Parana ficou em 8,9% no segundo trimestre de 2017, uma
queda em relagdo ao primeiro trimestre (10,3%). Os dados sdo da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD) e foi divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Em Curitiba e Regido Metropolitana, a taxa de desocupagéao caiu de 11,2%
para 10,4%, o quinto menor indice entre as capitais. Para um comparativo, as maiores taxas
de desemprego estdo em Pernambuco (18,8%), Alagoas (17,8%), Bahia (17,5%). As menores
sdo Santa Catarina (7,5%), Rio Grande do Sul (8,4%), e Mato Grosso (8,6%).” A Regional
Matriz localiza-se mais ao norte da cidade e faz divisa com as regionais, quais sejam, Boa

Vista, Boqueirdo, Cajuru, Portdo e Santa Felicidade.

7 Disponivel em: < https://paranaportal.uol.com.br/economia/426-desemprego-parana-pnad-ibge/>.
Acesso em: 14 mar. 2018.
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Populagio
Regional e Bairros Yarisgo
2010 2000/2010
(%)
Regional Matriz _ 202.304 205.722 1,7
Centro . 32,623 37.283| 14,3
Bigorrilho j 27.127 28.336| a5
Reboucas | 15.618 14.888 -4,7
Cristo Rei | 13.325 13.795| 3,5
Cabral | 11.720 13.060| 114
Mercés | 14.089 12.907| 8,4
luvevé | 11.281 11582| 2,7
Ahu | 11.148 11.506 32
Batel | 11.778| 10878| 76
Alto da Rua XV | 8.683| 8531 -1.8
lardim Botanico | 6.153| 6.172] 0,3
530 Francisco | 6.435| 6.130| -4,7
Prado Velho 7.084 6.077| -14,2
Jardim Social | 6.085 5.698 | 6,4
Alto da Gléria : 5.588 5.548| 0,7
Bom Retiro : 5633 5.156/ 8,5
Centro Civico | 4.767 | 4.783| 03
Hugo Lange 3.167 3.392 7.1

Total CURITIBA 1587.315 1.751.907|
FOMTE: IBGE-Censo Demografico 2000 e 2010 / IPPUC-Banco de Dados

Figura 5 — Populacéo Regional Matriz — 2000 e 2010

Com isso, somente a Regional Matriz é composta por 18 bairros: Ahu, Alto da Gldria,
Alto da XV, Batel, Bigorrilho, Bom Retiro, Cabral, Centro, Centro Civico, Cristo Rei, Hugo
Lange, Jardim Boténico, Jardim Social, Juvevé, Mercés, Prado Velho, Rebougas e Sao

Francisco.8

E importante destacar o potencial econémico do rendimento mensal da Regional
Matriz que, conforme consta em pesquisa do censo demografico do IBGE/2010, o rendimento
médio nos domicilios particulares permanentes pertencentes a Regional Matriz foi de R$
6.438,71, o maior entre as regionais. O rendimento médio esta 71% acima do apresentado
pelo municipio de Curitiba que foi de R$ 3.776,22.°

8 Disponivel em: <http://www.agencia.curitiba.pr.gov.br/arquivos/regionais/perfil-economico-regional-matriz.pdf>.
Acesso em: 07 maio 2018.
° Disponivel em: < http://www.agencia.curitiba.pr.gov.br/arquivos/regionais/perfil-economico-regional-matriz.pdf>
Acesso em: 07 maio 2018.

17



PROJETO INSTITUCIONAL - MODALIDADE EaD
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FONTE: IBGE - Censo Demografico 2010 / IPPUC - Banco de Dados / Monitoragao

Figura 6 - Ranking do rendimento nominal médio mensal dos domicilios particulares permanentes nas regionais

Matriz _ 76.837
portso [N 30.334

Boavista [ 27.575

Boqueirdo - 26.488
cajuru [ 21317

pinheirinho [} 17.723
Santa Felicidade . 17.236
ac i 13.772

Bairro Novo . 10.826

Tatuquara I 4.982

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

FONTE: Secretaria Municipal de Finangas (SMF) / Cadastro de Liberagdo de Alvaras - 2015

Figura 7 - Ranking dos estabelecimentos econémicos formais nas regionais em Curitiba

Conforme o infografico supramencionado, o setor servicos € o que tem maior
representatividade na Regional Matriz com quase 45 mil estabelecimentos (58%); a seguir
vem o comércio com 5,4 mil estabelecimentos e depois a industria com 6,4 mil, sendo que a
Matriz & a regional que tem a maior participagao do setor servigos, respondendo por 58%,

enquanto Curitiba participa com 46,5%, conforme se verifica a seguir':

0 Disponivel em: <http://www.agencia.curitiba.pr.gov.br/arquivos/regionais/perfil-economico-regional-matriz.pdf
>. Acesso em: 07 maio 2018.
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Setores Econdmicos Participagdo do Setor
Indistria Comércio Servigos Outros' Total Indistria Comércio Servigos  Outros'

Bairro Novo 2.349 4936 3.526 15 10.826 21,7% 45,6% 32,6% 0,1%
Boa Vista 4.110 10.567 12.710 188 27.575 14,9% 38,3% 46,1% 0,7%
Bogqueirdo 4952 12.043 9.350 143 26.488 18,7% 45,5% 35,3% 0,5%
Cajuru 3.773 8.852 8.590 102| 21317 17,7% 41,5% 40,3% 0,5%
cic 3.333 5.368 5.017 54 13.772 24,2% 39,0% 36,4% 0,4%
Matriz 6.445 24.905 44,822 665 76.837 8,4% 32,4% 58,3% 0,9%
Pinheirinho 3.055 7.760 6.806 102 17.723 17,2% 43,8% 38,4% 0,6%
Portdo 3.651 11.597 14.869 217 30.334 12,0% 38,2% 49,0% 0,7%
Santa Felicidade 2.658 6.627 7.867 84 17.236 15,4% 38,4% 45,6% 0,5%
Tatuquara 1.267 2.380 1.331 4 4.982 25,4% 47,8% 26,7% 0,1%
Localizagdo Indefinida 13 112 25 32 182 7,1% 61,5% 13,7% 17,6%

Total CURITIBA 35.606 95.147 114913 1606 247.272 14,4% 38,5% 46,5% 0,6%

FONTE: Secretaria Municipal de Finangas (SMF) / Cadastro de Liberagdo de Alvaras - 2015
NOTA: ' Estabelecimentos do setor primdrio somados aos estabelecimentos que ndo tiveram seus codigos de atividade

compatibilizados com a CNAE - Cédigo Nacional de Atividades Economicas.

Figura 8 — Estabelecimentos econémicos formais nas regionais de Curitiba

Além do mais, o setor terciario, composto pelo setor de servigcos e comércio, teve a
maior representatividade nos empregos formais de Curitiba, em 2010, com 83,91% do total.
Dos 626.583 empregos na faixa de escolaridade de Ensino Médio completo, superior
incompleto e completo, e pds-graduagéo, 16,75% correspondem ao comércio e 67,16% ao
setor de servigos. Em 2010, foram criados 7.126 novos empregos no comeércio, 0 que
representa um acréscimo de 4,9% em relagdo ao ano de 2009. O comércio varejista de
mercadorias em geral (com predominadncia de produtos alimenticios - hipermercados e
supermercados) € a atividade de maior peso nesse setor, com 12% em relagdo ao total de
empregos no comércio e 2,18% em relagdo ao total de empregos de Curitiba. O setor
secundario (industria e construgao civil) responde por 15,97% e o setor primario (agropecuaria

e outros) por 0,094% dos empregos formais.

A composigdo dos empregos na Regiao Metropolitana de Curitiba, em relagédo aos
setores da economia e ao porte das empresas, € muito proxima da composi¢ao de Curitiba.
A evolugédo de empregos observada em Curitiba, e em sua Regidao Metropolitana, contribuiu
para manter o menor indice de desemprego do pais. A taxa de desocupacgao foi estimada
em 4,6% em dezembro de 2012, a menor taxa de toda a série histérica da Pesquisa Mensal
de Emprego (PME) iniciada em mar¢o de 2002, registrando queda de 0,3 ponto percentual
em relacdo ao resultado apurado em novembro (4,9%) e estabilidade em relagdo a dezembro
de 2011(4,7%)"". Um dos fatores que mais afetam a produtividade e, consequentemente, a
competitividade das empresas, diz respeito ao grau de instru¢ado dos trabalhadores. Pode-se

afirmar que Curitiba apresenta indicadores acima da média nacional: 85,05% dos empregados

1 Disponivel em: http://www.fetecpr.org.br/regiao-de-curitiba-tem-menor-taxa-de-desemprego-do-pais-na-media-
do-ano-passado/. Acesso em: jun. de 2015.
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com nivel superior completo estdo alocados na area de servigos, o setor que apresenta maior
grau de instrugédo, com 44,84% em relagcao aos empregados do setor, no qual se enquadram
as atividades que exigem maior nivel de especializagéo, tais como: educagao, saude, areas
cientificas, entre outras. Esses dados confirmam o municipio de Curitiba como uma das

capitais brasileiras com maior potencial para atragao de novos investimentos produtivos.

Assim, na concepgao e execugao do projeto pedagdgico de um curso de graduagéo,
ha que se levar em conta de que forma o insumo educacéao formal contribui, de um lado, para
a empregabilidade dos bacharéis, licenciados e tecndlogos e, por outro, para o aumento da
produtividade e competitividade da economia local. O grau de instru¢do, assim, € um dado

fundamental a ser levado em conta na analise do contexto de oferta do ensino superior.

Levando-se isso em conta e estratificando a participagdo dos diferentes graus de
instrucdo no mercado formal de trabalho, constata-se que os trabalhadores com curso
superior completo estao distribuidos de maneira relativamente coerente com o conjunto dos
trabalhadores por setor econémico: o setor de servigos emprega 85,05% dos graduados em
Curitiba, seguido pela industria, com 8,16%; o que chama a atencgao é o fato do setor da
construcao civil, com sua infima participagdo no total de empregos, empregar significativos

0,07% dos graduados do municipio.

Outro fator que chama a atencédo na estratificacdo dos empregados com ensino
superior pelos setores econbmicos é a pequena presenca de profissionais com mestrado e
doutorado em outros setores que nao o de servigos, no qual a presenga de empregados com
titulacdo académica é obviamente maior pela concentracdo, neste setor, dos servigos
educacionais, hospitalares, empresariais etc., em cuja atuacdo ha mais presenga de
profissionais com pés-graduacgéo Stricto sensu. Além disso, no setor industrial, observa-se
uma participagdo acima da média de empregados com ensino médio completo ou ensino
superior incompleto, o que talvez demonstre a possibilidade de maior interesse, dentre os
potenciais alunos de cursos de graduagao, por cursos da area industrial. O mesmo ocorre no
caso dos trabalhadores com ensino médio completo, no setor do comeércio, no qual mais da

metade dos empregos formais sao ocupados por empregados com este grau de instrugao.

A tabela a seguir mostra a distribuicdo de empregados por grau de instrugdo e por

area de atuacao:
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Tabela 2 - Empregos em Curitiba por grau de instrugdo e setor econdmico

Construgao Setor

Instrucao Industria Civil Comércio Servicos Primario Total
Ensino Médio completo 59605 13745 86621 197214 398 57583
o =

/o em relagdo ao total de| 74 g70, 79,71% 82,50%  46,86%  67,11%
empregados do setor

% em relagdo ao total de 57.07%
empregados neste grau de| 16,67% 3,84% 24,22% 55,15% 0,11

instrucao

Superior incompleto 5090 923 7277 28239 42 41571
% em relagdo ao total de o o o o o
empregados do setor 6,14% 5,35% 6,93% 6,71% 7,08%

% em relagdo ao total de 6,63 %
empregados neste grau de| 12,24% 2,22% 17,50% 67,93% 0,10%

instrucao

Superior completo 18002 2552 10973 188711 147 220385
o ~

% em relagdo ao total de 54 700 14,80% 1045%  44.84%  24,79%
empregados do setor

% em relagdo ao total de 35,17%
empregados neste grau de 8,16% 1,16% 4,8% 85,05% 0,07%

instrucao

Mestrado 208 13 86 5090 ) 5402
% em relagdo ao total de s . 0 o O
empregados do setor 0,25% 0,075% 0,08% 1,21% 0,84%

% em relagdo ao total de 0,86%
empregados neste grau de 3,85% 0,24% 1,59% 94,22% 0,09%

instrugao

Doutorado 28 11 41 1561 1 1642
o ~

% em relagio ao total de| g 4340, 0,064% 004%  037%  0,17%
empregados do setor

% em relagdo ao total de 0,26%
empregados neste grau de 1,70% 0,67% 2,49% 95,06% 0,06%

instrugao

Participagao do setor no total 0 0 0 2 Q o
de empregos formais 13,22% 2,75% 16,75% 67,16% 0,094% 100%
Total 82933 17244 104998 420815 593 626583

Ainda no que diz respeito a escolaridade, Curitiba destaca-se também no numero de

matriculas no ensino regular.
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MATRICULAS NO ENSING REGULAR SEGUNDO A MODALIDADE DE ENSING E A DEPENDEMNCIA
ADMIMNISTRATIVA - 2017

MODALIDADE DE ENSING | FEDERAL | ESTADUAL | MUNICIPAL | PARTICULAR TOTAL
Educacao infantil 125 - 37 884 31.532 68541
Crache 125 - 14.740 15.752 30617
Pré-escolar - - 23144 15.780 38.924
Ensino fundamental (1) 485 66046 90.866 G0.590 2179687
Ensino médio (2) 1.912 54.452 - 18.172 T5.536
Educacao profissional 231 6222 - 19422 27.955
TOTAL 4.813 126720 128.750 130.716 390.999

FONTE: MEC/INEP

{1} Inclui matriculas do ensino de 8 e 9 anos.
(2) Inclui as matriculas do ensino médio propedéutico, do ensino integrado & educacao profissional e do
ensino nomal efou magisténo.

Figura 9 - Matriculas no ensino Regular, segundo a modalidade de ensino e dependéncia administrativa
Cabe ressaltar também, na tabela a seguir, a distribuicdo por grau de instrugéo nas

capitais dos Estados Federativos e se percebe que Curitiba representa um numero

expressivo'?:

Farto Velho RO 0,14 0,64 0,76 478 6,05 11,80 87,77 334 384 100,00
o Brance AG 0,21 1,28 138 338 6,34 761 7353 2.08 3.29100,00
Manaus AN 0,05 0,77 0,60 3,38 587 9,04 70,75 360 4.04 | 100,00
Boa Vista R 0,08 0,78 0,54 1,43 428 752 78,33 330 365 100,00
Belém FA 0,08 0,74 0,85 3,80 782 950 59,48 261 5.13]100,00
Macapa AP 0,19 087 0,85 3,35 [RE .80 71,54 207 4,30 100,00
Falmas TO 0,04 0,46 0,30 1,58 4,03 B.75 78,77 429 3.771100,00
Sao Luiz MA 0,09 0.33 0,34 1,15 3,94 350 84,37 2.10 4.15 100,00
Teresina Pl 0,15 1,08 1,08 3,54 740 10,38 67,34 421 4.84 100,00
Fortaleza CE 0,14 0,71 0,79 2,68 8,78 753 7193 325 4.09 100,00
Natal RN 0,14 0.95 0,95 2,54 5,96 752 74,52 258 4.53 100,00
Joao Pessoa PB 0,19 1,10 1,05 2,93 594 .89 74,05 312 4.74 100,00
Recife PE 0,06 0,70 1,14 2,58 6,42 6.76 73,16 361 557 100,00
Maceis AL 0.19 162 1,68 327 8,76 5.93 58,07 321 4.28 100,00
Aracagl SE 0,07 0.89 1,34 2,65 6,38 802 72,54 389 424 100,00
Salvador BA 0,08 0.71 1,06 2,05 4,31 662 77,58 2.76 4.83 100,00
Belo Horizonte MG 0,07 0,93 153 553 11,39 1252 50,48 2,94 461 100,00

ofo[ o073 088 47| ser| 1099 s¢72|  375]  549/100,00

007 idal 218 apal s3] doai| s702| 28|  521100,00

0,08 0,54 1,88 360 10,70 10,43 50,05 359 8,75 | 100,00
Curitiba PR 0,06 097 1,27 442 9,23 1128 8199 388 6,92 | 100,00
Florianépalis SC 0,10 0,76 1,06 407 9,08 959 84,37 492 6,04 | 100,00
Parto Alegre RS 0,05 068 0,96 711 10,65 12,14 57,28 520 5,95 100,00
Campo Grande NS 0,08 0,74 127 355 8,85 1164 52,86 513 5,87 | 100,00
Cuiaba MT 0,12 0,70 0,78 23 6,12 10,75 58,06 488 6.28 | 100,00
Goiania GO 0,12 0,82 145 344 7,49 1268 54,24 415 561 100,00
Brasilia DF 0,12 068 0,77 2,96 10,11 11,08 86,30 327 4.74 100,00
Total das Capitais Brasileiras 0,09 0,86 1,41 377 8,85 8,98 64,51 349 6,04 | 100,00
Brasil 0,10 1,07 1,67 4,50 1048 10,84 63,11 3,15 5,07 | 100,00

Fonte: RAISIMTE
Figura 10 - Distribuicdo por grau de instru¢cao nas capitais
Ainda no que diz respeito a escolaridade, Curitiba langa no mercado de trabalho,
anualmente, em média, 20 mil novos graduados, conforme se verifica na tabela
supramencionada, perdendo apenas para a cidade de Sao Paulo, que conta em 2018 com

12,11 milhdes de habitantes, enquanto Curitiba conta com menos de 2 milhdes. De forma

12 Disponivel em: <http://www.cdlrio.com.br/Radiografia_Comercio/1.4.4.pdf>. Acesso em: 10 dez. 2017.
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contextualizada, tal dado demonstra que a escolarizagao superior dos curitibanos esta acima

do indice de cidades com populagdo maior ou semelhante.'

Pelo que foi anteriormente exposto, torna-se evidente que a oferta de servigos
educacionais e, mais especificamente, de cursos de graduacdo, passa pela analise e
compreensao da situagao do sistema de ensino superior nacional e de seu momento de
consolidacdo, por um lado, e pelas exigéncias do setor produtivo quanto a qualificagdo da
mao de obra, fendmenos que se manifestam no contexto local de Curitiba com algumas

peculiaridades.

5. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A estrutura organizacional da Educacéo a Distancia da UNIB é composta por uma
equipe multidisciplinar com fungdes de planejamento, implementacio e gestdo dos cursos a
distancia. Sera dividida em: Coordenacao Geral de EaD, Equipe de Apoio Tecnoldgico,

Secretaria Académica, Corpo Docente/Tutoria, Corpo Técnico Administrativo.

Na UNIB o estudante da modalidade a distancia tera, no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) todo material de estudos a sua disposi¢ao, o que inclui video-aulas,
atividades reflexivas e avaliativas, capitulos de livros, resumos, leituras complementares,

esquemas, entre outros materiais.

Ao desenhar seus projetos de cursos a distédncia, e sempre respeitando o que
preconizam as leis educacionais brasileiras, a Universidade Ibirapuera parte da construgéo
de redes de aprendizagem que consideram as salas de aulas on-line como nés de uma ampla
rede de comunicagao, ndo como terminais de um sistema de distribuicdo, mas como uma rede
na qual professores, tutores e estudantes tramam uma teia densa com seus saberes

intelectuais e pessoais.

No modelo EaD da UNIB, as salas de aulas on-line permitem a interagdo e
interatividade de estudantes e professores tutores de forma cooperativa, colaborativa e
compartilhada nas reflexdes desenvolvidas no férum de discussdao e nas atividades
disponibilizadas. Assim, os estudantes tém oportunidades de interagir, cooperar e colaborar
em processo continuo de desenvolvimento de competéncias e habilidades e de construgao
coletiva de conhecimento. E preciso salientar que ndo basta uma infraestrutura tecnolégica

bem desenvolvida para que as redes de conhecimento e as redes de aprendizagem se

13 Disponivel em: <https://g1.globo.com/pr/parana/noticia/curitiba-atinge-a-marca-de-1908359-habitantes-diz-
ibge.ghtml. Acesso em: 10 jan. 2018.
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configurem. E necessario que o projeto seja bem estruturado para que essas redes se

concretizem para além da estrutura material.

A concepgéo de cada curso, em que convergem diferentes médulos e suas respectivas
disciplinas em torno de um eixo tematico comum, se consolida na Educacgédo a Distancia,
provocando uma mudanga no papel do tutor, dando-lhe a funcéo de colaborador no processo
de aprendizagem do estudante, uma vez que ele faz a acolhida do estudante a sala de aula
on-line, acompanha as aulas, supervisiona as atividades, recebe o portfélio dos estudantes e

o avalia, orienta a producéo de aprendizagem, no processo de mediagado pedagdgica.

Cria-se pois, um comprometimento do tutor com os estudantes do Curso em termos
de recepgao, acompanhamento, esclarecimento de duvidas, orientacédo e avaliacédo. O tutor
compromete-se como participante do processo de ensino-aprendizagem. O tutor sente-se
seguro nas orientagbes e encaminhamentos, pois ¢é capacitado para as suas
responsabilidades e conhecimentos que a disciplina requer; além disso, ele € acompanhado
e apoiado pelo corpo de tutoria on-line e pela Coordenagdo do Curso, gestor efetivo

responsavel pela qualidade do curso, e que fica sediado na UNIB em Sao Paulo.

5.1. Coordenacao Geral de Educacéao a Distancia

A Coordenacio Geral é responsavel pela orientagdo, acompanhamento e avaliacdo
dos projetos de novos cursos e pelo encaminhamento da reformulagdo de curriculos ja
existentes. Também & responsavel pela supervisdo pedagdgica das coordenagdes de todos
os cursos em EaD da IES, pelas diretrizes dos procedimentos pedagogicos e também pela
proposicao e gerenciamento de programas de capacitagdo do corpo docente, tutores e do
corpo técnico de apoio. Também estabelece, junto com a equipe técnica, diretrizes para a
producao do material didatico e distribuicao deste, em conformidade com a Portaria Normativa
n° 11, de 20 de junho de 2017.

5.2. Equipe de Apoio Tecnoldgico

A evolugao tecnoldgica vem possibilitando o grande crescimento da modalidade de
ensino a distancia, onde, por meio de ferramentas tecnoldgicas, a Instituicido de Ensino

consegue reproduzir um ambiente ideal para o aprendizado do aluno.

Para que as ferramentas tecnoldgicas estejam preparadas para a oferta dos cursos
EaD, a instituicdo tem uma equipe de apoio tecnoldgico que é responsavel pelas seguintes

atividades:
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5.3.

parametrizacdo do ambiente virtual de aprendizagem;

desenvolvimento de ferramentas inovadoras para auxiliar os alunos, docentes e
tutores no processo de ensino e aprendizagem;

responsavel pelo suporte tecnolégico durante a oferta do curso;

manutencdo do Ambiente de Aprendizagem;

manutencgao e integragao da biblioteca virtual com o AVA;

controle das necessidades de aquisicdo de softwares educacionais para uso em

atividades didatico-pedagogicas na EaD.

Secretaria Académica

A secretaria é o departamento responsavel pela guarda da documentagédo académica

dos alunos, processos de matriculas, registro das avaliagdes, bem como todos os processos

administrativos que envolvem os registros dos alunos conforme previsto em Regimento
Interno da IES.

54.

Corpo Docente

Os cursos ofertados na modalidade a distancia ndo minimizam o trabalho pedagdgico

nem tampouco a pratica do professor. Muito pelo contrario, o corpo docente deve ser

altamente qualificado, ter dominio de sua area de atuagao, possuir clareza dos objetivos de

aprendizagem, do curso e da proposta. Os professores devem ser capazes de:

estabelecer os fundamentos tedricos do projeto;

selecionar e preparar todo o conteudo curricular articulado a procedimentos e
atividades pedagdgicas;

identificar os objetivos referentes as competéncias cognitivas, habilidades e atitudes;
definir bibliografia basica e complementar , videografia, iconografia;

elaborar material didatico para programas a distancia.

realizar a gestao académica do processo de ensino-aprendizagem: motivar, orientar,
acompanhar e avaliar os estudantes;

avaliar-se continuamente como profissional participante do coletivo de um projeto de
Ensino Superior a Distancia.

trabalhar em parceria com o corpo de tutores.
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Conforme o estabelecido nos Referenciais de Qualidade para a Educacgao a Distancia,

vigentes, a UNIB, na perspectiva de atingir os objetivos da EaD, e em conformidade com o

Art. 48,

§ 1°, da Portaria Normativa n° 11, de 20 de junho de 2017, classifica as atividades

docentes na EaD da seguinte forma:

5.5.

Professores Autores (conteudistas): o processo de construgdo do conhecimento
se da mediado também por materiais didaticos que sao elaborados visando ao
processo de ensino-aprendizagem. Os professores autores (conteudistas) que
elaboram o material didatico sdo qualificados preferencialmente em nivel de
mestrado e/ou doutorado, pesquisadores e com experiéncia em producio de material
didatico nas diferentes areas de conhecimento do curriculo do curso no qual atuam;
Professores Tutores (tutores on-line): O tutor on-line € um profissional com
formacao nas diferentes areas do curso, formacgao e experiéncia em EaD. Ele atua
nas situagdes de ensino e aprendizagem e de orientagcao assistida nos processos de
Educacado a Distancia. Tem uma relagao direta com os alunos, auxiliando-os na
compreensdo e na aproximagao dos conhecimentos, mediante tecnologias

disponiveis.

Professores Autores (Conteudistas)

O Professor Conteudista participa ativamente do planejamento e desenvolvimento das

disciplinas e/ou cursos a distancia e na producado do conteudo (textos, atividades on-line,

avaliagao on-line e presencial etc.) que constitui o material didatico disponibilizado aos alunos.

Os professores conteudistas atuam em parceria com as coordenacgdes dos cursos, com 0

objetivo de preparar um material de qualidade para o melhor aproveitamento dos alunos.

Responsabilidades do professor conteudista em relagcédo a elaboragcdo do material:

elaborar ou analisar material que atenda, de forma sistematica e organizada, ao
conteudo preconizado pelas diretrizes pedagdgicas de cada area do conhecimento;
integrar diferentes midias que explorem a construgdo do conhecimento e a interagao
entre os multiplos atores desse processo;

utilizar linguagem dialdgica, clara e com encadeamento légico que favoregca um
estudo autdbnomo do aluno e desenvolva a sua capacidade de organizar e aprender

em seu proprio ritmo;
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» utilizar a metodologia definida, bem como os objetos educacionais estabelecidos pelo
projeto pedagdgico, visando a padronizagdo, a melhoria da compreensao do aluno,
preservacao da interatividade, organizacao e visibilidade dos elementos graficos e
textuais do projeto;

o ter dominio e estar atualizado quanto ao conteudo ministrado;

e acompanhar as notificagdes e informagdes da coordenacao de material didatico, das
coordenacodes de curso e da instituicdo de Ensino;

¢ participar do programa de capacitacao da IES, palestras, seminarios e outros eventos
proporcionados por ela e que sejam relevantes ao aprimoramento de sua formagao

profissional, académica e social.

5.6. Professores Tutores na UNIB

O documento “Referenciais de Qualidade da EaD para Cursos de Graduagédo a
Distancia” (Brasil, 2000) refere-se a interagéo professor/estudante como um dos referenciais
de qualidade, considerando que a especificidade fundamental da Educacéo a Distancia esta
no fato de que o estudante é preparado para construir autonomamente o seu conhecimento,
desenvolvendo competéncias, habilidades, atitudes e habitos relativos ao estudo, a profissao

e a sua vida.

Assim, os tutores exercem diferentes papéis, os quais exigem determinadas
competéncias: pedagdgicas, tecnoldgicas, didaticas, pessoais, linguisticas e trabalho em

equipe

5.7. Tutor On-line

O sentido da palavra tutor traz implicito o termo tutela, protecdo. Apropriada pelo
sistema de Educagdo a Distancia, o tutor passou a ser visto como um orientador da
aprendizagem do aluno solitario e isolado que, frequentemente, necessita do docente ou de
um orientador para indicar o que mais lhe convém em cada circunstancia (SA, 1998). Pode-
se admitir plenamente que o Professor-Tutor seja denominado, no sistema educacional, como

orientador académico ou até mesmo um facilitador de aprendizagem.

Por outro lado, também se associa ao conceito tutor aimagem de uma pessoa que da
assisténcia no estudo em sentido mais restrito. Diferentemente, porém, do que ocorre no

modelo do professor, no qual os estudantes sdo conduzidos (Peters, 2006, p. 59).
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Na EaD a equipe é composta por tutores, entre outros cargos e fungdes, tendo o
objetivo de ser “facilitador e mediador da aprendizagem, motivador, orientador e avaliador”
(CECHINEL 2000, p. 14). Portanto, o tutor tem o importante papel de conduzir os alunos para
situagbes de aprendizagem que implicam a ampliagcdo da criatividade do aluno, ao

aproveitamento e consumo do tempo e do espago educativo.

O tutor tem a responsabilidade de interagir com os alunos de modo a responder
duvidas, orientar a realizagdo das atividades programadas e participar da avaliagao da
aprendizagem, por meio das diversas tecnologias disponibilizadas para a Educagio a

Distancia.

Na metodologia de EaD da UNIB, o tutor atua de forma virtual. Ele utiliza das
ferramentas tecnolégicas disponiveis para manter uma relacdo direta com os alunos,

auxiliando-os na compreensao e na aproximagao dos conhecimentos.

5.7.1. Perfil do Tutor

Os professores que exercerao a fungao de tutores, como mediadores do processo de
ensino-aprendizagem, devem apresentar um perfil com determinadas caracteristicas

consideradas essenciais:

¢ dominio de determinadas técnicas e habilidades pedagdgicas para tratar de forma
especifica os conteudos (impressos, audio, video, informatica) integrados a proposta
curricular;

e dominio das metodologias ativas, notadamente as que tém por base a
contextualizagao de aprendizagem;

e compreenséo do design thinking, abordagem que coloca o ser humano no centro do
processo de inovacao;

e capacidade de utilizacdo da linguagem escrita de forma clara e adequada, como
instrumento para intensificar o interesse e a motivacdo pelo curso entre os
estudantes;

e prestacdo de assessoria ao estudante na organizacao de seu curriculo (objetivos
recursos e atividades);

e capacidade de orientar e facilitar a autoavaliacdo do estudante;

e dominio de técnicas de tutoria a distancia;

e conhecimento para propiciar ao estudante diferentes recursos para a recuperagao

dos estudos;
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e capacidade de viabilizacdo da utilizacdo dos recursos do meio em que vive o
estudante como objeto de aprendizagem;

e capacidade de organizar alternativas diferenciadas de aprendizagem para os
estudantes, tais como: leituras, viagens, entrevistas, etc.;

e capacidade de orientar o estudante para o estudo independente;

capacidade para utilizar os diferentes meios de comunicagao.

E importante, também, a qualidade da relagdo pessoal entre os tutores e entre estes
€ a equipe de apoio pedagoégico. Como educador, ao tutor sdo requeridas certas qualidades

como:

e Conhecimento dos fundamentos da EaD;
o Maturidade emocional;
e Capacidade de lideranga;

e Capacidade de empatia.

5.7.2. Atividades e Responsabilidades da Tutoria On-line

O Tutor on-line é responsavel pelo trabalho de tutoria e atendimento direto aos

estudantes, incentivando-os ao estudo.
Como atividades do tutor on-line, destacam-se:

¢ incentivar a participagédo dos estudantes nas atividades académicas e pedagdgicas
propostas no calendario académico ou relacionadas a outros eventos institucionais;
e motivar e despertar o interesse dos estudantes no desenvolvimento das atividades

praticas propostas.

Além de orientar os alunos sobre procedimentos pedagdgicos, incentivar a
colaboracdo entre os alunos e, principalmente a pesquisa, o tutor tem as seguintes

responsabilidades:

¢ Acompanhar o processo de aprendizagem dos alunos;

o Elaborar plano pessoal de estudos;

e Atender e orientar os alunos(as nas questdes tedrico-metodoldgicas do curso,
assegurando a qualidade do atendimento;

¢ Atuar na resolucdo das duvidas de conteudos dos alunos(as;
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¢ Conhecer o projeto didatico-pedagdgico do curso e o material didatico das disciplinas
sob sua responsabilidade, demonstrando dominio do contelido especifico da area;

¢ Analisar e discutir o conteudo de sua area propondo aos autores/professores/ autores
as alteragdes necessarias;

o Debater ou esclarecer duvidas com outros tutores e coordenagao e supervisio de
tutoria;

e Proceder ao lancamento de notas ou mengdes no sistema e o preenchimento de
relatorios quando necessario;

¢ Disponibilizar exercicios e recursos complementares de estudos aos alunos;

o Acompanhar e desenvolver atividades de recuperacao de estudos;

e Conhecer o perfil dos alunos, visando a otimizacao das condi¢cbées do processo de
individualizagdo da aprendizagem;

e Motivar, orientar, acompanhar e avaliar os alunos(as prestando-lhes todo o suporte
necessario em relagdo a compreensao e adaptacdo a modalidade de Educacéo a
Distancia;

e informar a coordenacao de tutoria as inconsisténcias encontradas nos materiais
didaticos das disciplinas e as dificuldades de aprendizagem dos estudantes por meio

do ambiente virtual e/ou demais ferramentas tecnolégicas de aprendizagem.

Além das atividades citadas, deve executar outras tarefas da mesma natureza e nivel

de complexidade associadas ao ambiente organizacional.

5.8. Coordenacao de Tutoria

O coordenador de tutoria é responsavel pela orientagdo pedagdgica e supervisdo das
atividades a serem desenvolvidas pelos tutores e equipe administrativa da tutoria. E ele a

interface com as coordenacdes para coleta de informacdes referentes aos cursos.
E também de responsabilidade da coordenacdo de tutoria as seguintes atividades:

e Esclarecer duvidas académicas e pedagdgicas;

e Acompanhar a avaliagdo dos processos de tutoria atuando como mediador para a
melhoria da aprendizagem.

¢ Elaborar manuais e catalogos com orientagdes de técnicas de ensino;

e Executar trabalhos de administracao, orientagao e supervisdo educacional;
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¢ Avaliar e coordenar a (re)construcao do projeto pedagogico dos cursos de EaD;

e Elaborar o calendario para a realizagao das tutorias;

¢ Desenvolver padrées de qualidade e organizar em conjunto com o professor, tutor e
coordenador os processos de avaliagdo dos cursos, estabelecendo uma metodologia
de avaliagao das fungdes de tutoria;

¢ Definir indicadores e padrées de desempenho das atividades de tutoria,

o Preparar relatérios e avaliar resultados;

e Desenvolver projetos inovadores para educagao continuada.

Além das atividades citadas, deve executar outras tarefas da mesma natureza e nivel

de complexidade associadas ao ambiente organizacional.

6. CONCEPCAO DO PROGRAMA

A Gestao Pedagogica dos cursos nas modalidades presenciais e a distancia da UNIB
sdo de responsabilidade da Direcao Geral, subsidiada pela Coordenagcao Geral da EaD e

pelos Coordenadores de curso.

Durante a concepgéao dos cursos EaD da UNIB, foi dado énfase na Metodologia de
Aprendizagem Ativa, baseada em unidades de aprendizagem on-line, metodologia essa que

visa desenvolver a capacidade de constru¢do e analise critica do conhecimento.

As unidades de aprendizagem incentivam a leitura, propdem exercicios de reflexao,
expdem o aluno a situagdes-problema relacionadas a pratica de trabalho na area, incitam o
aluno a tomada de decisdo, apresentam sugestdes de estudo com material complementar,
entre outras atividades. Estas unidades de aprendizagem proporcionam uma maior retengao

do conhecimento, instigando o aluno a assumir um papel ativo em sua prépria aprendizagem.

Os cursos sao modulares, com novas ofertas e entradas de alunos a cada 5 semanas.
Os calouros iniciam o curso nas turmas que ja estao em andamento. As disciplinas serao
anuais, sendo oito por ano. Elas acontecerdo sequencialmente, sendo quatro no primeiro
semestre e quatro no segundo. Cada disciplina tera duragcao de cinco semanas e, cada
semana com quarto unidades de aprendizagem. As quatro primeiras semanas serédo de aula,
para estudo do conteudo e na quinta semana ocorrerao as provas presenciais. O académico
deve ir até o Polo em que esta matriculado para a realizagao das avaliagdes e em casos onde

o curso tenha atividade presencial prevista por lei.
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Para a realizagao das atividades académicas, o aluno e os docentes tém a sua
disposicao dois sistemas, sendo eles o Portal Universitario (Portal do Aluno/professor) e
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

O Portal Universitario é o sistema que permite ao aluno seu acesso a boletos, notas,
Biblioteca Virtual, solicitagdo de protocolos e acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem.
Para o docente/coordenador, € o ambiente onde ele realiza o lancamento das notas e

aproveitamento dos alunos, bem como a validacado das horas complementares.

Ja o Ambiente Virtual de Aprendizagem ¢é a plataforma em que estar&o disponiveis o
material de estudo e as atividades avaliativas e de fixagdo. E também pelo AVA que ocorre

toda a comunicacgao entre aluno, professor e coordenador.

Pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem, o coordenador tera acesso ao Mural
Académico, onde ele pode responder duvidas relacionadas ao curso, postar noticias,

documentos académicos e administrativos etc., bem como se aproximar dos alunos.

6.1. Avaliacédo da Aprendizagem

Duas dimensdes devem ser levadas em consideragdo no sistema de avaliagdo de um

projeto de Educacao a Distancia:

v" Processo de avaliagdo da aprendizagem;
v Processo de avaliagdo institucional, apresentado com maiores detalhes em

documento préprio e no PDI 2017-2021 da UNIB.

A avaliagdo da aprendizagem da EaD na UNIB procura validar, através dos
instrumentos avaliativos, a capacidade de o estudante colocar em pratica os conhecimentos
adquiridos, de forma ética e responsavel. O processo de avaliagdo da aprendizagem deve

estimular a capacidade critica, argumentativa e cognitiva dos alunos.

6.1.1. Avaliagcao formativa

Esse tipo de avaliagdo que ocorre durante o processo de instrucdo. Inclui todos os
conteudos importantes de uma etapa da instrugdo. Fornece feedback ao aluno do que
aprendeu e do que precisa aprender e ao professor, identificando as falhas dos alunos e quais

os aspectos da instrugdo que devem ser modificados. Busca o atendimento as diferencas
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individuais dos alunos e a prescricdo de medidas alternativas de recuperacao das falhas de

aprendizagem.
6.1.2. Avaliacdo somativa

Utilizada para aferir o progresso geral do aluno, a avaliagdo somativa abrange varios
conteudos e é realizada ao final do ciclo de instrucao. Inclui conteidos mais relevantes e os

objetivos mais amplos do periodo de instrugao, e visa a atribuigado de notas.
6.1.2.1. Peso e Composicao da Prova

A média é composta pelas seguintes notas:

¢ Nota 1 (N1): 40 pontos das atividades avaliativas on-line.

o Nota 2 (N2): 60 pontos da avaliagao presencial.

As notas das atividades avaliativas on-line e avaliagdo presencial somam 100 (cem)

pontos.
Média = N1 + N2 = 100 pontos
Para aprovacgao, a nota final deve ser no minimo 60 pontos.

Se o aluno obtiver nota final igual ou menor que 59 pontos, devera realizar a disciplina

novamente, em carater de Periodo Especial (Dependéncia).

6.2. Material Didatico na EaD

Na estrutura da CEAD serdo envolvidos profissionais especializados pelo
desenvolvimento, implementagdo e manutencdo de ambiente virtual; somando-se a estes,
havera profissionais responsaveis pela elaboracdo de materiais, profissionais responsaveis
pelo desenvolvimento dos conteudos, professores para o desenvolvimento de materiais
didaticos em diferentes linguagens e suportes tecnoldgicos, impressos ou em meios

eletronicos.

Todo o material a ser distribuido aos estudantes, ao chegar a coordenagao, é
analisado tanto do ponto de vista técnico como pedagdgico, em relacdo a sua qualidade
interativa e dialégica. Os modelos voltam a equipe pedagdgica para revisao e adequacao, se

for necessario, de modo a garantir a qualidade dos conteudos.
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A produgdo de material didatico e o desenvolvimento do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) segue a orientagdo da didatica para a Educagao a Distancia, tendo por
base os resultados de pesquisas divulgados por autores como Almeida (2001), Valente
(2000), Neves e Cunha Filho (2000) e Cortelazzo (2004).

As investigacdes sobre o que se produz, em termos de ambientes de aprendizagem e
de materiais didaticos para a EaD, e o que orienta essa producédo, embasam a orientacao da

equipe pedagdgica, gerenciada pela Coordenacao de EaD.

As atividades de projeto de materiais, para serem utilizadas nos cursos ofertados na
modalidade da Educacdo a Distancia, requerem um cuidado especial e o envolvimento de
equipes multidisciplinares, em diregdo a um objetivo comum — a obtencdo da qualidade é

essencial.

O conceito de ambiente de aprendizagem nao se restringe a um espago fisico
especifico, mas se refere a todo e qualquer espago em que o grupo possa realizar sua

aprendizagem.

Assim, destaca-se a preocupacdo com a crescente qualidade e a permanente
aprendizagem em EaD da propria equipe, preocupacdo esta que se refere tanto na
capacitagao dos professores de EaD para a leitura, a escrita e a intermediagdo em diferentes

midias quanto a questao da sua produgéo cientifica.

Os materiais didaticos dao apoio as diferentes disciplinas ao longo de todo o curso,
sendo colocados a disposicdo dos estudantes uma gama de materiais didaticos com
diferentes representagdes (multimidia) e diferentes linguagens (verbal, pictérica, audiovisual,
etc.), muitas vezes nao exibidos em salas de aula presenciais, possibilitando que os

estudantes desenvolvam novas leituras e escritas, além da linguagem verbal.

O material didatico disponibilizado no AVA da UNIB é pensado n&o s6 para diminuir a
distancia entre discentes, professores conteudistas e tutores, mas também, para proporcionar,
por meio dos processos de ensino e aprendizagem, o desenvolvimento e aprimoramento da

formagao do egresso especificada nos PPCs da UNIB.

6.2.1. Elaboracao de Material Didatico

O material didatico obedece, para cada disciplina, uma estrutura de elaboracdo no
qual os conteudos sdo trabalhados por Unidades de Aprendizagem (UA), que deverao
corresponder a ementa. Cada Unidade Curricular é estruturada em 04 objetos de

aprendizagem que, por sua vez, sdo constituidos de parte tedrica e exercicios reflexivos.
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Em relacao a parte tedrica, o contetdo é elaborado em uma linguagem clara, objetiva,
direta e expressiva. O material dialoga de forma aprazivel com o discente e, na medida do

possivel, tenta prever seus questionamentos e sanar suas duvidas.

Tendo em vista que a produgdao do material proprio da IES € um processo que
demanda muito tempo, pode-se fazer uso de material de terceiros, desde que validado pelo
NDE do curso e pelo Coordenador do CEAD.

7. TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO & ENSINO-
APRENDIZAGEM

Ha um novo panorama educacional gerado pela entrada das tecnologias da
comunicagao e informacgao (TICs) que vem ocasionando diferentes experiéncias e ampliagbes
metodoldgicas para esta esfera. E importante analisar que, como afirma Almeida e Valente
(2005, p. 8), 0 emprego das tecnologias da informagédo e comunicagao “impde mudangas nos
métodos de trabalho dos professores, gerando modificagdes no funcionamento das
instituicdes e no sistema educativo”. Na Educacgao a Distancia da UNIB, o aluno tem a sua
disposicdo dois ambientes on-line, sendo eles o PORTAL UNIVERSITARIO e o Ambiente
Virtual de Aprendizagem - AVA.

7.1. O Portal Universitario

O portal Universitario é a area principal do ensino a distancia. Nela o aluno encontrara
todas as informagdes académico-pedagdgicas necessarias para seus estudos. A seguir estéo

listadas as ferramentas presentes no Portal Universitario.

o Perfil: area onde o aluno podera alterar sua senha e editar suas informacoes
pessoais, como o e-mail.

e AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem): ambiente de estudos do aluno, sua sala
de aula.

¢ Biblioteca Virtual: o aluno tera acesso a duas (02) Bibliotecas Virtuais — Biblioteca
do Portal que conta atualmente com cerca de 14 mil titulos disponiveis, e mais
periodicos da CAPES em diversas areas do conhecimento; e, ainda, a Biblioteca
referente a cada Unidade de Aprendizagem. O aluno podera acessar toda a

bibliografia basica e complementar.
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e Protocolos: area para o aluno solicitar documentos, declaragdes, trancamentos,
transferéncias e rematriculas.

e Notas: o aluno podera acompanhar seu desenvolvimento por meio das notas no
Portal Universitario.

¢ Financeiro: o aluno podera visualizar todas as parcelas em aberto e realizar a
impressao de seus boletos a pagar.

o Atividade Complementar: area onde o aluno cadastrara as declaracbes de
atividades complementares (exigidas pelo curso) dentro do periodo estabelecido em
calendario. O avaliador responsavel pela atividade podera aprovar, cancelar ou

manter o status de pendente por falta de documentagdo ou comprovacao.

7.2. Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

O AVA ¢ a sala virtual do aluno, onde se encontra todo o contetudo pedagdgico do

curso. No AVA, o académico tera acesso as seguintes ferramentas.

¢ Aulas: o conteudo é apresentado ao académico em cinco (05) semanais. Cada aula
segue uma estrutura padrao que abrange os seguintes itens:

e Apresentagao do assunto abordado;

o Um desafio para instigar o aluno a aprender o conteudo;

¢ Um infogréafico que resume, através de uma imagem, o conteudo;

e Um capitulo de livro;

¢ Uma video aula com dica do professor;

e Exercicios para testar o conhecimento aprendido;

¢ Aplicagao pratica do conteudo além de conteudos extras.

e Fale com seu Tutor: canal de comunicacgao entre os alunos e o Tutor. Neste espaco,
os alunos podem inserir suas duvidas e todos os participantes da disciplina
conseguem visualizar as postagens. E também onde o aluno encontra comunicados
e outros avisos pertinentes ao curso.

e Apresentacao: espacgo destinado a ementa da disciplina e apresentacdo do Tutor,

que pode ser em forma de texto ou video.
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7.3. Biblioteca Virtual

Alunos e professores contam com a Biblioteca Virtual Universitaria, que reline em seu

acervo eletrénico mais de 14000 titulos disponibilizados para leitura on-line.

A Biblioteca virtual/digital disponibiliza acesso as informagées de interesse académico

para os estudantes.

Para implantagao dessa Biblioteca, adotou-se o0 conceito extraido do Thesaurus,

publicado pela American Society for Information Science (ASIS), em 1998, ou seja:

¢ Bibliotecas digitais sao bibliotecas cujos conteudos estao originariamente em forma
eletrénica e sdo acessados local ou remotamente por meio de redes de comunicacgéao;
o Bibliotecas virtuais sdo sistemas nos quais os recursos de informagado sao
distribuidos via rede, independentemente de sua localizagao fisica num determinado

local.

Seu acervo concentra-se diversificado com obras em todas as areas. Além disso,
possui obras de referéncia geral e especializada, como dicionarios e enciclopédias. O acervo

desta biblioteca estd em constante atualizacao.

A Biblioteca Virtual também é constituida de indicagdes de sites que contém
informacdes relacionadas aos cursos ministrados na Instituicao. Além disso, permite acessar

os links de outras bibliotecas virtuais que disponibilizem seus conteudos on-line.
A Biblioteca Digital/Virtual da UNIB tem como componentes prioritarios:

e Acervo com a literatura basica e digital;

e Acervo atualizado, amplo e compativel com as disciplinas dos cursos ofertados;
¢ Infraestrutura eletronica (conectividade da biblioteca como fator essencial);

e Acesso remoto aos documentos;

e Equipe treinada para atendimento.

7.4. Infraestrutura

Para a realizacao da Educagao a Distancia, a UNIB utiliza infraestrutura fisica e
tecnolégica desenvolvida especialmente para possibilitar a execugdo das atividades

académicas. Essa estrutura tem duas partes complementares: a infraestrutura da sede, onde
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sdo desenvolvidas as atividades administrativas e pedagdgicas, e a infraestrutura dos polos

presenciais, onde sao atendidos os estudantes.
7.4.1. Infraestrutura Tecnoldgica

A estrutura tecnolégica ofertada no ambiente é composta por equipamentos
adequados, tendo sido estudado, desenvolvido e implantado um endereco para os suportes

virtuais, atendidos por um servidor e com acesso disponivel 24 horas por dia.

O acesso a esse suporte tecnoldgico pode ser efetuado a partir de qualquer
computador remoto que tenha acesso a internet, bastando que se digite o endereco disponivel

em: <www.ibirapuera.edu.br>.
7.4.1.1. Laboratério de informatica

O laboratério de informatica desempenha papel primordial nos cursos ofertados a
distdncia. Necessita de equipamentos adequados, atualizados e em numero suficiente que
possibilitem um atendimento eficiente. O laboratério deve estar projetado para o curso, a
interacao dos estudantes, dos professores, coordenadores e tutores. Além de realizacao de
tutoria, o espago deve ser de livre acesso para permitir aos estudantes a consulta e a

realizacao de trabalhos.

Os laboratérios de informatica localizados nos polos possuem recursos de multimidia
e computadores modernos, ligados em rede, com acesso a internet, WiFi, com refrigeracao e
iluminagcédo adequados para proporcionar conforto aos usuarios e também otimizacao de vida

util dos equipamentos.
7.4.1.2. Suporte

Para oferecer o suporte tecnoldgico necessario, na UNIB ha um provedor para suporte
didatico-pedagogico para os cursos a serem ofertados na modalidade da Educacgio a

Distancia, atendidos no enderec¢o disponivel em:<www.ibirapuera.edu.br>.
7.4.2. Infraestrutura Fisica
7.4.2.1. Sede

A infraestrutura da sede conta com salas on-line plataforma de e-learning, um setor
especializado no desenvolvimento de Tecnologias Educacionais (CEAD — Centro de
Educagao a Distancia), Coordenagao de Tutoria - responsavel pelo acompanhamento dos

tutores e um setor especializado na produg¢ao de material didatico para a EaD.
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Na sede, em Sao Paulo/SP, o CEAD da UNIB possui: sala de tutoria central, sala de
atendimento a professores e estudantes, entre outras estruturas administrativas de apoio aos

CUursos.

Os polos de apoio presencial sado estruturas académicas operacionais
descentralizadas e estardo, no devido tempo, espalhados por todos os estados do Brasil.
Poderéao ser frutos de parcerias estabelecidas entre a UNIB e as instituices de ensino local.

Sede e polos estarao interligados por uma rede estrutural de tecnologia de informagao.

Os Polos mantém infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal adequada para a

realizagdo das atividades presenciais, 0 que inclui: salas de aula;

e |aboratdrio de informatica;

¢ sala de coordenador de polo;

e ambiente para apoio técnico-administrativo;
e sanitarios;

¢ acervo digital de bibliografias basica e complementar.
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